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APRESENTACAO

A colecdo Instituto Federal de Goids: histéria, reconfiguragoes e
perspectivas foi concebida para apresentar ao publico académico e & comu-
nidade em geral as diferentes dimensdes deste que, em 2008, passou a se
chamar Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (1FG).
Trata-se de trés volumes que buscam refletir a diversidade de experiéncias
vivenciadas na histéria da Instituicdo, as reconfiguracdes empreendidas
nesse percurso, sobretudo a partir dos anos 1990, e as perspectivas para
o seu desenvolvimento. Os mais de vinte textos foram selecionados ap6s
uma cuidadosa avaliagdo, balizada pelo rigor cientifico e, especialmente,
pelo respeito a pluralidade de pontos de vista, tdo representativa da pre-
sente capilaridade do 1FG.

Os temas abordados contemplam a evolu¢do do ensino profissio-
nal no Brasil e suas implicagdes com a economia e o mundo do trabalho;
as politicas educacionais implementadas em ambito local e nacional e os
processos socio-historicos pertinentes a articulagdo entre ensino, ciéncia
e tecnologia. E nesse cenério que entram em pauta as varias transforma-
¢Oes registradas na trajetéria do IFG, iniciada em 1909 com a criagdo da
Escola de Aprendizes Artifices na cidade de Goids e reconfigurada, com as
mudangas, em Escola Técnica de Goiania, Escola Técnica Federal de Goias
e Centro Federal de Educac¢do Tecnolodgica de Goids. A retrospectiva nos
permite compreender melhor as variaveis da consolidagdo dessa importante
institui¢do de ensino e também os desafios avistados hoje em seu horizonte,
que, nos ultimos quinze anos, foi alargado pela diversificagio da oferta em
todos os niveis de ensino (técnico de nivel médio, graduagio e pos-gradua-

¢d0) e pela expansio para quatorze unidades.
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Uma institui¢do centendria como o IFG, de fato, precisa buscar em seu
passado pardmetros que dimensionem sua atual condi¢io e, com isso, sub-
sidiem uma atuagdo ainda mais eficaz e coerente, tendo sempre em vista a
constituicdo de uma sociedade igualitdria, por meio do processo de ensi-
no, imbricado com a pesquisa e a extensdo. Alguns desses pardmetros nos
sao oferecidos pelos organizadores e autores destes trés volumes, servidores,
ex-servidores, estudantes e egressos, que produziram estudos competentes
da realidade institucional, com narrativas histéricas, discussoes teérico-
-reflexivas e andlises de entrevistas, depoimentos, fontes documentais e
fotografias. Produziu-se, assim, um matizado conjunto de textos cujo desdo-
bramento critico revela, sem davida, o amadurecimento da Instituigdo como
espago privilegiado para a circulagao de ideias e a produgao de conhecimento.

Esperamos, com esta cole¢do, mapear, para os leitores, os muitos cami-
nhos percorridos nesses mais de cem anos, dedicados ao cumprimento do
papel social de qualificar profissionais, potencializando sua educagio em pra-
ticas interativas com a realidade, e de desenvolver novos processos, produtos

e servicos mediante um ensino publico, gratuito e, cada vez mais, qualificado.

JERONIMO RODRIGUES DA SILVA

REerTOR



INTRODUCAO

A Rede Federal e 0 IFG em perspectiva: desafios institucionais e cendrios
futuros é o terceiro volume da cole¢do Instituto Federal de Goids: histéria,
reconfiguragoes e perspectivas. Este volume tem o objetivo de problematizar,
para além da conjuntura atual, a realidade da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) e do Instituto Federal de
Goids (IFG).

Estd em perspectiva proporcionar elementos de reflexdo critica que
concorram para uma projecio de conceitos, politicas e imagens, com vista
a consolidacdo dos Institutos Federais (1Fs), em geral, e do I1FG, em par-
ticular, como “instituicdes de tradicdo universitdria” (e multicAmpus).
Compreendem-se como tais aquelas institui¢oes que atuam fortemente no
ensino, na condugdo de pesquisa e no desenvolvimento de extensdo, mas
que também sdo capazes de preservar a singularidade e a heranca histori-
camente construidas em torno da educacéo profissional e tecnoldgica e da
unido entre teoria e pratica por meio da formacéo integrada, o que coloca
concretamente a atuagdo pluricurricular e teoricamente a concepgio e a
formacéo politécnica.

Este volume se insere, assim, em um universo de reflexdes acerca da
construgido dos IFs e do IFG, a qual envolve histdria, ciéncia, cultura e ima-
ginagdo, abrigadas em uma dimenséo entre utopia e realismo e mediadas
pela politica e pelo fazer académico. Os textos que integram este livro evi-
denciam essas apreensdes.

Em “Institutos Federais: o desafio da (re)significacdo’, Luiz Augusto
Caldas Pereira real¢a a importéincia e o significado que a cria¢do da Rede

Federal e dos 1Fs assumiu no Sistema Educacional Brasileiro. Com base na
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identificacdo de um conjunto de elementos fundantes da referida criagao,
o0 autor procura destacar os desafios colocados no processo de (re)signifi-
cacdo tedrica, conceitual e pratica dos 1Fs no tempo presente, bem como
apontar um horizonte possivel de atuagio e transformagdo social, tendo
como referéncia a articulagdo entre educagio, ciéncia, tecnologia, trabalho
e formagdo em relagdo com o territorio.

Walmir Barbosa, no texto “Perspectivas e possibilidades de constru-
¢do do 1FG”, detém-se, primeiramente, em identificar sobredeterminagdes
que atuam no IFG (e na Rede Federal) e estao correlacionadas ao capitalismo
atual, que se produz e se reproduz com base no padrio flexivel-neoliberal
de reprodugio do capital, o que foi determinante para a integracéo liberal
periférica do pais. O autor apresenta um conjunto de elementos orientado-
res para um projeto que contemple, de uma parte, a resisténcia do I1FG (e
da Rede Federal) a esse capitalismo e a seus mecanismos sociometabolicos
e, de outra, a emancipagido dessa instituicdo (e dessa Rede), estando esses
elementos articulados em uma “imagem futuro” do que se quer construir.

Em “Para além do Estado minimo e do poder invisivel: concepgdes e
perspectivas sobre gestdo democratica nos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia”, Mara Rubia de Souza Rodrigues Morais evidencia
obstaculos que se antepdem a uma gestdo democratica nos IFs e estao anco-
rados ora na opressdo do Estado, sob uma forma de exercicio paternalista
e centralizado de poder, ora na omissdo do Estado, sob a forma de auto-
nomia e descentralizacdo liberal que tem como premissa o Estado mini-
mo. Com base em fontes bibliograficas e em documentos institucionais, a
autora propde uma reflexdo acerca da gestdo democratica, segundo uma
“concepgio dialética de educagio como instrumento de transformacédo da
sociedade”. O texto aponta para uma concep¢do e uma pratica de gestdo
que sejam capazes de integrar as comunidades dos 1Fs e de articuld-las a um
projeto de construcéo e desenvolvimento que torne essas instituicdes resis-
tentes a fungdo de criar condi¢des favoraveis a apropriacao do excedente de

trabalho pelo capital e a reprodugéo capitalista.
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O texto “Um dos aspectos do tripé da indissociabilidade e seus dile-
mas para o planejamento estratégico do IrG: observagdes criticas’, de Stefan
Fornos Klein e Thales Antony de A. Santos, discute as possibilidades e os
limites do modo como a pesquisa no ensino médio tem se apresentado
nos Institutos, tendo como referéncia as experiéncias vividas no Campus
Formosa do 1FG. Os autores problematizam processos burocratico-admi-
nistrativos e cientifico-académicos, sobretudo no que concerne a “deses-
colarizagdo” do processo formativo dos estudantes do ensino médio, bem
como aos elementos fundamentais para a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, os quais podem se fazer presentes no planejamento
estratégico do Instituto em questao.

Daniella de Souza Bezerra, em “Ensino médio na Rede Federal: li-
mites e possibilidades do planejamento de ensino’, analisa diversos Pro-
jetos Politico-Pedagdgicos (ppps) de cursos técnicos integrados, ofertados
em diversos IFs, e investiga se esses documentos se mostram coerentes
com a configuragdo politécnica e a formagio integral/omnilateral. Para
tanto, a autora toma como objeto 22 ppps de institui¢cdes das regiées Nor-
deste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste, 0 que permite uma leitura critica da
concepgdo de educagdo subjacente a organizagdo de alguns cursos téc-
nicos, da atuagdo da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec) na criagdo desses cursos e da determinac¢do do capital/mercado
na elaboragdo dos projetos analisados.

Maria Eliane Rosa de Souza, no texto “Filosofia no 1rG e suas contri-
bui¢des para um novo conceito de técnica e de educagio’, trata do lugar e
da importincia da Filosofia para a reflexdo sobre os modos de pensar, de
reproduzir e de viver da sociedade humana. A autora salienta, sobretudo,
o papel da Filosofia em face da reprodutividade e do produtivismo alimen-
tados pela razdo critica instrumental e pela técnica da era moderna, bem
como as possibilidades que o pensamento filoséfico, quando incorporado a
educagio e aos processos formativos, nos seus diversos niveis e modalida-

des, proporciona em termos da configura¢ao de uma cultura orientada por
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uma estética da existéncia. Por fim, o texto evidencia a riqueza critico-re-
flexiva que a Filosofia pode oferecer aos 1Fs, visto que essas institui¢des se
constituem, por um lado, em casos avangados das referidas razdo e técnica
e, por outro, em campos férteis para o escrutinio critico.

Em “O Proeja e a formagao dos jovens e adultos trabalhadores no 1rG:
rumo a uma educagdo emancipatéria?”, Josué V. Pereira, Jullyana Borges
de Freitas, Mad’Ana Desireé R. Castro e Sebastido C. Barbosa conduzem
inicialmente uma breve recuperagio historica da trajetoria de debates e ini-
ciativas em torno da Educagdo de Jovens e Adultos (jA) na sociedade bra-
sileira, na Rede Federal e no 1rG. Posteriormente, apresentam um conjunto
de pressupostos historicos, tedricos e educacionais controversos que, na
perspectiva dos autores, devem orientar a atuagao de diversos atores sociais
e da proépria Institui¢ao nessa modalidade de ensino.

O texto “O Centro de Inovacdo Tecnologica e alguns recortes da pro-
dugdo intelectual no 1FG: cendrios, perspectivas e desafios’, de Viviane Mar-
garida Gomes et al., procura contextualizar a constitui¢io do Centro de
Inovacdo Tecnoldgica (Cite) no IFG e expor dados da Instituicdo referentes
a politica de inovagéo e a protecéo intelectual. O objetivo ¢é disponibilizar
subsidios que venham a balizar o estabelecimento de metas institucionais
em relagéo a referida politica.

O volume A Rede Federal e 0 IFG em perspectiva: desafios institucionais
e cendrios futuros pode ser caracterizado, em certa medida, como uma pu-
blicacdo que traz elementos de sintese e de estado da arte acerca de como
diversos servidores da Rede Federal, no presente momento, veem os desa-
fios e os rumos da construgdo dos 1Fs e do 1FG. Também pode ser conside-
rado como parte da construgdo de um conjunto de convergéncias materia-
lizadas em uma “imagem futuro” dessas institui¢des, no préprio contexto

das concepgdes e dos projetos em disputa que as permeiam.

Os ORGANIZADORES



Institutos Federais:
o desafio da (re)significacao

Luiz AuGcusTO CALDAS PEREIRA

Neste texto, refletimos sobre as possibilidades dos Institutos Federais
como institui¢des que, situadas no 4mbito das “institui¢des de tradi¢do uni-
versitaria’, atuam fortemente no ensino, na pesquisa e na extensio, mas se
constituem com carater politécnico, entendido como integracao entre teoria
e pratica e formagao integrada; pluricurricular, com atua¢do nos diversos
niveis e modalidades de ensino; e multicAmpus, compreendido como a pre-
senga em diversos contextos.

Para as reflexdes que buscaremos suscitar neste texto, recorremos a
tematica do “desafio da (re)significagdo” nos Institutos Federais, com uma
abordagem que procura romper com uma visdo meramente prescritiva que
essa tematica poderia suscitar; o que significa abrir espago para um mo-
vimento que compreenda os Institutos Federais, ndo apenas do ponto de
vista do que descreve a Lei n.11.892/2008, e sim por um olhar que se volta
para “‘como” se faz educagéo nos Institutos, “para qué” e “para quem’”. Assim,
nao somente se reconhecem suas atribui¢des, mas também se percebe a sua
identidade como institui¢des que fazem educagio profissional e tecnold-
gica. Por isso, considera-se fundamental observar o que cabe preservar do
ponto de vista histdrico e o que estd dimensionado para adiante, fazendo-o
com base em uma natureza institucional que configure os Institutos Fede-
rais em um lugar préprio no contexto do Sistema Educacional Brasileiro.

As atribuigdes e os regulamentos institucionais sdo, nesse sentido, fios

condutores para trazer a tona elementos que contribuam com questdes que
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a todo instante precisamos responder: afinal, o que é um Instituto Federal?
Qual seu papel? Quais suas possibilidades? E cabivel perceber os elementos
com base em um modo préprio de trabalho? E preciso ressaltar que nio h4
inten¢do de minimizar o desafio que significa reunir, em uma unica insti-
tuicdo, afazeres diversos; atribuicdes que, aparentemente, definem papéis
tdo dispares, que nos remetem ao imediato entendimento de que se trata de
modelo institucional com atuagio de densa complexidade: do nivel bésico

a pos-graduagio.

O DESAFIO DA (RE)SIGNIFICAGAO

Sem desconsiderar o desafio que significa atuar, simultaneamente,
na educagéo basica, técnica e tecnoldgica (em todos os niveis, vertentes e
modalidades) e na educagdo superior (graduagio e pds-graduagdo), o que
ocupa lugar fundamental para a consolidagdo dos Institutos Federais é o
que denominamos de “o desafio da (re)significa¢do”

O prefixo (re), nessa concepgio, reflete o reforco coerente da posi-
¢do politica e de encadeamento historico, ndo se definindo como apologia
a hiatos, mas como exercicio de renovagido do compromisso institucional
original: de agir pela via da formagao para o trabalho com o fim de tonificar
a agdo humana na construgio de caminhos dignos de vida. A esse aspecto
se somam a reafirma¢io de uma educagio profissional e tecnoldgica (em
todos os niveis e modalidades) que ndo esta circunscrita aos limites impos-
tos pelas necessidades do mercado, mas ndo deixa de observa-las, e também
a ampliacio da “escuta” dos anseios e das demandas dos atores, a partir do
local do qual falam, que devem ser encaradas como caminhos para garantir
o desenvolvimento e o fortalecimento da cidadania.

Como projeto institucional, os Institutos Federais atuam de forma a
contribuir para o reordenamento democrético das estruturas e dos proces-
sos produtivos no territério, o que implica reconhecer um compromisso
com as pequenas e médias organiza¢des, que preconize uma concepg¢io de

desenvolvimento baseada na critica a economia tradicional. Esta estimula
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o consumo, por meio de estratégias como a produ¢io de necessidade e de
bens distintivos, em uma relacéo industrial-capitalista que se abastece, para
assegurar a sua reproducio, nao do que ¢é prioritariamente importante para
melhorar as condi¢des da vida humana, e sim do que a mantém, sobrepon-
do o que lhe é necessario ao que é essencial ao ser humano e, assim, intensi-
ficando desequilibrios e potencializando as ameagas a natureza.

Num mundo em que se vivencia um crescente esfacelamento do ho-
mem e de seus valores, a educagio profissional e tecnoldgica pode concor-
rer para a transformacéo social, conquanto dé centralidade ao individuo
e a formacdo de sua consciéncia critica para que ele possa se reconhecer
como ser social mergulhado e comprometido com seu tempo e lugar. O
grande desafio da educacio profissional e tecnoldgica é voltar-se para uma
formagéo profissional que coloque em seu cerne a humanizagio e a demo-
cratizagao do progresso, o que nos conduz a defesa do desenvolvimento tra-
duzido na amplia¢do da produgio de bens e servicos que promovam maior

qualidade de vida.

O PAPEL E O COMPROMISSO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

No contexto dos desafios e imperativos da (re)significacédo, destacamos
a importéncia de refletir sobre o compromisso dos Institutos Federais com a
centralidade da formagéo para e pela cidadania. Em breve digressdo, subli-
nhamos alguns antecedentes no contexto de criacdo dos Institutos Federais
e angulamos as possibilidades que se apresentam a eles, como instituicdes de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia sob a triade ensino, pesquisa e extensao.

A educacio profissional esteve sempre imersa em um “contexto se-
mantico” Desde os seus primoérdios, conforme registra Luiz Anténio Cunha
(2000, 2005) em sua vasta e importante produgido sobre a histdria da educa-
¢do profissional, essa modalidade de ensino transitou entre propdsitos con-
traditérios e plurais: conservadores, na medida em que afirmavam a quali-
fica¢ao profissional como pauta da disciplinarizacdo dos filhos das classes

proletarias; elitistas, ao sugerirem-na como modalidade do fazer, prépria
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apenas para certo grupo social (os pertencentes as camadas menos assisti-
das, os dirigidos); e, a0 mesmo tempo, progressistas, como projeto que evi-
denciava, na relagdo educagao-trabalho, uma estratégia para a construcéo da
nacionalidade e do progresso do pais. Nessa 6tica, cabe destacar que a edu-
cagdo profissional sempre se configurou como um lugar em que as disputas
sao mais fortes do que os consensos, como também chamar a atengdo para
o que se delineia como um processo plural.

Assim, tudo que se relaciona a educagéo profissional e tecnoldgica (cur-
sos, instituigdes, trabalho, missdo e objetivos) nos impele ao desafio das esco-

lhas; dai a conotagao polissémica que envolve também os Institutos Federais.

CONTEXTO E SIGNIFICADO DA EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE

EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A formaliza¢do da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, em 2008, por meio da Lei n.11.892, aconteceu num momento
histérico em que o pais defendia um projeto mais democratico e mais igua-
litario para a sociedade, momento marcado pela convergéncia de um con-
junto de vetores de natureza politica, ideoldgica, conjuntural, econémica,
técnico-cientifica e educacional.

A emergéncia, no Brasil, de um governo popular, identificado doutri-
néria e simbolicamente com teses vinculadas a subjetivacio da classe traba-
lhadora, abriu espago para que se retomasse o lugar da educacio profissio-
nal nas politicas publicas como expressao de direito. Ao destacar-se a Rede
Federal como compromisso do governo federal, reafirmou-se a importincia
estratégica dos recursos publicos para investimentos na educagio profissio-
nal e para sua manutengéo.

E é neste movimento que se potencializaram e se materializaram os
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, institui¢des com
autonomia pedagdgica e administrativa, implantadas por todo o territério
nacional, o que traduziu a decisdo de ampliar o acesso a educagio, concor-

rendo assim para o desenvolvimento de regides e cidades interioranas.
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Para trilhar o caminho que leva a essas institui¢des, passamos neces-
sariamente pela expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica e por um conjunto de medidas configuradas como dire-
trizes das deliberagdes politicas do Ministério da Educagdo que alcangaram
a educagdo profissional e, em especial, a Rede Federal, a partir do ano de
2003. Assim, percebem-se: a) as agdes que, em cooperagdo com estados e
municipios, visam a ampliacdo da oferta de cursos técnicos, sobretudo na
forma de ensino médio integrado, inclusive utilizando a forma de educagio
a distancia (EaD); b) a defesa de que os processos de formagéo para o tra-
balho estejam ligados a elevacdo de escolaridade, aspecto em que se inclui
o Programa da Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao
Ensino Médio na Modalidade de Educagido de Jovens e Adultos (gjA); ¢) a
valorizacdo formal dos saberes dos trabalhadores construidos nas relagdes
de vida e de trabalho por meio da certificagdo (Rede Nacional de Certifi-
cagio Profissional e Formagao Inicial e Continuada — Rede Certific); d) as
politicas de apoio a elevacgdo da titulagdo dos profissionais das Institui¢oes
da Rede Federal, com a forma¢io de mais mestres e doutores.

Ainda no contexto da expansdo, é importante uma incursio no ano
de 2005, quando o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educa¢io Pro-
fissional e Tecnoldgica foi concebido. Nesse periodo, de acordo com Rubin
(2013), arede era constituida por 140 unidades, numa realidade que pressio-
nava por um olhar mais amplo, que possibilitasse pensar o pais por inteiro.
A Rede ainda nio podia, nessa época, ser reconhecida como de amplitude
nacional. Em sua configuragio, havia uma concentragao de unidades nas re-
gides mais desenvolvidas do Brasil. Observando o mapa de distribuigéo ter-
ritorial das unidades, era perceptivel, na perspectiva horizontal, uma grande
concentrag¢do no litoral brasileiro e, na perspectiva vertical, uma densidade
de unidades no centro-sul do pais.

As diretrizes tragadas na Fase I do Plano de Expansédo da Rede foram
estabelecidas de forma a valorizar as unidades da Federagdo que nio tives-

sem nenhuma escola da Rede, ou seja, as regides mais interioranas do pais
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e as periferias dos grandes centros urbanos, fomentando investimentos nas
regides historicamente excluidas na formulagao de politicas puablicas.

A Fase II do Plano de Expansio trouxe o conceito de cidades-polo.
Nesse sentido, a proposta de localizagdo das novas 150 unidades alinhavou
a distribui¢do delas as demandas oriundas de politicas de desenvolvimen-
to industrial, de geragdo de trabalho e renda, de modernizagio e expanséao
do agronegocio, de fortalecimento do trade turistico, de fomento as novas
formas de associacido e cooperativismo, de desenvolvimento de arcos pro-
dutivos com elevado grau de inovagéo tecnoldgica.

A Fase III da expansdo da Rede Federal empregou como critérios
para escolha o atendimento, em primeiro lugar, aos municipios com mais
de cinquenta mil habitantes ou a microrregides ndo assistidas por escolas
federais; depois, aos municipios populosos e com baixa receita per capita,
com percentual elevado de extrema pobreza e ainda aos municipios com
Arranjos Produtivos Locais localizados no entorno de grandes investimen-
tos, visando a interiorizagdo da oferta publica de educagdo profissional e

ensino superior.

UMA NOVA FORMA DE PENSAR NO PRESENTE E UM FUTURO A CONSTRUIR

A transformacdo em Instituto Federal, no bojo da expanséo, remete-
nos para além da ampliagdo em escala ou da efetiva nacionalizagao da Rede
Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e nos instiga a
mudanga de pensamento e a imersdo em um futuro por construir. Isso sig-
nifica tratar todos os temas e todas as a¢des, tomando por base o amplo
sentido de complexidade, com suas interfaces, inter-relagdes e efeitos sobre
todas as dimensdes envolvidas, e definir um modo préprio de atuagio e de
localizagdo e uma forma de agir.

Os Institutos Federais convergem para uma logica baseada no olhar ver-
dadeiramente social, em diregdo a politicas e agdes que impliquem uma par-
ticipagdo mais substantiva da Rede Federal na elevagio e no aproveitamento

das potencialidades da cultura produtiva local como medida fundamental
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e também na ruptura dos pontos de estrangulamento que dificultam um
processo de desenvolvimento social e economicamente mais democratico,
0 que pressupde a inclusdo dos territdrios, no sentido lato de pessoas pro-
dutivas, de culturas locais.

E preciso que se estabelega mais claramente o papel que essas insti-
tuigdes desempenham e o que as distingue em sua constituicéo identitaria.
Ao trazer para o debate a reflexdo, a compreenséo e a representagdo dos
Institutos Federais na sociedade, faz-se importante recorrer aos conceitos
que constituem sua identidade e que justificam seu fazer. Dai ser indis-
pensavel que os percursos dos Institutos sejam singulares e carregados de
significagées historicas.

O estabelecimento de uma identidade institucional envolve matriz
complexa e requer exercicio que ultrapasse a fronteira do que se evidencia
nas atribui¢des mais diretas e alcance escala axioldgica. Isso implica tomar
emprestadas formas de analise da ciéncia a favor da politica, da histoéria,
da educagio, entre outros campos, uma vez que o que se coloca em des-
taque exige fecundidade, em um exercicio interpretativo minucioso, bem
como uma hermenéutica voltada para a busca de valores nos trechos mais
reconditos da Lei n.11.892/2008, nas entrelinhas dos textos e contextos re-
lacionados a criagdo dos Institutos Federais, na histéria da Rede Federal, na
centralidade das pessoas, no sentido histdrico e ontologico de trabalho, e
assim por diante.

As consideragoes aqui apresentadas ficam distantes desse ideal e ndo
pretendem ser conclusivas, mas, ao contrdrio, ao iluminar alguns aspectos
vinculados aos Institutos Federais, objetivam chamar a atengdo sobre a im-

portancia imperativa de avancar em dire¢do a afirmagio de sua identidade.
UMA NOVA FORMA DE CONCEBER EDUCACAO, PESQUISA, TECNOLOGIA
E TRABALHO

Na perspectiva da ampliagdio do seu significado, busca-se com-

preender os Institutos Federais, que sdo de Educacéo, pois formam para o
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trabalho e, acima de tudo, trazem a dimenséo ontoldgica do trabalho. Por-
tanto, sua centralidade esta na formagdo do ser humano e no compromisso
com a melhoria da educagio basica. Os Institutos Federais trazem para si a
responsabilidade de dialogar com os municipios e com os estados no sentido
do fortalecimento da educagéo bésica e da formacdo do docente.

Os Institutos Federais trabalham a produgdo do conhecimento e se
comprometem com a democratizagdo desse conhecimento; por isso, sio de
Ciéncia. A pesquisa esta em sua esséncia e se faz ndo no sentido de utilita-
rismo facil, numa forma miniaturizada, mas de utilidade preciosa para a
sociedade e, portanto, contextualizada, distanciando-se do conflito estéril
entre pesquisa pura e aplicada. Recorrendo a publicagdo da Secretaria de
Educagido Profissional e Tecnoldgica (Setec) sobre concepcdo e diretrizes

dos Institutos, encontramos:

O desafio colocado para os Institutos Federais no campo da pesquisa é, pois,
ir além da descoberta cientifica. Em seu compromisso com a humanidade, a
pesquisa, que deve estar presente em todo trajeto da formacéo do trabalhador,
deve representar a conjugagio do saber e de mudar e se construir, na indisso-
ciabilidade pesquisa, ensino e extensio. E mais, os novos conhecimentos pro-
duzidos pelas pesquisas deverao estar colocados a favor dos processos locais e
regionais numa perspectiva de reconhecimento e valorizagio dos mesmos no

plano nacional e global. (BRASIL, 2008b, p.35).

Ainda sobre a importancia da Ciéncia no processo de formagao, tor-
na-se relevante destacar que as institui¢oes de formacéo profissional e tec-
noldgica precisam ampliar espacos ou mesmo provocar o didlogo entre os
saberes académicos e os saberes populares, permitindo que se conduza o
desenvolvimento da ciéncia que produz a técnica e que alimenta processos
de inovacao, com sensibilidade social, de modo a contribuir para a supera-
¢do das desigualdades sociais.

Nesse contexto, os Institutos sdo também de Tecnologia, uma vez que
o seu dever de trabalhar as tecnologias é, antes de tudo, o dever de traduzir
o conhecimento cientifico sob o aparato das tecnologias, entendidas, pois,

como manifestacdo da esséncia do homem, o que significa configura-lo para
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o meio e este para ele. Entendem-se, portanto, as tecnologias como produ-
tos da acdo humana, historicamente construidos, que expressam relacdes
sociais, das quais dependem e sobre as quais exercem influéncia. Dai ser
possivel afirmar que os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnolo-
gia sdo verdadeiros fomentadores do didlogo com o conhecimento e com a
sociedade. Eles amalgamam trabalho-ciéncia-tecnologia-cultura na busca
de solugdes para os problemas de seu tempo, aspectos que, necessariamente,
devem estar em movimento, articulados ao dinamismo histdrico da socie-
dade em seu processo de desenvolvimento.

Cabe acrescentar ainda a tematica da inovagdo, com o propdsito de
discutir o seu conceito sob a dtica dos Institutos Federais. A percep¢ido em
relacdo 4 inovagio é que ha uma prevaléncia do conceito impresso pela vi-
sdo econdmica que a apreende como propulsora do desenvolvimento em
cuja base estd a tecnologia. Na reflexdo proposta por esse entendimento, a
formagéo profissional tende a valorizar conhecimentos cientificos e tecno-
légicos que favorecam o capitalismo classico.

Os Institutos Federais precisam ampliar o conceito de inovagio e bus-
car outros enfoques que abranjam mudangas qualitativas na vida humana e
ultrapassem novos métodos, processos ou praticas com vistas a uma maior
lucratividade. Por isso, é fundamental entender essas instituicbes como
fendmeno social criador, obtido pela produgido de novos conhecimentos,
que consideram diferengas culturais e temporais. Nesse sentido, julgamos
importante trazer a discussdo sobre inovagdo, ndo apenas na perspectiva
da promogio do desenvolvimento econdmico, mas também das transfor-
magdes sociais, por meio do desenvolvimento do conhecimento cientifico e
tecnologico partilhado coletivamente.

Nos Institutos Federais, a produ¢io de saberes cientificos, por meio do
ensino, da pesquisa e inovagio, deve contribuir para o desenvolvimento da
Nacio e do homem, sem, contudo, deixar de considerar a escuta de saberes
outros construidos no cotidiano dos grupos sociais quando buscam superar

suas necessidades de existéncia. Exemplos de estudos e a¢des nesse campo
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30 o0 incentivo e a valorizagdo do conhecimento voltado para o desenvolvi-
mento de tecnologias sociais e a discussdo sobre sustentabilidade.

Como afirmam Lago e Padua (1984), é necessario que se intensifiquem
a produgio e o uso de tecnologias alternativas, visto que as tecnologias con-
vencionais utilizadas tém limitagdes econdmicas, sociais e ambientais. As
tecnologias alternativas ajudariam, assim, a resolver ndo sé os problemas
ecoldgicos, mas também os sociais, na medida em que potencializariam a
geracdo de emprego e renda: constatagdes trazidas de situagdes ja existentes
que apresentam excelentes resultados, como é o caso da agroecologia, da

medicina natural, da ecoarquitetura etc.

CONTEXTUALIZACAO E TERRITORIO

A defesa é, portanto, por uma concep¢io de educagao profissional e tec-
noldgica que supere o viés meramente funcionalista do conhecimento, a favor
de uma abordagem contextualizada e socialmente valorizada; que assegure
aos jovens e trabalhadores formados os elementos necessarios a uma com-
preensdo da ciéncia e da tecnologia, para além da sua aplicagdo aos sistemas
produtivos; que valorize a reflexdo critica em torno do destino e fim do desen-
volvimento tanto quanto das necessidades sociais que o determinam.

Por isso, os Institutos traduzem em sua conformagio a constituicdo
de politica publica e ndo podem ser compreendidos sem que se estabelecam
os elos intersetoriais. Isso significa compreender o papel dos Institutos em
sua relagdo com as politicas educacionais e delas com outras politicas, como
as sociais, as de geragao de trabalho e renda, ndo se restringindo aquelas de
cunho econémico e produtivo. Reafirma-se, portanto, o lugar primordial da
educagio, da centralidade humana, do conhecimento e da ndo exclusivida-
de do mercado, o que confirma a vinculagio dos Institutos com o territério.

Aqui, damos destaque ao conceito dado por Milton Santos (2001) a
territorio, tomado ndo em sua circunscri¢do geografica, na materialidade do

chio, mas no espago de vida, situado e datado por pessoas que constroem a
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cultura de seu tempo. Territdrio que influencia e é influenciado pelos atores
ali presentes e pelas interagoes que dele emergem. O territério, na analise
social, s6 se torna um conceito a partir de seu uso, ou seja, quando pensado
juntamente com atores que dele se utilizam. Sdo esses atores que exercem
um didlogo com o territério usado, o que inclui as coisas naturais e artifi-
ciais, a heranga social e a sociedade em seu movimento atual. O territério
deve ser entendido, conforme Santos (2001, p.96), como “uma identidade, o
fato e o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence”

Esse percurso teérico conceitual cria panoramas favoraveis quando
se trata da relagdo dos Institutos Federais com o desenvolvimento local
e regional. Atuar no sentido de tal desenvolvimento sob a perspectiva da
construcdo da cidadania, sem perder a dimensdo do universal, é preceito
fundante dos Institutos. O dialogo vivo e proximo que eles estabelecem com
a realidade local e regional objetiva provocar um olhar criterioso na socie-
dade, em busca de solug¢des para o quadro de exclusdo que ainda castiga os
brasileiros no que se refere aos bens sociais.

Para atingir o objetivo politico de combate as desigualdades regionais
e contribuir na construgdo de um projeto de nagio mais igualitdria, os Insti-
tutos precisam criar uma estreita relagido com o territério em que se situam:
“a interferéncia no local propicia alteragio na esfera maior” (BRASIL, 2008b),
como afirma o documento de concepgao e diretrizes. Trata-se de ir além da
compreensio da educagdo profissional e tecnoldgica como instrumentaliza-
dora de pessoas para o trabalho, visando atender exclusivamente aos inte-
resses do mercado. Nessa Otica, torna-se imprescindivel situar os Institutos
como potencializadores de uma educagdo capaz de gerar conhecimentos,
por meio de praticas interativas com a realidade, de modo a propiciar a
construgdo de projetos locais. Isso implica assumir um lugar e um compor-
tamento de combate a todas as formas de autoritarismo, na implantagio e
na implementag¢do desses projetos, e também a defesa da crenca de que a
cultura de um determinado territério pode se alterar em consequéncia da

interacdo estabelecida entre os diversos atores e agentes envolvidos.
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O DESAFIO DE UM NOVO DESENHO CURRICULAR

O desenho curricular dos Institutos Federais traz para os profissionais
da educagdo um espago impar de constru¢io de saberes. Elaborar uma pro-
posta de curriculo para os Institutos com a singularidade que os envolve nido
seria possivel sem destacar alguns aspectos que devem concorrer para sua
operacionalizagdo. Para que a coeréncia da proposta nio se dilua na concre-
tude das ofertas da formagao, sugere-se que haja a preocupagio com cons-
tituir uma arquitetura que, embora diversa, agregue nexos de convergéncia,
considerando-se como ponto de partida para a tessitura a quebra dos limites
dos campos de saber, na perspectiva da transversalidade possivel.

Os Institutos Federais validam a verticalizagdo do ensino, na medida
em que balizam suas politicas de atuagdo com a oferta de diferentes niveis e
modalidades da educagio profissional e tecnoldgica, tomando para si a res-
ponsabilidade de gerir possibilidades diversas de escolariza¢ao, como forma
de efetivar o seu compromisso com todos.

Por esse grau de abrangéncia, os Institutos tém condig¢des de estabelecer
uma singularidade em sua arquitetura curricular: a flexibilidade para instituir
itinerdrios de formagdo que permitam um dialogo rico e diverso em seu inte-
rior e a integragao dos diferentes niveis da educagio basica e superior, da edu-
cagdo profissional e tecnoldgica, além de instalar possibilidades de educagdo
continuada, aspecto decorrente da dinAmica da realidade produtiva.

O espago que se configura mediante a oferta multipla de formacéo
proporciona uma ambiéncia em que as multifacetas do processo educativo
se evidenciam e trazem a possibilidade de engendrar nexos internos e de
promover a inter-relagdo de saberes, o que contribui para um tratamento
mais adequado a natureza da ciéncia que é multi e interdisciplinar.

Por fim, algumas orientacdes devem ser observadas para a construgao
do projeto politico dos Institutos Federais: de perceber sua esséncia, sua razdo
de existir; de pensar o espaco em que eles estdo localizados — sua territoriali-
dade; de perscrutar suas potencialidades, vasculhar as necessidades das popu-
lagdes locais, tomando como horizonte o quadro universal; de ter a coragem

de romper com modelos consagrados e ousar outros e novos caminhos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os Institutos Federais devem trilhar seus proprios passos rumo ao fu-
turo, no encontro ndo com modelos tragados e repetidos, muitas vezes sem
um questionamento mais profundo de sua aplicabilidade no Brasil presente,
mas com as pessoas reais. A proclamacio necessdria neste momento é na
dire¢do de buscar responder questdes centrais que ddo sentido a essas ins-
tituigdes. Assim, nds nos faremos e seremos, de fato, atores e autores de seu

projeto, de sua identidade social.
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Perspectivas e possibilidades de
construcao do IFG

WALMIR BARBOSA

A sociedade brasileira conviveu com transformagdes profundas nas
duas dltimas décadas. Pode-se afirmar que foi encaminhado um processo
de integrac¢do da sociedade brasileira ao capitalismo global, sob a égide do
padrao flexivel-neoliberal de reproducéo do capital.! Integragdo de carater
liberal periférico que se apoiou sobre quatro conjuntos: a liberalizacdo, a
privatizacdo e a desregulamentacdo da economia; a progressiva merca-
dologizacdo da vida social; a subordinagdo e a vulnerabilizagao externa
estrutural em relagdo ao mercado internacional e a dominancia do capital
financeiro nacional e internacional em relagdo ao setor produtivo nacional,
aprofundando a subordinagio externa do pais.

Nesse contexto, ocorreu a transi¢do do modelo econdémico desenvol-
vimentista para o modelo econdémico exportador. Também ocorreu uma
modificagdo do padrio de financiamento da economia brasileira, com o
padrdo de financiamento dependente-associado dando lugar ao padrao de

financiamento integrado-subordinado.

1 O padrio flexivel-neoliberal e o capitalismo global impuseram uma acumulagéo essencial-
mente flexivel, com caracteristicas como a fragmentacéo e a dispersao geografica da produgédo
econdmica, a hegemonia do capital financeiro, a obsolescéncia programada de tecnologias,
produtos e qualificagdes profissionais, a intensa rotatividade da mao de obra, o desemprego
estrutural decorrente da automagao flexivel e da precarizagdo e intensa rotatividade da mao de
obra e a exclusdo social, politica e econdmica de amplos setores sociais. Teve curso um proces-
so de “compressao espago-temporal”: de um lado, a fragmentagéo e dispersao espacial e tempo-
ral; de outro, a compressao do espago (tudo se passa aqui, sem distancias e limites de fronteira)
e a compressdo do tempo (tudo se passa agora, sem passado e sem futuro) (HARVEY, 1989).
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Pode-se reconhecer que a integracio liberal periférica, em termos
macroestruturais, foi conduzida, embora estabeleca continuamente novas
fronteiras para o seu aprofundamento. Atualmente, desfrutamos de uma
visdo clara de conjunto da nova ordem do capital nacional e internacional
e de um norte de resisténcia dos movimentos sociais e das organiza¢oes da
sociedade civil referenciadas no mundo do trabalho em face das contradi-
¢oes e dos limites que essa ordem acarreta.

Todavia, a integragdo liberal periférica, em termos microestrutu-
rais, nao foi completamente conduzida, sobretudo na esfera publica que
se ocupa de atividades sociais. Na Rede Federal de Educagédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (REEPCT) e no Instituto Federal de Goias (1FG),
que é o objeto de anilise deste texto, convivemos com a imposicdo de pro-
cessos de reorganizacdo do campo da educagio e das redes de ensino e de
reconfiguragio das suas institui¢oes, sob os preceitos tedricos, politicos e
praticos de matriz flexivel-neoliberal, com relativa resisténcia por parte de
determinados setores sociais.

Este texto busca situar o 1FG (e a Rede Federal) nesse contexto e
propor um conjunto de orientagdes que se constitua, a0 mesmo tempo, em
oposicido aos referidos processos e em pardmetro para a condugdo de uma
direcdo alternativa aquela atualmente em curso. Tem-se, portanto, a preten-

sao de ser expressdo de uma utopia realista.

CONTEXTO, SURGIMENTO E TRAJETORIA DAS INSTITUIQ@ES DE ENSINO

SUPERIOR NO BRASIL

A universidade brasileira, implantada tardiamente em pleno século
XX, tem a sua génese determinada pela natureza e pelo desenvolvimento
do capitalismo no Brasil, em um contexto marcado pela reelaboragio das
bases da sua dependéncia externa. A fase inaugural dessa implantagdo coin-
cidiu com o periodo da crise internacional que se estendeu de 1929/1930 a
1946/1947 e foi permeada pela ruptura da divisdo internacional do trabalho

e pela corrida armamentista e a consequente Segunda Guerra Mundial.
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A institui¢do universitaria foi construida conforme um projeto de elite
quanto a definicdo do seu papel social e do acesso ao conhecimento e a
cultura académica, tendo em vista a conformacdo dos grupos de intelec-
tuais e cientistas, gestores dos setores publicos e privados e pessoal técnico
altamente qualificado (engenheiros, matematicos, sociologos, quimicos
etc.), demandados pelos processos de industrializa¢do, de modernizagio
infraestrutural e de urbaniza¢do, em andamento no pais dos anos 1930 aos
anos 1950. Portanto, estava presente na universidade entdo nascente uma
no¢io de modernidade e de modernizagio das elites brasileiras, identificada
com os processos anteriormente indicados, a0 mesmo tempo que essa
no¢io incorporava projetos e agdes politicas com vista a reelaboragdo das
bases da dependéncia socioeconomica brasileira.

Essa construcéo envolveu, em sua primeira fase, a aglutinagéo de Ins-
titui¢cdes de Ensino Superior (1Es) ndo universitarias (Faculdades de Direito,
Filosofia, Medicina),* de elites intelectuais oriundas das oligarquias regio-
nais e de missdes de universidades estrangeiras. Posteriormente, envolveu a
mobiliza¢do das primeiras universidades brasileiras consolidadas por meio
do deslocamento de “missdes” universitarias para a condugdo de gradua-
¢des nas regides e estados em que novas universidades estavam sendo cons-
truidas, sobretudo nos anos 1960 e 1970. Também teve curso nessa fase a
condugido dos novos professores para os programas de pds-graduacéo cria-
dos nas primeiras universidades, sobretudo na Universidade de Sdo Paulo e
na Universidade do Rio de Janeiro (Universidade do Brasil).

O conceito que enformava o processo de construcdo da universidade
brasileira era o da universidade classica, iluminista. Segundo esse concei-
to, a universidade, apoiada na epistemologia positivista-cartesiana, figura
como materializagdo por exceléncia da perspectiva de produgdo do conhe-
cimento como parte integrante da busca da verdade, isto é, de revelagido da

complexidade do mundo expresso nos processos naturais e sociais.

2 “Institui¢des universitarias” aqui compreendidas como institui¢des que, para além da for-
magdo em nivel de graduagio, também ofertam programas de pos-graduagio stricto sensu e
desenvolvem atividades de pesquisa e de extensao.
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O professor (ou cientista) era o intelectual auténomo e independente
que se ocupava do seu trabalho na complexidade dos saberes e da histdria,
ndo como profissdo, mas como vocagio. Sobre ele se constituia uma “aura
de intelectual’, ou seja, uma expectativa socialmente construida em torno
de um ator social que procurava descortinar caminhos e possibilidades pos-
siveis para a sociedade. A dire¢do do seu trabalho estava determinada por
aspectos como a elevagdo dos valores éticos universais na sociedade, a di-
vulgagdo dos conhecimentos cientificos, filosoficos e histéricos acumulados
(ainda que em uma perspectiva critica instrumental) e a democratizagao
do acesso a cultura e a arte desenvolvidas pela humanidade ao longo dos
tempos (CHAUI, 2003; MATOS, 2009).

A universidade e os professores universitarios valorizavam o conhe-
cimento e a cultura geral. Nas palavras da professora Olgaria Matos (2009,
p-30), nessa universidade “o conhecimento mantinha sua autonomia com
respeito as determinagdes imediatamente materiais e do mercado. Sua
temporalidade — a da reflexdo — compreendia-se no longo prazo, garan-
tidora da transmissdo de tradigbes e de suas invenc¢des”. Todavia, deve-
se também reconhecer certa “irresponsabilidade” da universidade e dos
professores quanto as implicagdes que algumas conquistas e descobertas
cientificas poderiam acarretar quando objetivadas, dando lugar as tecno-
logias (saNTOS, 2011).

No Brasil, o advento da Ditadura Militar (1964-1985), com conse-
quente restri¢do da autonomia universitaria, deu inicio, sobretudo a partir
do final dos anos 1960, a um processo de reorientacio da universidade bra-
sileira, concebida no modelo cldssico, iluminista, que se materializava nas
universidades publicas e filantropicas. O processo de afirmagdo da ideia de
que a produgdo do conhecimento nédo tinha mais como proposito a busca
da verdade e da exceléncia — projeto classico, iluminista —, mas sim da sua
utilidade — projeto utilitarista —, foi aprofundado no pais durante a vigén-
cia do Regime Militar, mais especificamente nos anos 1960 e 1970. Nesse
sentido, intensificou-se o processo de funcionalizagdo da universidade e de

ressignificacdo da produgido do conhecimento (CHAUIL, 2003; MATOS, 2009).
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Primeiramente, a conformagio de uma elite composta por gestores
dos setores publicos e privados e por pessoal técnico altamente qualificado
(engenheiros, matematicos, socidlogos, quimicos etc.) e, posteriormente, a
produgdo de tecnologia direcionada as atividades industriais e agrarias pre-
dominaram no que tange aos objetivos da universidade. Materializava-se o
atendimento de demandas criadas pelo Milagre Econoémico (1968-1973) e
pelo II Plano Nacional de Desenvolvimento (II PND - 1975-1979), no con-
texto de um tipo de crescimento econémico excludente,’ impropriamente
compreendido como “desenvolvimento”

Na perspectiva de suprir as demandas, sobretudo as de formagio de
pessoal altamente qualificado e as de desenvolvimento e adaptagdo de tec-
nologia importada, a universidade brasileira, sobretudo publica, conviveu
com 0s primeiros passos no processo de sua funcionalizagio e da massifi-
cagdo e ressignificacdo da produgio do conhecimento. Institui¢des e cursos
foram criados com condi¢des materiais e intelectuais precarias, e objetivos
mais estritos foram estabelecidos. Implantaram-se politicas e fundos para
subsidiar a pesquisa e a pds-graduagio docente, subordinados aos planos
nacionais de desenvolvimento econdmico do Regime Militar, o que também
acarretava o aprofundamento daquele processo. A Secretaria do Planeja-
mento (Seplan), tendo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (1PEA)
como seu nucleo responsavel pela articulagdo das politicas publicas de fo-
mento e planejamento, foi o centro ministerial articulador. Foram criadas
e/ou reestruturadas as instituicdes de apoio & pesquisa e pos-graduagdo
docente, com destaque para o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (cNpq) e a Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). Foram estabelecidas articulagdes com

instituicoes publicas e privadas norte-americanas voltadas para a formagéo

3 Concretamente, para além dos ganhos de produtividade nao compartilhados pelo trabalho,
ocorreram processos de superexploragdo da classe trabalhadora, isto é, a remuneragao salarial
se apresentava insuficiente para o atendimento das necessidades basicas de reprodugdo mate-
rial e cultural dessa classe. A segregagdo urbana de amplos segmentos da classe trabalhadora

foi uma das materializagoes estéticas desse crescimento econdmico.
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de professores em nivel de pds-graduagdo na Europa e, sobretudo, nos Es-
tados Unidos, com destaques para a United States Agency for Internatio-
nal Development (UsaID) e as Fundag¢des Ford e Rockfeller. Programas de
pds-graduagio stricto sensu foram criados a partir do mainstream anglo-saxdo,
no ambito do qual predominavam o projeto utilitarista de universidade e
sua plena instrumentalizagdo pelo capital.

Nosanos 1980, a crise do modelo econdmico desenvolvimentista, preci-
pitado por meio da crise do padrio de financiamento dependente-associado,
comprometeu, em acentuada medida, o processo de afirmagido do projeto
utilitarista de universidade. A crise do padrdo de financiamento, exemplar-
mente expresso no progressivo endividamento externo, reduziu fortemente
a capacidade do Estado de desempenhar o papel de agente financiador das
atividades economicas, da modernizac¢io da infraestrutura e da consolida-
¢do do projeto utilitarista da educacgdo superior. A luta pela redemocrati-
za¢do do pais, nela incluidas a luta pela conquista da autonomia da uni-
versidade e a reorientagdo desta em favor das maiorias sociais, também
concorreu para comprometer a afirmagédo desse projeto.

Desde os anos 1990, com o processo de integragio liberal periférica da
sociedade brasileira ao capitalismo global, sob a vigéncia do padrao flexivel-
-neoliberal,* ocorreu a exposicido das estruturas de produgio, de servicos e
de gestdo, publicas e privadas, instaladas no pais a processos de competicdo
internacional e de aprofundamento da internacionaliza¢io da economia bra-
sileira. Também ocorreu, por meio de transposigdo e/ou adaptagio, a endoge-
neizagio, de igual forma, da tecnologia e dos métodos e técnicas de produgio
e de gestdo de pessoal, disponiveis ou presentes em ambito internacional.

Nesse contexto, o processo de aprofundamento da funcionalizagdo da
universidade e de ressignificacdo da produc¢do do conhecimento recobrou

forgas politicas, econémicas e ideoldgicas, tendo em vista a sua afirmagéo

4 Também teve curso a transi¢ao da tecnologia de base eletromecanica para a tecnologia de
base microeletronica e dos métodos fordista de gestdo da produgao e de pessoal para os méto-

dos flexiveis de gestao da produgéo e de pessoal.
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na propria universidade. A inovagio e o desenvolvimento tecnoldgico pas-
saram a ocupar o centro da vida das instituicdes universitarias e centros de
pesquisa, a absorver a maior parte dos recursos destinados a pesquisa e a
modelar as politicas de financiamento e de avaliagdo das agéncias finan-
ciadoras e de formagdo de pessoal. Também tiveram curso o incentivo ao
avango tecnoldgico, a criagdo de leis e de centros de pesquisa voltados para
a inovagdo e a profusio de editais para impulsiona-la.®

Configurava-se a subordinag¢do da ciéncia e do desenvolvimento da
tecnologia da informacdo e comunicagio ao capital, estabelecendo o que di-
versos autores denominaram sociedade do conhecimento, isto é, a transfor-
mag¢do do conhecimento e da informagdo em forgas produtivas, acelerando
aacumulacdo do capital, bem como integrando/convertendo conhecimento
e informagdo em capital. Dessa forma, a subordinagdo das universidades e
demais institui¢des universitarias a geragdo de conhecimentos destinados
ao aumento de informacdes para o capital financeiro teve, como contrapar-
tida, a reducédo da capacidade da universidade de definir autonomamente o
conhecimento a ser produzido ou de dirigi-lo as demandas sociais (cHAUI,
2003; SANTOS, 2011).

Esses processos articularam-se as expectativas de conforto e consumo
dos segmentos da classe média que desempenhavam fung¢des intelectuais
estritas, em especial do corpo docente universitario e dos novos doutores
que, ndo encontrando emprego na iniciativa privada ou obtendo-o com bai-

xa remuneracio, orientaram as referidas expectativas para as universidades

5 A acumulagio do capital passou a demandar uma expansio continuada por meio da en-
dogeneizagdo de tecnologias e da qualificagdo de mao de obra. Dali, as raizes da crescente in-
tervengao do Banco Mundial e de outras instituigdes que integram o Sistema ONU nos te-
mas referentes, entre outros, a educagio, a pesquisa e a inovagdo. Na América Latina, o Banco
Mundial dirigiu um processo de “convergéncia educacional’, isto ¢, um conjunto de orienta-
goes comuns, norteadoras dos processos de reengenharia dos sistemas e redes educacionais
e de criagdo e reconfiguragdo de instituigdes de educagéo, ajustando-as ao padrio e a logica
flexivel-neoliberal de reprodugdo do capital e ao capitalismo global, bem como concorren-
do para o estabelecimento do mercado de servigos universitarios (OTRANTO, 2006; BARRETO;
LEHER, 2008; LIMA, 2011).
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e demais Institui¢des de Ensino Superior (1ES) em expansdo. Fundagdes e
institutos foram proliferando nas universidades e departamentos com vista
ao desenvolvimento de pesquisa e de projetos de extensdo mediante editais
emitidos pelas institui¢des financiadoras de pesquisa e de projetos sociais.
Para além de processos como a privatizagdo do espago publico, a mercan-
tilizacdo dos resultados do trabalho docente e a interacdo imediata entre
universidade e iniciativa privada, pode-se notar um processo de funciona-
lizagdo na forma de personificagdo do professor de carreira universitaria
como persona (mascara) do sistema do capital. Esse professor, por sua vez,
tornou-se integrante de um mainstream que envolvia diretrizes de atuagdo
estabelecidas por institui¢des e drgdos nacionais e internacionais; professo-
res universitarios; departamentos, programas de pos-graduagio e fundacoes
universitdrias; institui¢des e fundagdes publicas e privadas de financiamen-
to a pesquisa e a pds-graduagio e empresas publicas e, sobretudo, privadas.

Os processos de privatizagdo presentes nas universidades publicas,
sob a forma, por exemplo, de criagdo de cursos de especializacio pagos,
de desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnolégica dirigida ao empre-
sariado e de consultoria e assessoria prestada nas empresas privadas e nos
diversos ministérios do governo federal, foram potencializados com o acha-
tamento salarial dos anos 1990. A precarizacio do trabalho, ao individualis-
mo e ao produtivismo estava sendo agregado um sistema de remuneragéio
paralela ao saldrio proveniente da carreira docente, que historicamente es-
teve sempre em questionamento por parte de amplos segmentos da propria
categoria. Observa-se também o surto desenfreado de cria¢do e expansdo
de uma multiplicidade de novas 1Es privadas, nacionais e internacionais,
que ndo se situavam no dmbito das institui¢des universitarias, mas estavam
basicamente voltadas para a graduagido, rompendo com o quase monopdlio
formativo das universidades publicas e filantrdpicas.

A esse processo também se somou a condugio de politicas publicas de
Estado voltadas para a reorganizacao da Rede de Educagio Profissional, em

andamento desde os anos 1990, envolvendo institui¢des publicas e privadas.
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Tal processo culminou no estabelecimento de novas IEs publicas, com destaque
para os Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (Cefets), oriundos da
reconfiguragio institucional das Escolas Técnicas Federais (ETFs) e das Esco-
las Agrotécnicas Federais (EAFs). Em dezembro de 2008, finalmente, foram
criados a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e
os Institutos Federais. Nesse contexto, foram assegurados a expansdo e a inte-
riorizagdo da Rede e das suas institui¢oes, a regulamentagio e a flexibilizagdo
curricular e a centraliza¢io e o controle do Estado sobre essas instituigdes.

O processo de privatizagdo e diferencia¢io do ensino superior tam-
bém se coaduna com a criagio da Rede Federal e dos Institutos Federais
como institui¢des de baixo custo financeiro de reprodugio quando compa-
radas as universidades federais. Constituem-se, basicamente, como institui-
¢des multicimpus cujas unidades se caracterizam como pequenas estrutu-
ras prediais voltadas para a “formagdo” apoiada em carga horaria docente
direcionada prioritariamente para o ensino. Nessas condi¢des, desenvol-
vem-se pesquisas de baixa complexidade, vinculadas a formacédo discente e
a atualiza¢do continuada de contetdos e praticas de ensino dos professores,
e atividades de extensdo fortemente marcadas por formagido profissional
aligeirada e reprodutora da dualidade estrutural presente na educagio pro-
fissional e tecnoldgica.

No 4mbito das institui¢des privadas de ensino com profissionaliza-
¢do técnica e graduagio, tiveram destaque a expansio e a consolidagdo da
atuacio pluricurricular do Sistema S. Também foram criados programas di-
recionados para a capitalizagdo das institui¢des privadas que ofertavam, ou
ndo, educagio profissional, a exemplo do Pronatec e do ProUni.

Conformavam-se um “mercado de produtos universitarios” e uma
rede de ensino superior fortemente marcada pela diferenciacio, pelo pre-
dominio das 1Es privadas e pela presenca significativa de capitais transna-
cionais. Nao se pode deixar de observar, nesse sentido, a cria¢do de institui-
¢oes, fundacdes e laboratdrios de pesquisa, ptblicos e, sobretudo, privados,
quebrando o também quase monopolio das universidades no desenvolvi-

mento de pesquisa.
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Nesse contexto, o processo de aprofundamento da funcionalizagio da
universidade e de ressignificacdo da produ¢ido do conhecimento e do tra-
balho docente passou a assumir contornos mais precisos mediante a orien-
tagdo da universidade para gerar “produtos” Como substrato de todo esse
processo estava a politica de posi¢do neoliberal, que anunciava a eficiéncia
da nova instituigdo universitdria requerida pela “sociedade” e pelos tecno-
cratas a frente do Estado, encarregados de assegurar as novas legislacoes
(leis, estatutos, regimentos), sistemas de avaliagdo e politicas indutoras da
reconfiguragio institucional necessaria para a nova fungio social da univer-
sidade. Como instrumentos desse processo de funcionalizagio emergiam a
profusio editais indutores do produtivismo académico de cardter mercantil.

Essa funcionalizagdo das universidades, tanto as piblicas quanto as fi-
lantrépicas, com vista a gestdo “eficiente” para gerar “produtos’, acentuou as
limitagdes democraticas presentes nessas instituigdes.® Instancias académi-
cas e administrativas refletiram a recomposi¢do social e ideoldgica do corpo
docente em termos de burocratismo autoritario, de empreendedorismo aca-
démico e de pragmatismo de resultados, restringindo fortemente a autonomia
das institui¢des universitarias quando se pensa em termos da emancipagio
delas em relago ao sistema do capital e do sociometabolismo deste. Passou-se,
por exemplo, a poder escolher entre os editais, mas ndo entre a possibilidade
de conduzir a pesquisa por meio deles ou ndo. O professor universitario, por
sua vez, perdeu a “aura de intelectual” que valorizava e perseguia o conheci-

mento e a cultura universal e que se empenhava na busca da verdade.”

6 Pode-se destacar a reposi¢ao ampliada da caréncia de responsabilidade social, a privatiza¢do
do espago puiblico universitario por parte de grande parte do corpo docente, a manipulagéo da
vida universitdria e académica por meio de politicas de indugdo conduzidas por agentes finan-
ciadores e avaliadores e a postura tecnocratica de dirigentes das instituigoes.

7 As universidades e os professores universitarios passaram a valorizar o conhecimento espe-
cifico, utilizavel, mercantilizavel — universidades e professores submetidos a 16gica utilitarista
e pragmatica do mercado. A epistemologia positivista-cartesiana, que representa a modalidade
basica de fragmentagéo e disciplinamento do conhecimento, presente na universidade classica,
iluminista, foi aprofundada como concep¢ao e método norteador da producao e reprodugao da

universidade e do conhecimento nela produzido, segundo uma perspectiva utilitarista.
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O processo de reconfiguragio das 1Es em andamento no pais visa a
transformar essas instituigdes em instrumentos de formagido de méao de
obra qualificada e semiqualificada para o mercado e de estruturagdo cog-
nitiva e comportamental de trabalhadores graduados segundo a pedagogia
para a hegemonia,® bem como de adaptagdo de tecnologia importada ou de
desenvolvimento de tecnologia de baixa e média complexidade no pais.’ Ja
as IES que integram a Rede Federal objetivam conduzir educagao técnica e
profissional na perspectiva da formacéo e reeducagio técnico-ético-politica
de trabalhadores, integrada ao padrio e a logica flexivel-neoliberal de re-
producio do capital.

A afirmagdo desse processo nas IEs publicas foi assegurada por meio da
sua conducio de forma centralizada e autoritaria por parte das elites politicas
e tecnocraticas a frente do Estado, que reproduzem uma “submissdo consen-
tida” do pais ao capital financeiro nacional e internacional, apoiadas por diri-

gentes e por parcelas de servidores que se beneficiaram desse processo.

ELEMENTOS ORIENTADORES DE UM PROJETO DE RESISTENCIA E DE

AFIRMAGAO DO IFG

Para conceber um projeto de resisténcia no 1FG e nas demais insti-
tuicdes que compdem a Rede Federal de Educagido Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica ao padrio e a légica flexivel-neoliberal, com a consequente

funcionaliza¢éo dessas institui¢des e, no limite, com a sua reprodu¢do como

8 Compreende-se como tal a afirmagio de preceitos ético-politicos, portanto ideoldgicos, se-
dimentados nas institui¢des da sociedade civil e da sociedade politica (Estado) e nas relagdes
estabelecidas entre sociedade civil e sociedade politica (Estado), voltados para a defesa e a
coesdo da sociedade em torno do sistema do capital, do capitalismo e da sociedade burguesa.

9 No 4mbito da universidade e das demais “institui¢des universitérias” e ndo universitrias,
foi encaminhado um processo de aprofundamento da produgao e da reprodugao da razio (e
do conhecimento) instrumental. Nesse contexto, o trabalho docente passou a ser cada vez mais
um trabalho expropriado e orientado para a reproducdo do sistema do capital. O processo de
mercantilizagao da universidade e do trabalho docente redundou, entre outras consequéncias,

na transformagao da educagio e da pesquisa em mercadoria.
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empreendimento, por um lado, e a sua consolida¢dao como “institui¢des uni-
versitarias’, por outro lado, é necessario, primeiramente, partir da afirmacio
do que distingue as ditas “institui¢des universitarias” das demais institui-
¢oes de ensino superior “ndo universitarias” Em segundo lugar, é preciso
evidenciar a necessidade da defesa das institui¢bes universitdrias como
instituicoes sociais e, posteriormente, da identificagdo de qual tradigdo de
conhecimento universitério se quer incorporar e qual tradi¢do de conheci-
mento universitario se quer superar.

A universidade e as demais instituigdes que se situam no d4mbito da
tradigdo das institui¢des universitarias se caracterizam, primeiramente, pela
incorporagdo dos diversos campos epistemoldgicos e das dreas das ciéncias
aplicadas afins a esses campos. Em segundo lugar, embora atuem fortemente
na graduagdo em todas as dreas epistemoldgicas e aplicadas, possuem tal
cardter pela atuacdo académica organicamente estruturada no ensino de
pos-graduacao stricto sensu, na condugio de pesquisa e no desenvolvimen-
to de extensdo. Sdo, sobretudo, esses niveis de atuacdo académica que, no
processo de producio e reproducio das “institui¢des universitarias”, devem
assumir expressividade e elevada qualidade.

As IES que ndo se constituem em universidade e que nio se situam
no plano das demais instituicdes universitarias caracterizam-se, por sua
vez, pela atuagdo basicamente concentrada em alguns campos epistemold-
gicos e areas das ciéncias aplicadas, que sdo frequentemente potencializa-
dos como meros produtos universitarios, quando se trata de instituicdes
privadas. Finalmente, a atuagéo dessas institui¢des encontra-se direcionada
para a profissionaliza¢do técnica e a graduagido, sem atua¢do no ensino de
pos-graduacdo stricto sensu, na conducdo de pesquisa e no desenvolvimento
de extensdo, ou, quando existe, essa atuagdo assume uma dimensdo pura-
mente residual para fins publicitérios ou politicos.

As universidades e demais institui¢cdes universitdrias constituiram-se
historicamente como instituicdes sociais, entendidas como institui¢oes
fundadas no reconhecimento publico de sua legitimidade especifica,

que ¢é centrada na conquista de autonomia do saber cientifico, filoséfico
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e histérico, produzido e reproduzido por seu corpo docente, a partir de
necessidades desse proprio saber perante a religido e o Estado. Nesse sen-
tido, conformaram-se historicamente como uma pratica social na qual o
compromisso social com a educagio e a cultura foi agregado a conquista
da autonomia do saber e do seu corpo docente, oriunda das lutas sociais
e politicas dos séculos XVIII e XIX, como parte integrante da construgdo
da cidadania, nas lutas sociais e politicas do século XX, o que estabelece
para as universidades e demais institui¢des universitarias um compromis-
so organico com a democracia e a democratizac¢ao do saber, da educagio
e da cultura.

No final do século XX, no contexto do padréo flexivel-neoliberal e
do capitalismo global por ele engendrado, sob a pressdo de instituicoes
multilaterais, na maior parte dos Estados nacionais tiveram curso proces-
sos de reformas estatais. No ambito dessas reformas, foram encaminhadas
reconfiguragdes das universidades e demais institui¢des universitarias, com
graus diversos de efetivagao e com resisténcias significativas em andamento,
desconstruindo-as como instituigdes sociais e transformando-as em organi-
zagdes sociais, entendidas como organizagdes cuja pratica social se encon-
tra determinada por uma instrumentalidade, sacrificando a autonomia das
instituicoes, em razdo de seus objetivos especificos ditados pelo mercado
e pelo poder. Nesse sentido, sobressai no tempo presente um processo de
funcionalizac¢do das universidades e demais institui¢cdes universitarias, no
ambito do qual a educagdo tem deixado progressivamente a condi¢iao de
direito e tem se transformado em servigo comercializavel.

Enfim, a reconfiguragéo juridico-politica e social das universidades e
demais institui¢des universitdrias, da condi¢io de institui¢des sociais para
a de organizagdes sociais, ao reduzir ou mesmo suprimir a autonomia delas
em face do Estado e dos agentes financiadores, abre espago para que elas se-
jam regidas por contratos de gestdo, avaliadas por indices de produtividade
(relagdo professor/aluno, redu¢do do tempo para a condugdo de mestrados
e doutorados, avaliagdo pela quantidade de publicagdes e de eventos aca-

démicos realizados) e submetidas a privatiza¢do dos servigos e do trabalho
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docente e a reprodu¢io mediante formas de trabalho precarizado (contrato
temporarios, servios terceirizados etc.).”

Tal processo, conforme anteriormente assinalado, foi determina-
do pelo padrio flexivel-neoliberal e pelo capitalismo global, os quais
conformaram o capitalismo atual como sistema social, econémico e
ideolégico-cultural que fragmenta e dispersa as diversas esferas da vida so-
cial, de forma que a sociedade se converte em uma rede de relagdes indivi-
duais e sociais moveis e efémeras. Nesse contexto, institui¢des universitarias
constituidas como institui¢des sociais tém que ser reconfiguradas como
organizagdes sociais, e IEs publicas ndo universitarias, a exemplo do IFG e
demais institui¢des da Rede Federal, tém que ser impedidas de se transfor-

marem em institui¢des sociais."!

10 Em resumo, em uma leitura comparada pode-se afirmar que as universidades e demais “ins-
titui¢des universitarias’, como institui¢des sociais, tém a sociedade como seu principio e sua
referéncia normativa e valorativa; sao regidas por uma pritica social nio instrumental orientada
por aspiragdes de universalidade; estdo referenciadas em agdes de reconhecimento e de legiti-
midade externa e interna; e tém que discutir e questionar a sua existéncia, fungéo e compromis-
sos sociais em face das classes e grupos sociais em conflito. Em contraposi¢ao, universidades,
demais institui¢des universitarias e IES ndo universitarias, reconfiguradas como organizagdes
sociais, tém apenas a si mesmas como principio e sua referéncia normativa e valorativa encon-
tra-se determinada em fungdo da produgéo de valor e da competicdo em face das demais ins-
tituigdes; sdo regidas por uma pratica social instrumental orientada por objetivos particulares;
estdo referenciadas basicamente em estratégias de eficacia quanto aos objetivos tragados, no
que se inclui a relagao investimento-produto; ndo tém que discutir e questionar acerca da sua
existéncia, fungdo e compromissos sociais, visto que nao tém um fim social a ser alcangado, ou o
tém genérico o bastante para se reproduzirem subordinadas ao mercado (cHAuI, 2003).

11 Assim, o ensino de graduagdo declinou da formagao cientifico-cultural, com vista a refle-
xdo0, a critica e ao exame dos conhecimentos instituidos, para a graduagéo aligeirada voltada
para a transmissdo e adestramento; a pesquisa, como conhecimento de algo em sua amplitude
e complexidade, deu lugar a pesquisa como um recorte da realidade para o qual sera orientada
uma intervengdo imediata e eficaz, com base em uma estratégia de aplicagdo e controle de
meios ou instrumentos para a consecugdo de um objetivo especifico, qual seja, a solugdo parcial
e pontual de determinados problemas e obstaculos; a extensdo, de campo de atividades de con-
textualizagdo da formagdo e da pesquisa e de legitimidade da universidade pela via da respon-
sabilidade social, deu lugar a projetos sociais focalizados e formativos fragmentados, frequen-
temente subsidiados por parcerias publico-privadas que interessam ao Estado e ao mercado.
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A universidade e as demais instituigdes que se situam no dmbito da
tradicdo das institui¢gdes universitarias reproduziram-se com base no co-
nhecimento universitario clssico, iluminista. Tal conhecimento caracteri-
zou-se por ser predominantemente disciplinar, produzido de modo rela-
tivamente descontextualizado em relacdo aos contextos sociais em que as
instituicdes universitarias se inseriam e conduzido por pesquisadores que
determinavam os problemas cientificos que estavam dispostos a resolver,
institufam a sua relevéncia e estabeleciam as metodologias e os ritmos de
pesquisa. O conhecimento gerado, na medida em que emergia de pesquisa-
dores que compartilhavam os mesmos objetivos quanto a produgio de co-
nhecimento, era formado no mesmo ethos universitario, que se configurava
como homogéneo e organizacionalmente hierarquico, e pertencia 8 mesma
cultura cientifica (cHAUT, 2003; SANTOS, 2011).12

A proposicao de criagdo do IFG e das demais instituigdes que com-
poem a Rede Federal, aqui defendida, orienta-se pela producio de um
conhecimento transdisciplinar,'® de modo contextualizado e em didlogo
e interagdo entre pesquisador e comunidade. A medida que a formulagio
de problemas de pesquisa e a determinagio dos critérios de relevancia ve-
nham a envolver pesquisador e comunidade, podera ser superada a rela-

tiva irresponsabilidade do pesquisador quanto aos resultados da pesquisa.

12 A autonomia da universidade e do pesquisador em relagao a sociedade e a suas demandas
sociais redundava em certa irresponsabilidade dessa institui¢ao e desse pesquisador em face
dos resultados e consequéncias da aplicagdo dos conhecimentos gerados. Cabe-nos mencionar
que aqui reside um fator determinante da distingao entre ciéncia e sociedade e entre conhe-
cimento cientifico e desenvolvimento tecnoldgico, mas também de distingdo e percepgao de
superioridade do conhecimento cientifico (cuja condigao era atribuida apenas as Ciéncias da
Natureza) em relagdo as outras formas de conhecimento e a expressao artistica e cultural que
nao se reproduzia em referéncia a matriz europeia (CHAUT, 2003; SANTOS, 2011).

13 Nesse processo, as distingdes entre ciéncia e sociedade, conhecimento cientifico e desenvol-
vimento tecnoldgico e conhecimento cientifico (e pretenso monopolio da ciéncia por parte das
Ciéncias da Natureza) e outros conhecimentos e expressoes sociais tenderao a ser suprimidas. A
propria compreensio do que comumente se entende por tecnologia e desenvolvimento tecnolo-

gico, ainda hoje fortemente marcada pelo advento da inddstria, também tendera a ser superada.
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Como consequéncia, o conhecimento gerado tenderd a configurar-se mais
heterogéneo e menos hierarquico, em decorréncia da efetividade de partici-
pacdo da comunidade no processo da pesquisa.

O projeto de resisténcia e de afirmacdo do I1FG e demais institui¢cdes
que compdem a Rede Federal, aqui proposto, tem em vista constitui-las
como institui¢des situadas no 4mbito da tradi¢cdo das instituigdes univer-
sitérias, configuradas como institui¢des sociais no sentido anteriormente
assinalado, sobretudo capazes de superar a epistemologia positivista-car-
tesiana e o seu direcionamento para a produ¢io de conhecimento social-
mente privilegiado e para a formacéo de elites profissionais e intelectuais,
em favor de uma epistemologia dialética e transdisciplinar, da produgio de
um conhecimento contextualizado e engajado socialmente e da formagio
de profissionais e intelectuais ndo meramente especializados, mas compro-
missados com a emancipagéo da classe social que-vive-do-trabalho, com a
justica social e com o desenvolvimento do meio ambiente em uma perspec-

tiva sustentdvel.

«

Iniciativas primeiras de reversdo da “submissdo consentida”

CONSTRUIR O IFG COMO INSTITUIGAO UNIVERSITARIA

Conforme indicado anteriormente, a universidade e as demais insti-
tuicdes que se situam no 4mbito da tradigdo universitdria se caracterizam,
fundamentalmente, pela atuagdo académica organicamente estruturada no
ensino de pos-graduagio stricto sensu, na condugdo de pesquisa e no de-
senvolvimento de extensdo. Sdo esses niveis de atuagdo académica que, no
processo de produgio e reproducio das “instituicoes universitarias”, devem
assumir expressividade e elevada qualidade, aliada a formacgao de gradua-
¢do em alto nivel. Nesse sentido, uma 1ES serd uma instituicio universita-
ria independentemente de apresentar a denominagao “universidade” ou de
pretender usufruir dessa condi¢do. Todavia, a denominag¢do possui grande

relevancia, pois define o status juridico da instituigdo.
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A conformacio do 1rG e das demais institui¢des da Rede Federal ain-
da ndo as situou no ambito das institui¢des universitarias, porque ndo se
consolidaram a oferta de programas de pds-graduacio stricto sensu, o de-
senvolvimento de pesquisa em elevado nivel e a condugio das atividades de
extensdo de modo orgénico. Deve-se reconhecer ainda que alcancar esse
patamar institucional, no atual contexto da educagéo e das politicas educa-
cionais, requer vontade e centralidade politica, além de um projeto politi-
co-académico que prefigure a “imagem futuro” da Instituicdo que se quer
construir e de um planejamento institucional estratégico de médio e longo
prazo para entdo materializa-lo.

Compreende-se que a configura¢io do Instituto e das demais institui-
¢des da Rede como “institui¢des universitarias de educacio, ciéncia e tec-
nologia” deve ser um objetivo estratégico, uma vez que amplia o papel que
essas instituigdes podem assumir nos terrenos da formagao, da pesquisa e
da extensdo. Para tanto, elas devem se estruturar académica e administrati-
vamente para consolidar a sua atuagdo nesses terrenos, bem como se orga-
nizar em rede ou sistema.

A organizagdo em rede ou sistema de “institui¢des universitdrias de
educacdo, ciéncia e tecnologia” pode concorrer para que a diversificagdo
do sistema universitario brasileiro contemple a existéncia de um tipo de
“universidade” cujo itinerario histdrico ndo reproduza a trajetéria da uni-
versidade classica de tradigdo europeia e possa, assim, superar essa tradi¢ao,
sobretudo no que tange ao seu fundamento epistemoldgico (positivista-
-cartesiano) e a sua fungéo social (formar elites profissionais e intelectuais).
Pode concorrer também para a organizagdo dessa rede ou sistema de cara-
ter politécnico, em cujo 4mbito diversos niveis e processos formativos e de

desenvolvimento de pesquisa e de extensdo tém curso.

CONSOLIDAR O IFG COMO INSTITUIGAO POLITECNICA
A defini¢ao da atuagdo dos Institutos Federais no campo do ensino
deve ter como referéncia basica o estabelecimento de eixos cientifico-tecno-

légicos, ou seja, eixos aglutinadores de areas cientificas e tecnoldgicas afins.
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Com isso, tem-se em vista assegurar que um campus possa atuar de forma
verticalizada e articulada nos diversos niveis e modalidades de ensino, bem
como que essa atuagdo esteja integrada a pesquisa e a extensdo. Portanto,
deve-se constituir no elemento de orienta¢éo pluricurricular dos Institutos
Federais a oferta de cursos definidos de acordo com 4dreas cientificas e tec-
noldgicas afins e em sintonia com processos de pesquisa e de extenséo.

Os eixos cientifico-tecnoldgicos, conforme indicado, sempre que pos-
sivel, devem envolver dreas cientificas, no 4&mbito das quais se fazem presentes
acumulag¢desde culturaacadémico-cientificas, edreastecnoldgicas, noambito
dasquais se fazem presentesacumulagdes de culturaacadémico-tecnoldgicas.
Estd em perspectiva convergir para o desenvolvimento de uma pratica aca-
démico-cientifica que compartilhe iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo
voltadas para a objetivacdo da ciéncia em tecnologias sociais e econdmicas
contextualizadas e que venha a usufruir mais imediatamente de solugdes e
problematiza¢bes propriamente cientificas. Nesse sentido, também objeti-
va-se concorrer para a superacio da distin¢do entre conhecimento cientifico
e desenvolvimento tecnoldgico.

A orientagdo para o desenvolvimento de cada cAmpus deve ser esta-
belecida em termos de eixos consolidados, em consolidagido e potenciais.
Esse estabelecimento permite a identificagdo do norte estratégico de atua-
¢40 de cada campus e da Instituicdo em sua totalidade, bem como a estru-
turagdo académica e administrativa mais adequada a essa atuagio. Os eixos
cientifico-tecnoldgicos, definidos com base na identificagio das demandas
sociais, econdmicas e culturais presentes no contexto em que se insere cada
campus, compdem um esfor¢o para que o cimpus desempenhe sua fungéo
social em sintonia com essas demandas.

Os Institutos Federais devem ter como norte a configuragao de areas
académicas amplas e interdisciplinares, capazes de agrupar areas cientificas e
tecnoldgicas afins. Essas dreas devem ser organizadas em unidades académico-
-administrativas mais abrangentes, a exemplo de departamentos e de centros

académico-tecnoldgicos. A construgdo do organograma e do regimento do IFG,
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no que tange a organiza¢do académica, deve ser orientada por essa perspecti-
va interdisciplinar de aglutinacdo de areas académicas e de cursos.

Deve-se salientar ainda que a defini¢éo dos eixos cientifico-tecnoldgicos
se caracteriza como uma iniciativa defensiva em face de processos que con-
duzem para a fragmentagio da Instituicio, bem como para a sua dispersio, o
que pode determinar um processo de “senaiza¢do” do Instituto, rebaixando o
papel que ele deve desempenhar como centro de ensino, pesquisa e extensio.

Recomenda-se a constituigdo de eixos cientifico-tecnologicos tam-
bém para uma maior concentragdo e articulagido da atuagdo pluricurri-
cular do 1FG em termos verticais, bem como para uma organizagio da
vida académica e institucional que seja coerente com a consolidagdo des-
ses eixos. Dessa forma, os eixos cientifico-tecnoldgicos serdo referéncia
na sele¢do dos corpos docente e técnico-administrativo, tendo em vista
a mais elevada titulagio e o perfil adequado para o desempenho do papel
social da Instituicdo.

A defini¢do dos eixos cientifico-tecnoldgicos abrird caminho para a
criacdo de “polos de ensino e forma¢do” ao permitir a articulagdo entre en-
sino, pesquisa e extensdo. Os “polos de ensino e formagdo” sdo a constituicdo
de convergéncias entre diversas modalidades de ensino e de cursos, incluindo
a pos-graduagdo stricto sensu, bem como a sua articulacdo com a pesquisa e a
extensdo, no dmbito de cada cAmpus, com o propdsito de alcancar uma con-
centracdo qualificada em areas de formagao profissional e tecnoldgica.

O estabelecimento de “polos de ensino e formagdo” configura, por-
tanto, uma iniciativa de estrutura¢do da vida académica e de organizagio
da Institui¢do, a fim de moderar dindmicas que tendem a promover a frag-
mentagdo e a dispersdo de instituigdes de ensino com estrutura pluricurri-
cular e multicimpus e uma grande diversidade de niveis, modalidades de
ensino e de cursos. Os passos iniciais no sentido da criagdo dos “polos de
ensino e formagdo” estdo na definicdo dos eixos cientifico-tecnoldgicos de
cada campus, de acordo com os quais serdo oferecidos os primeiros cursos,
em uma perspectiva de agregacdo pluricurricular. Esses “polos de ensino

e formagao”, por sua vez, poderdo desenvolver uma exceléncia em termos
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cientificos, tecnoldgicos e culturais, evidenciados, sobretudo, na atuagdo no

ensino de p6s-graduacio stricto sensu.
Criar e consolidar politicas que indissociabilizem ensino, pesquisa e extensio

CRIAR E CONSOLIDAR NO IFG UMA POLITICA DE POS-GRADUAGAO

A pés-graduagdo no IEG se reproduz na “auséncia” de uma politica
de pds-graduagdo. Essa “auséncia” se constitui certamente em uma poli-
tica, isto é, a “auséncia” é efetivamente parte integrante de uma politica
oculta (ou informal) mais geral de reproducdo da Instituicdo, fundamen-
talmente assentada na atuagdo no ensino profissional técnico e, comple-
mentarmente, na graduac¢do. Portanto, deve-se desvelar essa realidade.
Deve-se também reconhecer que a pés-graduagiao atualmente conduzida
na Institui¢do tem assumido a mesma forma de condu¢io que historica-
mente ocorreu nas universidades federais, que, por sua vez, herdaram-na
da universidade classica (ou iluminista) de tradi¢ao europeia, cujo ntcleo
reside no conhecimento cientifico apartado da realidade e no professor
ensimesmado nos seus interesses.

Compreende-se que a composi¢do de uma politica de pds-gradua-
¢80 no 1FG também deve ter como norte a consolidacdo dos eixos cientifi-
co-tecnologicos e o seu desenvolvimento em “polos de ensino e formagao”.
Essa defini¢do e orientagdo permitem a criagdo de programas interins-
titucionais de pds-graduagdo Minter e Dinter, articulados aos referidos
eixos, integrados a dreas académicas interdisciplinares e contextualizados
socialmente no plano dos territdrios de atuacdo de cada cAmpus, tendo em
vista a pds-graduacdo em nivel de mestrado e de doutorado dos docentes
e técnicos administrativos da Institui¢do. Possibilitam também que seja
priorizada a liberagdo de servidores cujo projeto de pds-graduagio repro-
duza as relagdes mencionadas. Saliente-se que a politica de pds-graduagio
concebida nessa dire¢cdo ndo impede que ocorra a liberagdo de professores
para a realizagdo de pds-graduacio descontextualizada, apenas nio a tor-

na predominante na Institui¢éo.



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [47]

A formagio de um quadro docente pds-graduado com base em projetos
interinstitucionais tem que ser concebida como parte de um planejamento de
atuacgdo académica de cada cdmpus — planejamento que tenha como foco o
futuro desenvolvimento de pesquisa em elevado nivel e a oferta de programas
de pos-graduagio stricto sensu que ampliem a atuagdo da Institui¢do nos ei-
xos cientifico-tecnoldgicos estabelecidos. Portanto, a pds-graduacgao do corpo
docente deve estar integrada a criagdo de cursos de mestrado e doutorado por
meio de planejamento cujo objetivo seja a consolidacédo de eixos cientifico-
-tecnoldgicos e de “polos de ensino e formagio” nos cAmpus.

Uma politica de pos-graduagao capaz de integrar e refletir um planeja-
mento de estruturagio da Institui¢do por seus cAmpus, em curto, médio e lon-
go prazo, sobretudo com a perspectiva de conducio de pesquisa de exceléncia
e de oferta de programas e cursos de pds-graduacio, tende a se reproduzir
como parte do processo de materializagdo da politica institucional de cons-

trugao da Instituicdo em uma direcido democritica e engajada socialmente.

CRIAR E CONSOLIDAR NO IFG UMA POLITICA DE PESQUISA

O 1rG também nao dispde de uma politica de pesquisa, o que, ao lado
da auséncia de uma politica de pés-graduacdo e de extensdo, decorre em
grande medida da indefinicao da “imagem futuro” da institui¢do que se
quer construir. Ndo se deve menosprezar a gestdo tecnoburocratica, for-
malista e distanciada dos nucleos de estudo e pesquisa e dos campus da
Instituigdo por parte da pré-reitoria e das geréncias que se encarregam de
gerir a pesquisa. Essa forma de gestdo termina sendo complementada pela
auséncia de instincias (semindrios, féruns etc.) que atuariam na elaboragéo
coletiva e democratica da politica de pesquisa.

Compreende-se que essa politica deve partir, prioritariamente, de
trés conjuntos de a¢cdes. Em primeiro lugar, deve-se estimular a criagdo
de nucleos de estudo e pesquisa interdisciplinar, concebidos de acordo
com os eixos cientifico-tecnoldgicos estabelecidos em cada cAmpus. Esses
eixos, em torno dos quais devem se organizar as dreas académicas, devem

ser estruturados com vista a oferta de cursos técnicos, de graduagio e de



[48] Perspectivas e possibilidades de construcdo do IFG

pos-graduacio (lato e stricto sensu). Saliente-se que a pesquisa, entre outros
objetivos, deve contribuir para que a Institui¢do atue fortemente na pds-
-graduagéo por meio de seus campus.

Em segundo lugar, a politica de pesquisa do 1FG deve ter como prio-
ridade institucional a pesquisa-agdo, que pressupde articular interesses de
pesquisadores e demandas sociais. Essa modalidade de pesquisa pode as-
sumir um carater instrumental e mercantil, colaborando para transformar
a Instituigdo em um centro de desenvolvimento e inovagio de tecnologias
aplicaveis a servigo do mercado e da pedagogia para a hegemonia, ou um
carater humanista e emancipador, convergindo para a transformagio da
Instituicdo em um centro de desenvolvimento e inovagdo de tecnologias
sociais a servigo de uma sociedade democritica e socialmente justa e da
pedagogia da contra-hegemonia.

As duas perspectivas de pesquisa-agdo se fardo presentes na Institui-
¢do, objetivamente. Todavia, a tendéncia é que ocorra, ao longo do processo
de desenvolvimento institucional, o predominio de uma delas. A afirmagéo
da pesquisa-agdo segundo o cardter contra-hegemonico somente serd pos-
sivel mediante um intenso debate com a democratizagdo no processo de
criacdo de uma politica que esteja em didlogo com os grupos e organiza¢des
sociais demandantes dos resultados dos projetos de pesquisa, sobretudo por
meio da articulagdo com projetos de extenséo.

Em terceiro lugar, programas e editais devem ser concebidos como
partes integrantes e instrumentos da politica de pesquisa. A conducio de
programas e editais que nio explicitam efetivamente o processo de cons-
trugdo da Instituicdo em uma dimensdo democrdtica e socialmente enga-
jada a construird nos limites do liberalismo, ou seja, nos limites da pesqui-
sa como pura e simples materializacdo de interesses de pesquisadores e da
“submissdo consentida” ao sistema do capital e ao mercado. A politica de
pesquisa, em uma perspectiva democratica e socialmente engajada, tem
que recompor programas e editais em curso e determinar a criagdo de

novos programas e editais.
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Por fim, compreende-se que a pesquisa-agdo se constitui em um ins-
trumento fundamental de legitimacédo e contextualizagdo da Institui¢do, na
medida em que a envolve direta e concretamente com as demandas sociais.
Essa modalidade de pesquisa pode se constituir em parte integrante da de-
mocratizagio externa da Instituigdo, visto que os processos e resultados da
pesquisa-acdo implicam diretamente a participagdo de grupos e organiza-

¢des sociais, com destaque para os projetos de extensao.

CRIAR E CONSOLIDAR NO IFG UMA POLITICA DE EXTENSAO

A extensdo ¢ dirigida a uma vasta area de atuacio — prestagdo de
servigos sociais, promog¢do da cultura cientifica e tecnoldgica, atividades
culturais no dominio das artes e da literatura, eventos esportivos, projetos
de incubacio de inovagdo tecnoldgica e/ou de organizagdes cooperativas e
associagdes comunitarias — e a uma diversidade de destinatdrios — grupos
sociais urbanos, comunidades rurais tradicionais, movimentos e organiza-
¢Oes sociais, secretarias e outras instituicdes governamentais.

Essa amplitude evidencia o potencial mercadoldgico que a extensao
abriga no ambito das universidades e das demais “instituigdes universita-
rias”. Desse potencial decorrem os processos de funcionalizac¢io dessas ins-
tituicoes que tém em vista converté-las, dentre outras possibilidades, ora
em agéncias de prestagdo de servigos sociais, integradas as politicas sociais
focalistas que emergem da esfera publica, ora em agéncias formadoras de
mao de obra para o mercado. Nessa dire¢éo, a extensdo tende a se constituir
em um dos principais niveis de atuagio académica instrumentalizados para
a funcionalizacio das “instituicdes universitarias”

As politicas, programas e atividades de extensdo de carater antifun-
cionalista somente se efetivardo se a sua constru¢do ocorrer de modo de-
mocratico, envolvendo a participa¢io da comunidade interna e externa das
“institui¢des universitdrias” Dentre os seus principios, podem-se destacar
a formagdo de atores sociais individuais e coletivos conscientes das deter-
minagdes que atuam sobre a realidade, a promogio de praticas democrati-

co-participativas no dmbito de sua implementagio e o desenvolvimento e a
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consolidagdo de concepgdes e praticas socioambientais sustentaveis. Assim,
sera possivel resistir & funcionalizacdo da extensio, isto é, assegurar que
a acdo extensionista se constitua em parte integrante de um processo de
emancipag¢do das instituigdes universitarias e da classe trabalhadora. Por-
tanto, deve-se resistir a conversdo da extensdo em uma atuagéo académica
universitdria suplementar as politicas sociais governamentais voltadas para
atenuar a extrema pobreza, formar mao de obra aligeirada para o mercado
e multiplicar consumidores e usudrios de tecnologia.

A mobilizagdo de servidores docentes e técnico-administrativos deve
ter como base material a jornada regular de trabalho. A sustentacio de poli-
ticas, programas e atividades de extenséo, viabilizadas mediante editais com
a funcdo de complementacio salarial, sacrifica o campo da praxis e do sig-
nificado simbolico de consecucio de uma coesdo das relacoes sociais sobre
bases contra-hegemonicas.

A efetivagdo da extensdo nesta perspectiva demanda a criagdo de or-
ganizagdes vinculadas a Instituigdo, com estatuto e regimentos proprios e
estrutura burocratico-administrativa. Sdo organizagdes como as incubado-
ras sociais e as casas de cultura e cidadania, capazes de atrair e/ou induzir a
formacdo de grupos e movimentos sociais demandantes da a¢do extensio-
nista, a exemplo de cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e de

grupos culturais.
Democratizar o acesso e a Instituigdo

DEMOCRATIZAR O ACESSO AO IFG

Democratizar o acesso ao IFG e as demais institui¢des da Rede Federal
deve partir de dois principios. O primeiro principio é a contraposi¢do ao
processo de mercadologizacdo da educagdo, o que demanda o reconheci-
mento desta como um direito do cidadéo e, para tanto, como um bem pu-
blico. O segundo, a democratizagio do acesso para os membros das classes
populares, o que requer a revisdo de processos seletivos tradicionais, que
historicamente tém restringido as institui¢oes de educa¢ido mais prestigia-

das as camadas médias da sociedade.
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A democratizagio do acesso envolve ainda outros elementos. Ao lado
da gratuidade de todos os cursos ofertados, devem ser asseguradas bolsas de
estudos aos alunos economicamente carentes. Além disso, devem ser encami-
nhados a incorporagio de temas e movimentos sociais organizados, vincula-
dos aos direitos humanos (género, etnia, orientacio sexual, acesso a terra etc.),
nas politicas e projetos presentes nos diversos niveis de atuagdo académica; a
integracdo de pessoas vinculadas aos referidos temas e movimentos e o apoio
a constituicdo e expansao de movimentos sociais organizados e entidades da
sociedade civil e de formagao de intelectuais organicos vinculados a eles.

Também deve ser democratizado o acesso ao conhecimento que se ca-
racteriza como critica e superagdo da epistemologia positivista-cartesiana,
instrumentalizada em favor do sistema do capital, do mercado e do poder,
cujo itinerario tem sido a depredagdo ambiental, a dominagéo politica, a ex-
ploracdo econdmica, a opressdo ideoldgica e o genocidio cultural de povos
que ndo se situam no ambito da tradigdo cultural europeia.

Por fim, o IFG e as demais instituigdes da Rede Federal tém que se
articular as secretarias estaduais e municipais de educag¢io e suas institui-
¢des, tendo em vista contribuir para a qualificagdo de pessoal nos campos
pedagogicos, cientificos, tecnoldgicos e artisticos, bem como para o desen-
volvimento e a socializagdo do acesso ao conhecimento que se conforma
como critica e superagdo da epistemologia positivista-cartesiana, tomando

por base a condugio de pesquisa-agdo que se ocupe da educagio.

DEMOCRATIZAR O IFG E AS DEMAIS INSTITUIGOES DA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Uma dimensdo do processo de democratizagido do 1rG e das demais
instituices da Rede Federal tem como ponto de partida a democratizagdo
do acesso e a criagdo das condigdes para a conclusdo com éxito de cursos e
projetos sociais em desenvolvimento. Todavia, esse processo de democra-
tizagdo ndo se esgota absolutamente no acesso e na criagao de condigdes.

A democracia interna passa, primeiramente, pela incorporagio

dos docentes, técnicos administrativos e estudantes na determinagdo dos
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rumos das instituicdes mediante a conducido da escuta da comunidade;
do estabelecimento de uma agenda de debate e de estudo sobre temas es-
tratégicos para a producéo e a reproducio das instituicdes; e da criacdo e
preservagdo de instancias de reflexdo e deliberagdo qualificada (congressos,
semindrios, foruns etc.). A democracia interna também envolve o desen-
volvimento articulado de fun¢des administrativas e académicas conforme a
“imagem futuro” da Institui¢do que se quer construir, ou seja, é essa “ima-
gem futuro que determinara qual estrutura burocratico-administrativa e
burocratico-académica permitira alcancé-la.

A auséncia ou a ndo consolidagdo de um processo de democracia in-
terna no IFG e nas demais instituicdes da Rede Federal concorre para que
as disputas politicas em torno do direcionamento dado a essas instituicdes
se constituam em um fim em si mesmo, motivado fundamentalmente pela
conquista e manutencio de fungdes gratificadas e de status quo, e ndo como
meio para a conformacdo de um projeto institucional, vitorioso e legitima-
do pelo escrutinio eleitoral. A referida auséncia ou nio consolida¢do con-
corre ainda para a exclusdo de bons quadros académicos e administrativos
das instincias de gestdo em favor daqueles que, embora ndo disponham das
credenciais politico-académicas e politico-administrativas para tanto, sdo
indicados em fungdo de alinhamentos politicos. Nesse contexto, sio produ-
zidas e reproduzidas as praticas patrimonialistas de gestdo, acompanhadas
por suas contrafaces no exercicio do poder — personalismo, concessdo de
favores em troca de apoio politico, centralismo, tecnocratismo etc.

A democracia externa tem como fundamento a abertura da Institui-
¢do a grupos dela excluidos total ou parcialmente, a exemplo de negros,
comunidades rurais tradicionais e travestis. Essa abertura passa pela forma-
¢do, pesquisa e extensdo direcionadas a esses grupos. A democracia externa
demanda igualmente a criagdo de instincias que integrem a representagdo
da Institui¢do e dos grupos dela excluidos total ou parcialmente, a exemplo
de conselhos e grupos de trabalho que envolvam os campus e comunidade
presente no seu entorno. Sdo instancias chamadas a identificar problemas,

gargalos sociais e vocagdes e potencialidades locais em que a Instituigdo
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pode atuar, com base em uma agenda de estudo e debate sobre essas reali-
dades e também de intervencao nelas.

O processo de democratizagido do 1FG e das demais instituiges da
Rede Federal, interna e externamente, é o Unico caminho possivel para a
superacao da produgio e reproducéo dessas institui¢des segundo o padrio

de exercicio de poder hoje vigente, calcado em bases tecnodemocraticas.

IFG, educagdo bdsica e escola piblica

A articulagdo entre o IFG e as demais instituigdes que compdem a
Rede Federal e a educagdo basica se constitui em um dos eixos basicos da
responsabilidade social e da conquista de legitimidade institucional, con-
forme anteriormente assinalado. Portanto, o envolvimento orgénico dessas
instituicoes com a educagdo materializa um principio pétreo para a sua
construgao como instituicoes sociais.

Para tanto, é necessario estruturar (ou reestruturar) cursos de licen-
ciatura (ou formacao inicial de professores) capazes de superar o chamado
“modelo 3+1%' ainda hoje presente em cursos de licenciatura das Ciéncias
da Natureza, das Ciéncias Humanas e da Matematica, de modo a integrar
disciplinas e fazeres pedagdgicos dos nucleos especificos, contextualizar a
formagédo dos futuros docentes e unir os estudos e a pesquisa mediante pes-
quisa-a¢do no contexto da escola; integrar a formagio inicial de professores
aos programas e cursos de formacgio continuada de professores em nivel de
pos-graduacao (lato e stricto sensu) no ambito do IFG e das demais institui-

¢Oes da Rede Federal, o que requer a oferta dos cursos de licenciatura e dos

14 Convencionou-se denominar “modelo 3+1” os cursos de licenciatura concebidos como os
cursos de bacharelado. Nesse modelo, trés quartos das disciplinas se situavam na drea especifi-
ca do curso, desenvolvidas nas mesmas bases académico-pedagogicas em que eram desenvol-
vidas nos cursos de bacharelado, e um quarto das disciplinas se situavam na area pedagogica,
desenvolvidas de forma apartada das especificidades da formagao na drea especifica de atuagao
do futuro graduado, ndo raramente ofertadas nas faculdades, departamentos e dreas de Peda-
gogia. Frequentemente, as disciplinas da drea especifica eram ofertadas nos trés primeiros anos
e as disciplinas da area pedagogica eram ofertadas no ultimo ano, o que também concorria para
a dicotomia presente nos cursos que reproduziam o referido “modelo”.
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programas de pds-graduagdo em cAmpus que abriguem “polos de ensino e
formagao” em educacido; e promover a convergéncia entre as instituicoes e
as redes publicas, tendo em vista a oferta de programas interinstitucionais
de formagio continuada de professores e de condugdo de pesquisas-agdo
resolutivas de problemas sociais direta e indiretamente determinantes de

processos educacionais.

Criar uma nova institucionalidade

Os Institutos Federais, segundo documentos e publica¢des oficiais,
foram concebidos como autarquias de regime especial de base educacional
humanistico-técnico-cientifico que se inserem organicamente no territério,
orientam-se por um modelo pedagégico voltado para a emancipa¢do huma-
na, organizam-se de forma pluricurricular e multicimpus e se especializam
na oferta de educagio profissional e tecnolégica mediante entrelagamento
entre cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da sociedade, identi-
ficando-se como verdadeiras instituigdes incubadoras de politicas sociais
(PACHECO, 2011).

Deve-se reconhecer que a concepgio e as diretrizes que orientaram a
criagdo dos Institutos Federais proporcionam um campo de grandes possi-
bilidades, tendo em vista uma institui¢do que supere a epistemologia posi-
tivista-cartesiana e que assuma uma responsabilidade social. Todavia, essa
concepgao e essas diretrizes afirmam as possibilidades abertas para a for-
magao em diversos niveis e modalidades pela via dos itinerarios formativos
integrados por dreas, mas as estabelecem por meio de eixos tecnologicos es-
tritos; salientam a necessidade de desenvolvimento de processos formativos
que abriguem a transversalidade de conhecimentos e temas, mas nao apon-
tam para a estruturagio de dreas académicas amplas; condenam a hierar-
quia de saberes, mas concebem como ciéncia somente as Ciéncias da Natu-
reza; ressaltam a necessidade de atuagdo na formagio de professores para a
educacio basica, mas indicam como prioridade institucional a formagéo de

professores nas dreas das Ciéncias da Natureza (Fisica, Biologia e Quimica)
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e da Matemitica e areas afins; realcam a atuagdo na pos-graduagio, mas di-
recionam os Institutos Federais para o mestrado profissional; afirmam que
os Institutos representam a supera¢do da subordina¢io ao mercado, mas
enfatizam a formagio, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia
para os setores econdmicos, e assim por diante.

A criagdo de uma nova institucionalidade para o 1FG e para as demais
instituicoes da Rede Federal demanda o desvelamento das afirmagdes que
sdo refutadas nos discursos subliminares e nas orientagdes politicas e de
gestdo da Rede; a resisténcia a uma dinamica processual direcionada para
o mercado, imposta por meio de programas, avaliacdes, termos de metas
e condicionalidades orcamentdrias; e a oposi¢do ao adesismo pusildnime
frequentemente presente na atuagdo dos gestores das institui¢des. Deve-se
concomitantemente cultivar e consolidar uma cultura académica de perten-
cimento a Instituicdo e a Rede; resistir ao alinhamento dos Institutos Fede-
rais e suas gestdes ao padrio flexivel-neoliberal em termos da organizagdo
administrativa e académica e da linha de atuagdo dessas institui¢cdes; orga-
nizar, socializar e reproduzir em rede os Institutos e os bens publicos por
eles gerados (expertises de programas de pos-graduagio, de pesquisa e de
extensdo, e de organizagdo burocratico-administrativa e burocratico-acadé-
mica). Trata-se, enfim, de orientagdes e compromissos que devem se fazer
presentes na ossatura institucional e no modus operandi do 1FG e das demais
institui¢cbes que compdem a Rede Federal.

A construgio do 1rG e dos demais Institutos Federais como institui-
¢des sociais pressupde a autodeterminacido das politicas académicas de
ensino, pesquisa e extensdo, dos projetos conduzidos e das metas insti-
tucionais. Para tanto, é imprescindivel conquistar a autonomia em trés
ambitos principais: institucional, em relacao aos governos e as agéncias
financiadoras; intelectual, em face de credos religiosos, partidos politicos
e imposi¢des empresariais; financeira, no que diz respeito a gestdo dos
recursos necessarios para a efetivagdo das atividades de docéncia e de pes-

quisa. Essa autonomia também pressupde, internamente, o funcionamento
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transparente e publico das instancias de decisdo e a elaboragdo democra-
tico-participativa da peca orcamentdria, visto que da convergéncia dessas
duas dimensdes (transparéncia e participagdo) decorrem as prioridades

académicas e a defini¢do dos investimentos.

Consolidar um processo de avaliagio participativa

O 15G e as demais instituicoes que compoem a Rede Federal estdo
submetidos a processos de avaliacdo quantitativos, calcados no binémio
custo-beneficio. Sdo processos de avaliagdo patrocinados por organis-
mos internacionais, com destaque para o Banco Mundial, medindo as-
pectos como eficiéncia e desempenho (BANCO MUNDIAL, 1994, 1997,
1999, 2002).

Nesse contexto, assume grande importincia a criagdo de processos
de avaliagdo participativa na e da Institui¢do. Processos como jornada de
trabalho pactuada entre gestores e servidores, planos de desenvolvimento
institucional e procedimentos de gestdo, organizacdo e contextualizagdo
dos cAmpus devem ser analisados envolvendo a comunidade interna e, em
alguns casos, também a comunidade externa. Essas avaliagdes devem ter
como referéncias primeiras a efetividade e a magnitude da responsabilidade

social assumida pela Instituigao.

Construir um projeto estratégico de instituigdo

A defini¢do institucional da “imagem futuro” que se quer construir;
o levantamento das realidades sociais, economicas e ambientais presentes
nos contextos em que o IFG se faz presente; a elaboragido democratica e
integrada das suas politicas de ensino, pesquisa, extensio e administra¢io;
e a indicagdo de agdes estruturantes para a Instituicdo em seu conjun-
to e para cada campus em particular, a luz dos procedimentos anterior-
mente assinalados, sdo procedimentos e iniciativas fundamentais para a
conformagio de um projeto estratégico de desenvolvimento. Deve-se ter
claro que a elaboragdao dos chamados Planos de Desenvolvimento Insti-

tucional (PpI), na auséncia do referido projeto, tende a se constituir em
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reunido de principios, diretrizes e objetivos, bem como de identificagido de
programas, agdes e proposi¢oes fragmentados e justapostos, que pouco ins-
trumentalizam a Instituicdo na dire¢éo da resisténcia e da construgdo insti-

tucional sustentada neste texto.

CONSIDERAGOES FINAIS

A construgdo do 1rG e das demais institui¢oes que compdem a Rede
Federal, no contexto do padréo flexivel-neoliberal de reprodugio do capi-
tal, deve ter como horizonte politico-ideoldgico a consolidagdo de um pro-
jeto democratico-popular de pais, em uma acepgdo de transparéncia e de
disponibilidade voltadas para a trajetéria da sociedade brasileira em toda
a sua diversidade.

Tal projeto requer a compreensdo profunda do privatismo e da fun-
cionalizagdo das institui¢des de ensino em favor do capital; a condugéo de
uma democratizagdo radical dessas instituicGes interna e externamente; a
criagdo de articulagdes entre elas e com as universidades publicas nacionais
e estrangeiras; a mobilizacdo dos servidores docentes e técnico-adminis-
trativos e dos estudantes, internamente, e de organizagdes € movimentos
sociais democraticos no ambito da sociedade civil, externamente, a fim de
construir um modelo de institui¢do universitaria para além da reprodug¢io
da epistemologia positivista-cartesiana e da formagao de elites intelectuais e
profissionais (entre outras) para o mercado.

Nesse contexto, podera ser possivel, concomitantemente: resistir aos
processos de mercadorizagio da educagdo em curso no pais; promover um
ensino pluricurricular (emancipado e contextualizado); democratizar as
instituicoes para além dos seus muros e conforma-las a identificagdo das
demandas sociais e a a¢do; desenvolver concepgoes, politicas e praticas al-
ternativas de ensino, pesquisa e extensdo; e conceber a organizagao burocra-
tico-académica das unidades e areas académicas em uma perspectiva poli-
técnica e a estrutura burocratico-administrativa coerentemente integrada

aos objetivos anteriormente assinalados.
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Para além do Estado Minimo e

do poder invisivel: concepcdes

e perspectivas sobre gestdo
democratica nos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia

MARA RUBIA DE SOUZA RODRIGUES MORAIS

Um dos lugares-comuns de todos os velhos e novos discursos sobre a demo-
cracia consiste em afirmar que ela é o governo do “poder visivel”. Que pertence
a “natureza da democracia” o fato de que nada pode permanecer confinado no

“espago do mistério”. (BOBBIO, 2000, p.84).

A fim de colocar em perspectiva os desafios institucionais e os cend-
rios futuros para a Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica (REEPCT), cumpre-nos analisar a configuragio atual do tema da
gestdo democrdtica nos Institutos Federais (1Fs) e fazer uma prospecgdo para
o contexto da Rede no que diz respeito a esse tema.

Quando se trata da democratizagio dos processos de gestdo,
0 posicionamento assumido expde-se, ndo raramente, a dois peri-
gos, que sdo contraditérios e mutuamente excludentes. Primeiramen-
te, a defesa do exercicio paternalista e centralizado do poder, nos ter-
mos do poder invisivel que é delatado por Norberto Bobbio (2000),
ao citar Tasso, no livro O futuro da democracia: uma defesa das
regras do jogo:

A imagem e semelhanga do Deus oculto, o soberano ¢ tanto mais potente, e

portanto tanto mais cumpridor de sua fung¢ao de governar suditos ignorantes

e inddceis, quanto melhor consegue ver o que fazem seus suditos sem ser por
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eles visto. O ideal do soberano equiparado ao Deus terreno é o de ser, como
Deus, o onividente invisivel. A relagdo politica, isto é, a relagdo entre gover-
nante e governado, pode ser representada como uma relagdo de troca, um con-
trato sinalagmatico, diria um jurista, no qual o governante oferece prote¢do em
troca de obediéncia. Ora, quem protege precisa ter mil olhos como os de Argo,
quem obedece nio precisa ver coisa alguma. Tanto é ocultada a protegdo como

cega a obediéncia. (BoBBIO, 2000, p.92-93).

Em segundo lugar, a postulagdo de certa modalidade de autonomia e
descentraliza¢do, que converge para o chamado Estado Minimo, principio
do Liberalismo, caracterizado pela minima interven¢ao do Estado sobre a
economia e a sociedade. As consequéncias desse Estado Minimo podem
ser vistas no que Moura (2009) define como perspectiva gerencialista de
gestdo democratica, que, diferentemente da desejavel gestdo democrdtica, é
marcada pela desresponsabilizacdo do Estado com o financiamento da edu-
cagdo. Na mesma direcdo da critica feita a um gerencialismo travestido de
democratizagio, o qual é convergente com a premissa do Estado Minimo,
é possivel inscrever também a contestagdo feita por Naomar de Almeida
Filho, ex-reitor da Universidade Federal da Bahia, a uma determinada rei-
vindicagdo de autonomia, que, instituida no contexto académico, mostra-se

descomprometida com o processo de inclusio social:

A universidade brasileira perverte o conceito de autonomia. Onde precisa, ndo
exerce autonomia, pois, em seu cotidiano, a gestdo dos meios segue pautas
extrainstitucionais e obedece a marcos heterobnomos. Entretanto, docentes e
dirigentes reivindicam autonomia dos fins. Tal posi¢ao tem justificado, por
exemplo, rechagar politicas de agdes afirmativas e inclusao social, o que pouco
contribui para tornar mais justa a sociedade que abriga, sustenta e legitima a
universidade. (ALMEIDA, 2009 apud sILvA, 2009, p.20).

No que diz respeito ao primeiro “perigo’; assimilado & opacidade da
acdo — necessaria para garantir a arbitrariedade dos processos de gestio totali-
tarios (BOBBIO, 2000) —, ele parece desconsiderar o movimento internacional
de descentraliza¢ao, segundo o qual “apenas localmente é possivel promover
a gestdo dos espagos de Educagdo. Sendo a escola uma organizagdo social,

qualquer esfor¢o de centralizagio esta fadado ao fracasso” (LUCK, 2000, p.17).
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Desse modo, na esteira da centralizagio e de certo clientelismo, histori-
camente transportado do campo politico para boa parte das instituicdes
educacionais brasileiras, configura-se um descompasso entre as praticas de
gestdo e a fun¢io social da Educagio. Ao ratificar o paradigma cientifico-ra-
cional hegemonico, as praticas de gestdo autoritdrias e centralizadoras com-
prometem a viabiliza¢do de um projeto de democratizagao das relagdes a ser
constituido no interior da escola (pARrO, 1987) e, por conseguinte, cerceiam
o processo de transformacdo da sociedade. Afinal, ha de se convir com Paro
(1987, p.52) em que: “se a escola ndo tem autonomia, se a escola é impoten-
te, é a propria classe trabalhadora que fica privada de uma das instancias
através das quais ela poderia apropriar-se do saber e da consciéncia critica”.

Sob o prisma de uma perspectiva historico-critica da Educagéo, pre-
sente nas postula¢des de Saviani (1987), Oliveira e Duarte (1987) e Libaneo
(1989), entre outros expoentes da visdo dialética do processo educacional, é
possivel situar a gestdo democratica das institui¢des de ensino para além do
elitismo e da reivindicagdo de conveniéncias, aparentemente pressupostas
na gestao participativa. Nesse sentido, vale relembrar as armadilhas impos-
tas pela ja citada dtica gerencialista, que, sob a aparéncia de autonomia e
liberdade, realiza ndo mais do que um simulacro da gestio democritica,
comprometendo a transformacio das relagdes sociais e a formagdo omnila-
teral' dos cidadaos, inclusive na Rede Federal. Isso porque a sua operacio-
nalizagdo se faz numa dinimica de descentralizagdo pautada pela logica dos
resultados e das competéncias e pelo controle de mercado, em que predo-
minam: o lema do “fazer mais com menos”; a forte presenca da iniciativa
privada na Educac¢do; uma acepgdo de descentralizagio limitada a trans-

feréncia de responsabilidade as institui¢des de ensino (ver MOURA, 2009).

1 Neste texto, omnilateralidade é referida na acep¢do marxista assumida por Manacorda
(1996, p.81), como: “a chegada histérica do homem a uma totalidade de capacidades produ-
tivas e, a0 mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de consumo e prazeres, em que se
deve considerar, sobretudo, o gozo daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o
trabalhador tem estado excluido em consequéncia da divisao do trabalho”
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Diante dos riscos de incorrer em um dos dois extremos destacados (a
omissdo ou a opressdo praticadas pelo Estado), ambos passiveis de compro-
meter o potencial emancipatdrio da Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, justifica-se uma abordagem da configuracido da
gestdo democrética nos 1rs. Assim sendo, apresentam-se, nas se¢oes seguin-
tes, os resultados de andlise documental sobre produg¢ées discursivas que
materializam a referéncia a esse tema — em Estatutos, Planos de Desenvolvi-
mento Institucional (pDIs), mas também em pesquisas sobre a aplicagdo do
principio da gestdo democratica em instituicdes da Rede Federal. A andlise
dos documentos articula-se a pesquisa bibliografica, cujo aporte teérico cen-
tral se inscreve numa concepg¢io dialética da Educagdo como instrumento
de transformagio da sociedade e ndo como “mera chanceladora da injustica
social, na medida em que recoloca as pessoas nos lugares reservados pelas
relagdes que se ddo no nivel da estrutura econémica” (PARO, 1987, p.51).

Com base na apresentacdo dos dados analisados, buscaremos tragar
algumas perspectivas, vislumbrando desafios e possibilidades que com-
pdem os cenarios futuros passiveis de serem vivenciados pelos 1fs no 4mbito
da democratizagdo dos processos de gestao. Nesse horizonte institucional,
configurado pela integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, visualiza-se
a possibilidade de dominancia de uma praxis (nos termos marxistas), haja
vista a forte presenga do anseio pelo empoderamento das instancias cole-
tivas, em detrimento da prevaléncia de certos absolutismos. Conforme se
buscard desenvolver nas secdes seguintes, em que pese a atual desconfian-
¢a em relacdo as utopias, a referéncia a gestdo democratica nas produgdes
linguisticas constituidas no interior da Rede Federal mantém vivas “as es-
perangas na for¢a das boas razées” (BoBBIO, 2000, p.14). Mas isso, sem du-
vida, ndo vira como dédiva ou premiacio: tera de ser construido com forca
proporcional ao desafio de desestabilizar verdades e deslocar os poderes,
levando-os do centro para as margens.

Segue, portanto, a exposicdo de alguns aspectos depreendidos da pes-

quisa documental e bibliografica que foi realizada.
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GESTAO DEMOCRATICA NA REDE FEDERAL: REFERENCIAS E

CONCEPGOES NA LEGISLAGCAO INTERNA DOS INSTITUTOS

A andlise da incidéncia do tema “gestio democratica” nos itens de legis-
lagdo dos 1Fs, com o intuito de estabelecer horizontes provaveis quanto a essa
dimenséo da realidade institucional, requer uma prévia retomada da presencga
desse tema na legislagdo que rege a Educagio Nacional e, por conseguinte, a
Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Em suma, é
preciso inicialmente considerar que toda e qualquer referéncia a gestdo de-
mocrética na Rede paga tributo a0 movimento histérico que culminou na
promulgacao da Constitui¢do Federal de 1988, em cujo artigo 206 se encontra
a determinagdo do ensino por alguns principios, entre os quais figura “a ges-
tdo democridtica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988).

Na esteira da Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacio Nacional (LDB) - Lei n.9.394/1996, ao instituir as bases da

Educagido Nacional, determina:

TITULO II

Dos Principios e Fins da Educagao Nacional

[...]

Art. 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

I. igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

II. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;

III. pluralismo de idéias e de concepgodes pedagogicas;

IV. respeito a liberdade e aprego a toleréncia;

V. coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI. gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII. valorizagao do profissional da educagio escolar;

VIII. gestao democrdtica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo
dos sistemas de ensino;

IX. garantia de padrdo de qualidade;

X. valorizagdo da experiéncia extra-escolar;

XI. vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
(BRASIL, 1996, grifo nosso).

Novamente, a alusio a gestdo democratica aparece integrada a todo um

conjunto de principios, vinculados a uma 6tica emancipadora e de legitimacéo
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dapluralidade. E o que se vé também no Plano Nacional de Educagio 2014/2024
— aprovado pela Lei n.13.005/2014 -, cujo art. 2° institui entre suas diretrizes a
“promogao do principio da gestdo democratica da educagdo publica”

Ja no art. 99, a referéncia ao tema assume maior especificidade, ao
definir um prazo-limite para a regulamentacdo da gestdo democratica nos

diferentes Ambitos da educagio publica:

Art. 9° - Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democratica
da educagio publica nos respectivos ambitos de atuagdo, no prazo de 2 (dois)
anos contado da publicagdo desta Lei, adequando, quando for o caso, a legisla-
¢do local j4 adotada com essa finalidade. (PNE 2014/2024).

Ainda no texto da lei que institui o Plano Nacional de Educagio
2014/2014, encontra-se, em seu Anexo: Metas e Estratégias, a referéncia
a democratizagdo dos processos de gestdo. No escopo da Meta 7, que diz
respeito ao fomento da qualidade da educagio basica em todas as etapas e
modalidades, constam as seguintes estratégias, que reiteram a importincia

da gestdo democratica na Educagio:

7.4) induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de educagéo basica,
por meio da constitui¢do de instrumentos de avalia¢do que orientem as dimen-
soes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboragio de planejamento estra-
tégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a formagdo continuada
dos (as) profissionais da educagio e o aprimoramento da gestdo democritica;
[...]

7.16) apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante transferéncia
direta de recursos financeiros a escola, garantindo a participagdo da comu-
nidade escolar no planejamento e na aplicagdo dos recursos, visando a am-

pliagdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo democratica;

Essa consonéncia com a Constituicdo Federal e com a LDB, no que
concerne ao reconhecimento do principio da gestdo democratica, encon-
trava-se, também, no texto do Plano Nacional de Educagdo 2001/2011.
Esse PNE, que fora aprovado pela Lei n.10.172/2001 —, tematizou a gestdo
democratica em duas dimensées. Na dimensdo da formagéo dos profissio-

nais da Educagéo:
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Os cursos de formagao deverao obedecer, em quaisquer de seus niveis e moda-
lidades, aos seguintes principios:

[...]
j) vivéncia, durante o curso, de formas de gestdo democratica do ensino;
(BRASIL, 2001).

E na dimenséo das diretrizes para o financiamento da Educagio:

22. Definir, em cada sistema de ensino, normas de gestao democratica do en-
sino publico, com a participacdo da comunidade.

Finalmente, no exercicio de sua autonomia, cada sistema de ensino ha de im-

plantar gestdao democratica. (BRASIL, 2001).

No ambito da Rede Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, a Lei
n.11.892/2008, que instituiu a Rede e criou os IFs, retoma os principios es-
tabelecidos pela LDB para a oferta do ensino. Entre esses principios, releva,
para o tema em questdo, o que vem expresso no Titulo II, artigo 3¢, inciso
VIII, a saber: “gestao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e
da legislacdo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 2008).

Nio obstante as possiveis incongruéncias entre os planos da teoria e
da pratica, a instauragio discursiva de determinado objeto no campo da
lei constitui importante condigdo para a concretizacdo desse objeto. Nes-
se sentido, ainda que a implementagio efetiva de praticas democraticas
de gestdo esteja parcialmente comprometida por fatores histdricos, ideo-
légicos, econdmicos e culturais, ndo se pode desconsiderar as implicagdes
possiveis da referéncia a gestdo democratica nos documentos oficiais da

Rede. Entre esses documentos, destacam-se os estatutos de alguns IFs,’

2 Alguns institutos, embora fagam referéncia aos seus estatutos em suas paginas eletronicas,
até o momento de realizagdo desta pesquisa ndo tinham disponibilizado o documento para
consulta. Dai decorre a auséncia dessas institui¢oes na andlise feita. Outrossim, cabe lem-
brar que a analise referida neste texto ndo tem pretensdes de completude e exaustividade, até
porque, com a expansdo da Rede Federal, as unidades constitutivas da Rede ultrapassaram o
quantitativo de quinhentos cimpus, previsto para o ano de 2014 (http://redefederal.mec.gov.
br/expansao-da-rede-federal).
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cuja remissao a democratizagio dos processos decisorios se apresenta con-

forme descrito no Quadro 1.

QUADRO 1
REFERENCIAS DIRETAS AO TEMA DA GESTAO DEMOCRATICA EM EsTATUTOS DE IFS

III-_ Texto do Estatuto

Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

do Maranhdo, em sua atuacdo, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Goids, em sua atuacao, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - E missdo do IFMT proporcionar a formacdo cientifica,
tecnoldgica e humanistica nos varios niveis e modalidades de
ensino, pesquisa e extensdo, de forma plural, inclusiva e democrdti-
ca, pautada no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional, preparando o educando para o exercicio da profissGo e da
cidadania com responsabilidade ambiental. (grifos nossos)

Art. 3° - O Instituto Federal Goiano, em sua atuacdo, observa os
seguintes principios norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Parand, em sua atuacao, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

de Rondonia, em sua atuagao, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco, em sua atuacgao, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

de Alagoas, em sua atuacao, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;

(continua)
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QUADRO1
REFERENCIAS DIRETAS AO TEMA DA GESTAO DEMOCRATICA EM EsTATUTOS DE IFS

““ Texto do Estatuto

Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

de Roraima, em sua atuacdo, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - O Instituto Federal Sul-rio-grandense reger-se-a pelos
seguintes principios:

I. ensino de natureza publica, gratuita e laica, sob a responsabili-
dade da Unido;

Il. compromisso com a prética da justica social, equidade, cidada-
nia, ética, preservacao do meio ambiente, transparéncia e gestao
democrética;

Art. 3° - O IFMS, em sua atuacdo, tem como principios norteadores:
. valorizacao da formacgao integral do ser humano e de liderangas,
estimulando a promocgdo social e a formagdo de cidaddos com
espirito critico e empreendedor; (grifos nossos)

Il. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética,
preservacao ambiental, desenvolvimento sustentdvel, transparén-
cia e gestao democratica; (grifo nosso)

Art. 3° - O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Brasilia, em sua atuacao, observa os seguintes principios norteadores:
|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

do Amazonas, em sua atuagao, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
[...]

Secao Il - Do Colégio de Dirigentes

Art. 11 - O Colégio de Dirigentes, de cardter consultivo, é o érgao
de apoio ao processo decisdrio da reitoria do IFAM, observa na
sua composicao, o principio da gestao democratica, na forma da
legislacdo em vigor.

Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais, em sua atuacao, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 4° - O IFSP, em sua atuacdo, observa os seguintes principios
norteadores:

I. compromisso com a justica social, a equidade, a cidadania, a
ética, a preservacao do meio ambiente, a transparéncia e a gestdo
democrética;

(continua)
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QUADRO 1
REFERENCIAS DIRETAS AO TEMA DA GESTAO DEMOCRATICA EM EsTATUTOS DE IFS

III-_ Texto do Estatuto

Art. 3° - O Instituto Federal Fluminense, em sua atuacdo, observa
0s seguintes principios norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3°— O IFPA, em sua atuacdo, observa os seguintes principios
norteadores:

I. compromisso com a inclusao e justica social, equidade, cidada-
nia, ética, preservagao do meio ambiente, em especial o Amazéni-
co, transparéncia e gestao democratica; (grifo nosso)

Art. 3° - O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Acre, em sua atuacgao, observa os seguintes principios norteadores:
|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Pa-
raiba, em sua atuacao, observa os seguintes principios norteadores:
|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° - O Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do
Piaui, em sua atuacéo, observa os seguintes principios norteadores:
|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° -0 Instituto Federal Farroupilha, em sua atuacdo, observa
0s seguintes principios norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° — O Instituto Federal Catarinense, em sua atuagao, observa
0s seguintes principios norteadores:

1. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo, em sua atuagao, observa os seguintes principios
norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
Art. 3° O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ama-
pa, em sua atuacao, observa os seguintes principios norteadores:

|. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, pre-
servacao do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;

(conclusao)

Inicialmente, merece destaque a constatagao de que, nos documentos ana-
lisados, a referéncia explicita a gestdo democratica ocorre, predominantemente,

no espaco de enunciagdo dos principios norteadores da atuagio dos Institutos.
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Na maioria dos casos, essa referéncia limita-se a esse espago, excetuando-se
o estatuto do Instituto Federal do Amazonas (IFAM), que remete a gestdo
democrdtica também no capitulo destinado a caracterizagdo da Organizagdo
Administrativa. Essa remissdo se faz pela redagdo do artigo 11: “O Colégio
de Dirigentes, de cardter consultivo, é o drgdo de apoio ao processo deciso-
rio da reitoria do 1FAM, observa na sua composigdo, o principio da gestdo
democratica, na forma da legislagdo em vigor” (1ram, 2009, p.29, grifo nosso).

Cumpre lembrar, contudo, que, no caso de outros Institutos (incluindo
0 IFG), embora ndo se faca mencéo direta a gestdo democratica, o capitulo
“Da Organiza¢do Administrativa” sinaliza para a legitimagdo dos 6rgdos co-
legiados, instituidos como instancias consultivas ou deliberativas (no caso do
Conselho Superior), cuja existéncia configura cendrios propicios a ampliagdo
da transparéncia e a gestao compartilhada dos processos institucionais.

Outra constatagdo que merece relevo diz respeito ao fato de o texto
indicativo dos principios norteadores da atuagéo institucional ser idéntico
na maioria dos estatutos analisados. Dos 24 documentos citados, 23 justa-
poem a gestdo democrética a seis outros principios, a saber: justica social,
equidade, cidadania, ética, preservagdo do meio ambiente e transparéncia.
O Estatuto do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IF Sul) é uma excecéo,
pois traz a justaposi¢do dos sete principios supracitados, precedida, entre-
tanto, da alusdo ao fato de o ensino ter “natureza publica, gratuita e laica
[...], sob a responsabilidade da Unido” (1rsuL, 2009, p.3). Na esteira dessa
alusdo, pode-se identificar o contradiscurso ante a logica gerencialista, que,
sob o pretexto da descentralizacao, desobrigaria o Estado do financiamento
da Educagéo e poderia implicar o refor¢o das leis do mercado no interior da
educagdo basica e da educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica.

Outra distingdo digna de destaque concerne a referéncia a gestdo
democratica feita no Estatuto do Instituto Federal de Mato Grosso do
Sul (1eMms). Nele, a mengéo a democratiza¢io ocorre no inciso II do arti-
go 30, que, a semelhanqa dos documentos dos outros Institutos, expressa
os principios da atuagdo institucional. Todavia, no Estatuto do 1FMs, essa

mengcdo foi precedida pela referéncia a “valorizagdo da formagdo integral
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do ser humano e de liderangas, estimulando a promogdo social e a forma-
¢do de cidaddos com espirito critico e empreendedor” (1FMs, [2009], grifos
nossos). Aqui se nota uma coabitagdo no documento de distintas concep-
¢des das finalidades institucionais, visto que sdo coordenados termos que
remetem a filiagdes ideoldgicas, se ndo dispares, pelo menos distantes. Ao
justapor sintagmas como “formacéo integral do ser humano” e “de lideran-
¢as”; ou “promogio social” e “formagdo de cidaddos com espirito critico e
empreendedor”, o documento acena para uma heterogeneidade discursiva,
em que a légica das habilidades e das competéncias se articula com o cum-
primento de uma fungéo social mais ampla, passivel de ser relacionada a

uma visdo politécnica de formagio, sintetizada por Machado (1994, p.19):

Politecnia representa o dominio da técnica em nivel intelectual e a possibilidade
de um trabalho flexivel com a recomposi¢ao das tarefas em nivel criativo. Su-
poe a ultrapassagem de um conhecimento meramente empirico, ao requerer
o recurso a formas de pensamento mais abstratas. Vai além de uma formagéao
simplesmente técnica ao pressupor um perfil amplo de trabalhador, consciente,
e capaz de atuar criticamente em atividades de carater criador e de buscar com

autonomia os conhecimentos necessarios ao seu progressivo aperfeicoamento.

Na perspectiva de uma concepgio historico-critica da Educagio, po-
de-se inscrever parte da missdo declarada no Estatuto do Instituto Federal
de Mato Grosso (IFMT), que dispde o principio da gestdo democratica em
uma série enunciativa constituida em rede, em prol da “formacéo cientifica,
tecnologica e humanistica nos varios niveis e modalidades de ensino, pes-
quisa e extensdo” (IEMT, 2009, p.11). Integrado a essa amplitude, pressupos-
ta numa concepg¢io que extrapola o instrumentalismo ou a separagio entre
ensino, pesquisa e extensdo, o posicionamento assumido nesse documento
denota uma compreensao do papel social do Instituto e da sua insergao local
e regional. E o que o documento sugere, ao destacar a pluralidade, a inclusdo
e a democracia, situando-as perante um projeto mais amplo de formacéao que
prepare o educando para o “exercicio da profissdo e da cidadania com respon-
sabilidade ambiental” (1EMT, 2009, p.11). Posicionamento semelhante tam-

bém pode ser depreendido do Estatuto do Instituto Federal do Para (1rpa),
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que inclui a referéncia ao ambiente amazonico entre os fundamentos que
ladeiam a gestdo democratica na descri¢do da atuagao institucional (ver ar-
tigo 3° do Estatuto desse instituto).

Além dos referidos estatutos, os Planos de Desenvolvimento Institu-
cional (Pp1s) dos 1Fs, se considerados em seu contetdo e processo de cons-
trugdo, também sdo indicativos da configuracio atual do tema da “gestdo
democratica” no escopo da Rede Federal. Em termos quantitativos, uma
analise feita sobre os PDIs de alguns institutos permitiu depreender a seguin-
te incidéncia tematica da gestdo democratica, presente nesses documentos,

conforme demonstrado no Quadro 2.

QUADRO 2
QUANTITATIVO DE REFERENCIAS DIRETAS AO TEMA DA GESTAO DEMOCRATICA EM
PLANOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) DE ALGUNS INSTITUTOS FEDERAIS

. Periodo de vigéncia | Numero de referéncias explicitas
Instituto Federal N = o
do PDI a gestao democratica

2014-2018
2014-2018
2014-2018
2014-2018
2014-2019
2014-2018
2014-2019
2014-2018
2014-2018
2010-2014
2015-2019
2014-2018
2011-2016
2014-2018
2012-2016

6
3
3
3
4
5
4
4
3
4
5
2
1
2
1

1

Em termos qualitativos, a andlise dos PDIs de alguns institutos d4 mos-
tras de que o contexto da Rede Federal apresenta casos que merecem desta-
que, para além do quantitativo de mencdes ao tema da gestdo democratica
nesses documentos. Sobretudo no que se refere a forma/metodologia de ela-
boragdo dos Planos em questio, tém relevancia diversas situagdes, referidas

nos sitios eletronicos dos 1Fs (ver Referéncias), as quais passamos a registrar.
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No Instituto Federal da Bahia (1FBA), o principio da descentralizagio
concretiza-se na elabora¢io do documento (pp12014-2018), visto que o PDI
é alimentado por propostas construidas coletivamente, no ambito dos caAm-
pus que compdem esse instituto. Essa situacdo se apresenta como bastante
promissora no que tange a democratiza¢do efetiva das praticas de gestéo,
haja vista que as necessidades e peculiaridades de cada campus tém mais
chance de serem contempladas e, por conseguinte, de ndo serem sobrepu-
jadas por encaminhamentos gerais, por vezes inaplicaveis aos contextos de
alguns campus de um mesmo instituto.

No caso do pp1 do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
(2014/2019), o item 2.3, que apresenta uma andlise do ambiente insti-
tucional, aponta a “construgido participativa e democrética do Instituto”
como ponto forte do processo de regulamentagio e institucionalizagio.
Chama a atengdo o fato de que o item 1.7.7, “Politicas de Gestdo Inte-
grada’, que compunha o pDI anterior desse instituto, estabelecia um cro-
nograma para alcance do objetivo de “Implantar e sustentar uma gestdo
participativa e democratica”. Isso pode ser tomado como sintoma de uma
clara disposi¢do desse Instituto para concretizar a democratizagdo nos
seus processos decisorios.

No caso do Instituto Federal de Sdo Paulo (1ksp), a metodologia em-
pregada no processo de construgio do pp1 2014-2018 reflete ampla con-
sideracdo do principio da gestio democratica, visto que uma Comissdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional foi designada pelo reitor para
congregar os trabalhos desenvolvidos nas diferentes unidades da ins-
tituicdo. Essa coordenagdo, ao que tudo indica, ndo obliterou as possibi-
lidades de posicionamento e efetiva participagdo em ambito local. No
Campus Caraguatatuba, por exemplo, essa construcéio se fez de forma des-
centralizada, por meio de uma Comissdo Local, composta por servidores
(docentes e técnicos administrativos em Educagdo) e discentes. Chama
atengdo ainda o fato de a comissdo ser nomeada por meio de portaria emi-

tida pelo proprio diretor-geral do campus, e ndo pelo reitor do Instituto.
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Tal situagdo constitui indicio da aplicagdo do fundamento da descentrali-
zagdo, uma vez que se reconhece, nos cimpus, a autonomia necessaria para
conduzir as situagdes locais. A legitimacdo dessa autonomia, que nio se
confunde com desatengdo as diretrizes estabelecidas para a Rede Federal,
corrobora néo s6 a aplica¢do dos postulados democraticos, mas também
reitera a confianca e o respeito as decisdes coletivas. Ao serem eleitos por
uma comunidade local, os diretores de cAmpus sdo investidos, por essa co-
munidade, do poder de se corresponsabilizar, juntamente com as reitorias a
que se vinculam hierarquicamente, pela condugdo dos processos de gestéo.
Nesse sentido, os diretores-gerais ndo podem ser limitados a meros repas-
sadores de decisdes ou expectadores de encaminhamentos unilaterais, por
vezes incompativeis com as reais necessidades das unidades que represen-
tam e que foram autorizados, democraticamente, a gerir.

O processo de constru¢ao do pp1 do Instituto Federal de Sergipe (1Fs)
também traz indicios de consideragdo do principio democratico. Como
exemplo disso, a comissdo constituida para conduzir o processo organizou
uma programagio de lancamento dos trabalhos e de fundamentacéio teori-
ca para a comunidade poder participar de forma mais consciente e efetiva
dessa construgdo. No Instituto Federal do Ceard (IECE), a aplicagdo do prin-
cipio da gestdo democritica teve como indicador o fato de seu pp1 ter sido
aprovado pela comunidade em assembleia, antes de ser encaminhado ao
Conselho Superior da instituigdo.

No Instituto Federal do Tocantins (1FT0), foram constituidas co-
missdes locais nos campus para a construgdo coletiva do documento.
De maneira analoga, o Instituto Federal de Rondonia (1FRO) conduziu a
elaborac¢io democratizada do ppr1 por meio da formagdo de eixos temati-
cos, cuja articulagdo certamente propiciou a obten¢do de um texto capaz
de traduzir as necessidades das comunidades atendidas por esse insti-
tuto. Ja no Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), a metodologia apli-
cada abrangeu a formaciao de comissdes locais nos campus e de uma co-

missdo central, bem como o estabelecimento de comissdes tematicas.
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No contexto do Instituto Federal de Goias (1FG), a elabora¢do do documen-
to também foi subsidiada pela participacdo da comunidade. Para tanto, a
Institui¢do realizou, em fevereiro de 2012, o I Congresso do ppI1 do IFG,
cujas orientagdes compuseram a proposta de documento apreciada e apro-
vada pelo Conselho Superior em dezembro de 2013.

Em perspectiva semelhante, o IF Farroupilha realizou, em outubro de
2013, o Semindrio de Integracdo do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (pp12014-2018), que contou com a participa¢do de alunos e servidores.
Outro aspecto curioso na metodologia utilizada por esse Instituto foi a cria-
¢do de um blog do ppr (http://blog.iffarroupilha.edu.br/pdi/?page_id=69),
que se constituiu como mais um espaco de aplicacio do principio da gestdo
democratica na elaboragdo do documento que traduz a identidade institu-
cional e as suas a¢des prioritarias para curto e médio prazo.

Concomitantemente ao estudo documental, a andlise de textos (no-
ticias e relatos) veiculados nos sites de alguns 1Fs permitiu que se chegasse
as constatagdes supracitadas. Todavia, pareceu-nos produtivo, ainda, ava-
liar os resultados de alguns trabalhos académicos sobre gestdo democra-
tica, realizados nas institui¢des que integram a Rede Federal. Por meio do
exame dessas producdes, depreenderam-se efeitos de sentido sobre gestdo
democratica e sua inser¢do em projetos formativos, integrados, por sua
vez, a determinados projetos de sociedade. E o que se passa a apresentar

no tépico a seguir.

PRODUGOES ACADEMICAS SOBRE GESTAO DEMOCRATICA NOS IFs

Para os propositos da discussdo sobre concepgdes e perspectivas da
gestao democratica na Rede Federal, ¢ interessante remontar aos resulta-
dos de quatro trabalhos mapeados, que abordam esse tema no contexto
dos IFs: a dissertacdo de mestrado Gestdo participativa na educagio pro-
fissional e tecnoldgica: o papel do Conselho Diretor: um estudo do Insti-

tuto Federal do Norte de Minas Gerais Campus Salinas - MG, de Ricardo
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Magalhdes Dias Cardozo (2011), referente ao instituto ja indicado no ti-
tulo; e trés artigos: “Gestdo democratica na escola publica: implicagdes
legais e operacionais”, de Rafaely Karolynne do Nascimento Campos
(2012), sobre os processos de gestdo no IFS; “Uma pratica de planeja-
mento participativo desenvolvida no Instituto Federal do Rio Grande do
Norte”, de Francisco das Chagas de Mariz Fernandes (2012); e “Avaliagdo
da gestao do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio
de Janeiro - Campus Nilépolis”, de Andrea Nunes da Silva e Christina
Marilia Teixeira da Silva (2012).

Entre as regularidades identificadas pela analise dessas produgdes dis-
cursivas, consta o reconhecimento, nesses trabalhos, de certa disposi¢do dos
projetos gestores para integrar os postulados democraticos na formacéo identi-
taria das institui¢bes. A preocupagio em convalidar os espacos colegiados, so-
bretudo os Conselhos Diretores/Superiores, é representativa dessa disposi¢ao.

No caso de Cardozo (2011), que veicula os resultados de uma pes-
quisa feita em 2011, sobre o papel do Conselho Diretor em um cdmpus do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, constata-se que hd, no universo
pesquisado, a valorizagido do Conselho como instrumento de gestdo parti-
cipativa. Entretanto, para o fortalecimento da sua atuagdo consultiva, pro-
positiva e deliberativa, o pesquisador propde atengao aos seguintes aspec-
tos implicados na gestdo democratica: necessidade de maior abertura das
reunides & comunidade; publicizagdo das atas das reunides do Conselho;
realizacdo de reunies de forma continua e com maior frequéncia; oportu-
niza¢éo a que os membros do Conselho participem nio sé da apreciagido de
propostas formatadas pelos gestores, mas também de sua formulagéo.

Em dire¢do andloga, porém nio circunscrita a atuagio dos Conselhos,
os demais textos indicam algumas dimensdes que abrigam fragilidades quan-
to a implementagao da gestdo democratica nos Institutos analisados. Nao
obstante os avan¢os reconhecidos nos contextos pesquisados, os trabalhos
destacam a importancia de superar o nivel incipiente de democratizagio, por

meio da atengdo aos seguintes aspectos: necessidade de maior envolvimento
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de alunos e pais nos processos decisorios; importincia de que o espirito
democratico e a descentraliza¢io da autoridade permeiem todas as agdes e
relacdes institucionais, extrapolando o plano da participagdo em reunides e
colegiados; necessidade de uma compreensio mais ampla do significado da
gestdo democritica pelos sujeitos sociais que participam da vida institucional.

Quanto ao ultimo aspecto mencionado, a pesquisa feita por Silva e Sil-
va (2012, p.274) sobre o IFRJ constata que, naquele contexto, “os pressupostos
da gestdo democratica tém sido colocados em prética, de forma parcial,
pela atual gestdo” Em que pese o reconhecimento dos louvaveis esforgos
realizados no sentido da democratizagio, essa constatacio remete ao alerta
feito pelo Manifesto dos Pioneiros da Educa¢do Nova, em 1932 (TEIXEIRA,
1984). Nesse manifesto, a participa¢do efetiva e sistemadtica da comunidade
nas tomadas de decisdo de natureza técnica, administrativa e econdmica é
apontada como forma de evitar que a autonomia institucional esteja subor-
dinada a interesses transitorios e partidarios.

Prestigiando a aplicagdo da gestao democratica no espago do Planeja-
mento Participativo, a proposta de Planejamento Estratégico desenvolvida
para a realidade do 1FRN por Fernandes (2012) corrobora a importincia
da compreensdo organizacional das diferentes dimensdes da vida institu-
cional, que incluem, entre outras esferas, administracio, ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional e recursos humanos. Precavendo-
se contra o risco de derivar para uma aplica¢do funcionalista dos principios
gerais da Administragdo ao contexto educacional, a proposta do autor se
mostra promissora, uma vez que assinala a importancia de integrar o pla-
nejamento com o Projeto Pedagdgico Institucional (pp1) e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (pp1). Além disso, destaca a necessaria par-
ticipagdo de todos os segmentos da comunidade na definigdo de objetivos,
metas e agdes, integrados a funcio social da institui¢do e, assim, a constru-
¢do de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Ainda no que tange a producdo de sentidos sobre gestio democra-

tica, os produtos discursivos analisados materializam outros significados
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recorrentes, que sdo inscritos em certas formagdes discursivas.’ Entre os ter-
mos que concretizam a produgio desses sentidos, sio amplamente reinci-
dentes: autonomia, descentralizagdo, participa¢do, transparéncia, inclusao,
além da oposi¢do entre autoritarismo e autoridade. Nas ocorréncias desses
termos mapeadas nos trabalhos, delineia-se o processo argumentativo que
rechaca as praticas cristalizadas de centralizagio, obscurantismo e favoritis-
mo, implicadas no pernicioso ciclo de burocratizagdo que perpassa algumas
das institui¢oes de Educagdo. Quanto a esse ultimo aspecto, cabe lembrar
a postulagdo de Max Weber (2005) de que a democratizagdo e a burocra-
tizagdo sdo fendmenos paralelos e relacionados, advindos da Modernida-
de. Apesar dessa vinculagio, a realidade da excessiva burocratizagio, assim
como outros desafios que serdo retomados na se¢ao seguinte, é uma situagdo
que precisa ser revertida no contexto da educagio profissional e tecnolédgica,
sob pena de ver comprometida a consolidagdo de uma Rede que se encontra

em franca expansdo, amplamente propicia as necessarias reestruturagoes.

DESAFIOS E POSSIBILIDADES: CENARIOS FUTUROS PARA A GESTAO

DEMOCRATICA NA REDE FEDERAL

Os resultados a que se chegou com base na pesquisa bibliografica e

nas analises do material discursivo indicam um cendrio positivo para a

3 Este texto considera “formagao discursiva” nos termos de Haroche, Pécheux e Henry (1971,
p.102, grifo dos autores, tradugdo nossa): “as formagoes ideoldgicas assim definidas compor-
tam necessariamente, como um de seus componentes, virias formagdes discursivas, interliga-
das, que determinam o que pode e deve ser dito [...] a partir de uma dada posigdo numa con-
juntura: o ponto essencial é que nio se trata somente da natureza dos termos empregados, mas
também (e sobretudo) das construgdes nas quais esses termos se combinam, na medida em que
elas determinam o sentido que esses termos tomam |[...] as palavras mudam de sentido ao passar
de uma formagao discursiva para outra” No original, em francés: “les formations idéologiques
ainsi définies comportent nécessairement, comme une de leurs composantes, une ou plusieurs
formations discursives interreliées, qui déterminent ce qui peut et doit étre dit [...] a partir d'une
position donnée dans une conjoncture donnée: le point essentiel ici est qu’il ne sagit pas seule-
ment de la nature des mots employés, mais aussi (et surtout) des constructions dans lesquelles ces
mots se combinent, dans la mesure ou elles déterminent la signification que prennent ces mots

[...]les mots « changent de sens » en passant d’'une formation discursive a une autre.”
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Rede Federal, no que concerne aos rumos que a Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (EPcT) vem seguindo progressivamente quanto a
consolidagdo da gestdo democratica em suas institui¢des. A partir do pro-
cesso de reestruturagdo da Rede Federal, a expansdo do alcance da EpcT
tem propiciado, entre outros fatores, a entrada em cena de novos atores/
sujeitos, que, inscritos em formacdes ideoldgicas plurais, atuam, do lado
de dentro da Rede, juntamente com atores preexistentes, ora reforcando,
ora rechacando padrdes cristalizados no decorrer da histéria da educagido
profissional. Essa pluralidade, ndo raro marcada pelo contraditério, embora
por vezes instaure o conflito, é sem duvida um produtivo ponto de partida
para o delineamento de horizontes no que tange a4 democratizagdo dos pro-
cessos de gestdo nos dominios da Rede Federal.

Todavia, se, por um lado, a pluralidade é amplamente legitima e o
respeito a ela salvaguarda o direito fundamental da liberdade, por outro,
é necessdrio considerar a importincia de que, sob o pretexto do respeito a
diversidade de posicionamentos, as institui¢des vinculadas a Rede Federal
ndo vejam confundido o seu propésito maior, de contribuir para a formagéo
de sujeitos sociais nos mais diversos 4mbitos da sua existéncia: material,
histédrica, cultural e humana. Por mais legitima e imprescindivel que seja a
garantia de espaco ao contraditorio, é fundamental, ao futuro da Rede e ao
cumprimento da sua fung¢io social, assegurar condi¢des para que cada insti-
tuicdo construa uma sélida compreensao das suas finalidades e vinculagdes.

Em sintese, um dos grandes desafios que se apresentam para os IFs
diz respeito a compreensdo de que a educagédo profissional, cientifica e tec-
nolégica nio pode reproduzir a finalidade primordial capitalista de apro-
priagdo do excedente de trabalho pelo Capital. Aos servidores docentes e
técnico-administrativos em Educagio, bem como a toda a comunidade dos
IFs, é preciso estar claro que os objetivos da Educagio se traduzem em uma
demanda urgente, qual seja: a formagdo de sujeitos sdcio-histdricos capazes
e dispostos para transformar a sociedade, tornando-a mais digna para todos.

Interligada a esse desafio, constitui-se a necessidade de construir, co-

letivamente e no ambito de cada instituto, uma compatibilizagdo entre os
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objetivos institucionais e os interesses assumidos pelos trabalhadores da
Educa¢ao que atuam nos Institutos. Nao obstante a inevitdvel e até mes-
mo necessaria margem de divergéncias, a inconsisténcia entre as diretri-
zes institucionais e as convic¢des dos sujeitos, tematizada em Paro (2010),
é fator passivel de comprometer a consolidagdo identitaria da Rede Federal
como espago propicio a transformacdo da sociedade, por meio da integra-
¢do0 genuina entre ensino, pesquisa e extensdo. Por mais animadoras que
sejam as enunciacdes sobre gestdo democratica materializadas nos docu-
mentos institucionais dos Institutos, ou mesmo algumas conclusées obtidas
nas pesquisas feitas sobre o tema, é preciso levar em conta a dificuldade de
dialogo entre a perspectiva da gestdo e a perspectiva predominante entre
alguns segmentos e grupos internos aos quadros da Rede. Identificada essa
falta de conciliagéo, torna-se necessario investir no que Paro (2010) define
como descentralizacdo da autoridade, de modo que o estabelecimento dos
objetivos institucionais néo seja prerrogativa daqueles que possuem o poder
politico dominante — os gestores. Nessa perspectiva, vale lembrar o conceito

de autoridade como:

um tipo especial de poder estabilizado denominado “poder legitimo’, ou seja,
aquele em que a adesdo dos subordinados se faz como resultado de uma ava-
liagdo positiva das ordens e diretrizes a serem obedecidas. Apenas nessa [...]
acepgao pode-se dizer que a autoridade se insere numa forma democratica de
exercicio do poder, na medida em que a obediéncia ocorre sem prejuizo da

condigio de sujeito daquele ou daqueles que obedecem. (PaRO, 2010, p.39).

Em propor¢do analoga a dos aspectos supracitados, a consolidacao
da democracia como principio amplamente aplicado no contexto da Rede
Federal depende também de avangos na concessdo de plena transparéncia
as agOes gestoras. Aplicando uma postulagido de Norberto Bobbio (2000) a
realidade dos IFs, pode-se dizer que cumpre a essas institui¢des tornar cada
vez mais visivel o exercicio que muitas vezes se perpetua como poder invi-
sivel. Isso porque, ao tornarem visivel o processo de gestdo, as instituicdes

passam a ter mais chances de solidificar as suas concepgdes e “saber para
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onde se vai”. Nesse contexto, incorre-se menos no risco de atuar em favor de
interesses provisorios e partidarios, ou mesmo de perpetuar praticas con-
traproducentes, como o clientelismo, muitas vezes determinante da propria
indicagao de gestores em algumas instituicdes.

S6 assim, reconhecendo a importancia da participagido de todos na
execu¢do mas também na definicdo dos objetivos institucionais, os IFs es-
tardo prevenidos contra a desorientacdo e contra a necessidade de se ade-
quarem, cegamente, a politica “da moda”, de base materialista ou capitalista.
Essa politica ora esta voltada para programas sociais pontuais; ora se pde
devotada ao dominio do mercado, das parcerias ptblico-privadas e, sobre-
tudo, da subsungdo de um sdlido projeto educacional por a¢des descom-
prometidas com a razio de existéncia da EPCT, a saber: a constru¢ao de um
mundo melhor para todos.

Enfim, os desafios que se apresentam para a consolidagdo da gestio
democratica nos 1Fs sdo complexos, pois dizem respeito a concepgdes de
sociedade e a disposi¢ao de colaborar para a constituicdo de novos sentidos
e contextos. Todavia, ha também, numa contraparte, um potencial enorme
de que a Rede Federal é dotada. Para além dos riscos de recair na ténica do
Estado Minimo ou, ao contrario, de perpetuar a pratica do poder invisivel,
os IFs tém a seu favor um horizonte promissor. Ainda que a gestdo demo-
cratica aparentemente seja mais recorrente no plano linguistico do que no
da pratica, a sua configurac¢do discursiva, por si s0, ja é um sinal animador.
Afinal, a linguagem é sempre a origem de tudo: daquilo que nos oprime,

mas também do que nos liberta.

REFERENCIAS

Bossi1o, Norberto. O futuro da democracia. 9.ed. Trad. Marco Aurélio No-

gueira. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.

BrasiL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Repuiblica Federativa do
Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988.



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [83]

BRASIL. Lei n.9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes
e bases da educa¢io nacional. Didrio Oficial da Unido, Poder Executivo,

Brasilia, DE, 22 dez. 1996.

. Lei n.10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educagéo e dé outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Poder Executi-

vo, Brasilia, DE, 10 jan. 2001. Segéo 1, p.1.

.Lein.11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de
Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica, cria os Institutos Federais
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia, e d4 outras providéncias. Didrio Oficial

da Unido, Poder Executivo, Brasilia, DF, 30 dez. 2008. Se¢do 1, p.1.

. Lei n.13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educagdo - pPNE e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Poder

Executivo, Brasilia, DE, 26 jun. 2014. Se¢do 1, p.1.

Campos, Rafaely Karolynne do Nascimento. Gestdo democratica na es-
cola publica: implicagdes legais e operacionais. In: CONGRESSO NORTE
NORDESTE DE PESQUISA E INOVAGAO, 7., 2012, Palmas. Anais... Palmas:

Connepi, 2012. p.19-21.

Carpozo, Ricardo Magalhdes Dias. Gestdo participativa na educagdo
profissional e tecnoldgica: o papel do Conselho Diretor: um estudo do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais Campus Salinas - MG. 2011.
151 f. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) - Universidade de Brasilia,
Brasilia, 2011.

FERNANDES, Francisco das Chagas de Mariz. Uma pratica de planejamento
participativo desenvolvida no Instituto Federal do Rio Grande do Norte.

Holos, ano 28, v.2, p.87-95, 2012.

HarocHE, Claudine; PEcHEUX, Michel; HENRY, Paul. La sémantique et la
coupure saussurienne Langue, Langage, Discours. Langages, Paris: Didier-

-Larousse, v.24, p.93-106, 1971.



[84] Para além do Estado Minimo e do poder invisivel: concepgdes e perspectivas sobre
gestao democratica nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

L1BANEO, José Carlos. Democratizagdo da escola piiblica: a pedagogia critico

social dos contetidos. 8.ed. Sao Paulo: Loyola, 1989.

Lock, Helofsa. Perspectivas da gestdo escolar e implicagdes quanto a for-
magdo de seus gestores. Em aberto, Brasilia, v.17, n.72, p.11-33, fev./jun.
2000. Disponivel em: <http://http://www.inep.gov.br/pesquisa/bbeonline/

lista_artigos>. Acesso em: 8 mar. 2014.

MacHADO, Lucilia Regina de Souza. Mudangas tecnoldgicas e a educagéo
da classe trabalhadora. In: . Trabalho e Educagdo. Campinas: Papirus,
1994. p.9-23.

MANACORDA, Mario Alighiero. Marx e a pedagogia moderna. Sao Paulo:
Cortez, 1996.

Moura, Dante Henrique. Fundamentos para o pPp institucional: gestao de-
mocratica. [projecdo visual]. Recife, 2009. Comunica¢do apresentada no
Instituto Federal de Pernambuco. Disponivel em: <recife.ifpe.edu.br/recife/

palestra-gestao-democratica.ppt>. Acesso em: 9 mai. 2014.

OLIVEIRA, Betty Antunes; DUARTE, Newton. Socializagdo do saber escolar.
4.ed. Sdo Paulo: Cortez, 1987.

PaRro, Vitor Henrique. A utopia da gestdo escolar democratica. Cadernos de

Pesquisa, Sao Paulo, n.60, p.51-53, fev. 1987.

. A educagio, a politica e a administragio: reflexdes sobre a pratica
do diretor de escola. Educagdo e Pesquisa, Sio Paulo, v.36, n.3, p.763-778,
set./dez. 2010.

SAVIANI, Demerval. Escola e democracia. 16.ed. Sao Paulo: Cortez, 1987.

SiLva, Andrea Nunes da; SiLva, Christina Marilia Teixeira da. Avalia-
¢do da gestdo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro — Campus Nilopolis. Revista Meta: Avaliagdo, v.4, n.12,

p.250-276, 2012.



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [85]

SiLva, Caetana Juracy Resende (Org.). Institutos Federais Lei 11.892, de
29/11/2008: comentarios e reflexdes. Natal: IFRN, 2009.

TEIXEIRA, Anisio. O manifesto dos pioneiros da educagdo nova. Revista Brasi-

leira de Estudos Pedagdgicos, Brasilia, v.65, n.150, p.407-425, maio/ago. 1984.

WEBER, Max. Ciéncia e Politica: duas vocagdes. Sio Paulo: Cultrix, 2005.

Itens de legislagdo analisados

IF SUDESTE MG (Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Su-
deste de Minas Gerais). Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013.
Juiz de Fora, 2009. Disponivel em: <http://www.ifsudestemg.edu.br/institu-

cional/docs>. Acesso em: 17 dez. 2015.

IFAC (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Acre). Es-
tatuto. Rio Branco, 2014. Disponivel em: <http://www.ifac.edu.br/index.

php?option=com_docman&task=doc.>. Acesso em: 30 mar. 2014.

IFAL (Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas). Es-
tatuto. Maceid, 2009. Disponivel em: <http://www?2.ifal.edu.br/portal/ifal/

reitoria/legislacao/estatuto-do-ifal/view>. Acesso em: 30 mar. 2014.

1FaM (Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas).
Portaria n.373, de 31 de agosto de 2009. Didrio Oficial da Unido, Poder Exe-
cutivo, Brasilia, 1° set. 2009. Se¢éo 1, p.29.

1FAP (Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa). Por-
taria n.1.110, de 2 de setembro de 2009. Estatuto do Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (1raP). Didrio Oficial da Unido,

Poder Executivo, Brasilia, 4 set. 2009. Se¢ao 1, p.13-14.

IFB (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia).
Estatuto. Brasilia, 2009. Disponivel em: <http://www.ifb.edu.br/attach-
ments/3455_Estatuto_IFB_.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2014.



[86] Para além do Estado Minimo e do poder invisivel: concepgdes e perspectivas sobre
gestao democratica nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

1FBA (Instituto Federal de Educa¢do, Ciéncia e Tecnologia da Bahia).
Estatuto. Salvador, 2009. Disponivel em: <http://www.portal.itba.edu.br/f>.

Acesso em: 30 mar. 2014.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013. Salvador, 2009.
Disponivel em: <http://portal.ifba.edu.br/.../pdi-plano-de-desenvolvimen-

to-institucional>. Aceso em: 20 dez. 2015.

1rC (Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Catarinense). Blu-
menau, 2014. Estatuto. Disponivel em: <http://www.ifc.edu.br/site/index.

php/documentos-institucionais>. Acesso em: 30 mar. 2014.

1FCE (Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard). PDI é
homologado em Assembleia. Noticias, 29 nov. 2013. Disponivel em: <http://
www.fortaleza.ifce.edu.br/index.php/3-noticias/outras-noticias/1442-pdi-e-

-homologado-em-assembleia>. Acesso em: 30 mar. 2014.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018. Fortaleza,
[2014]. Disponivel em: <http://www.ifce.edu.br/.../2086-pdi-2014-2018->.
Acesso em: 20 dez. 2015.

1rES (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo).
Estatuto. Vitéria, 2010. Disponivel em: <http://www.ifes.edu.br/compo-

nent/content/frontpage/frontpage?start=3200>. Acesso em: 30 mar. 2014.

IFF (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia Fluminense). Pla-
no de Desenvolvimento Institucional 2010-2014. Campos dos Goytacazes,
2011. Disponivel em: <http://portal.iff.edu.br/institucional/planejamen-
to/.../PDI%20-%202010-2014>. Acesso em: 28 dez. 2015.

. Estatuto. Campos dos Goytacazes, 2014. Disponivel em: <http://
portal.iff.edu.br/institucional/conselho.../Estatuto%20IF%20Fluminen-

se.>. Acesso em: 30 mar. 2014.

IFFARROUPILHA (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia Far-

roupilha). Estatuto. Santa Maria, 2014. Disponivel em: <http://www.sa.



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [87]

iffarroupilha.edu.br/site/.../201102481751832estatuto_iff.pdf>. Acesso em:
18 dez. 2015.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013. Santa Maria,
[2009]. Disponivel em: <http://www.sa.iffarroupilha.edu.br/site/midias/
.../201102483538222pdi.pdf>. Acesso em: 18 dez. 2015.

1FG (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Goias). Estatuto.
Goiania, 2009. Disponivel em: <http://www.ifg.edu.br/>. Acesso em: 30
mar. 2014.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016. Goiania, 2013. Dis-
ponivel em: <http://www.ifg.edu.br/index.php/pdi>. Acesso em: 30 mar. 2014.

1FGOIANO (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia Goiano).
Estatuto. Goiénia, 2014. Disponivel em: <http://www.ifgoiano.edu.br/wp-

content/uploads/.../RESOLUCAO-CS-001.PDF>. Acesso em: 30 mar. 2014.

IFMA (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhio).
Estatuto. Sdo Luis, 2013. Disponivel em: <http://www.ifma.edu.br>. Acesso
em: 30 mar. 2014.

IFMG (Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais).
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013. Belo Horizonte, [2009].

Disponivel em: <http://www.ifmg.edu.br/>. Acesso em: 17 dez. 2015.

. Estatuto. Belo Horizonte, 2013. Disponivel em: <http://documen-
to.ifnmg.edu.br/action.php?kt_path_info=ktcore.actions>. Acesso em: 30

mar. 2014.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018. Belo horizonte,

2013. Disponivel em: <http://www.ifmg.edu.br/>. Acesso em: 30 mar. 2014.

1EMS (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso
do Sul). Campo Grande, [2009]. Estatuto. Disponivel em: <http://www.ifms.
edu.br/wpcontent/uploads/2012/04/Estatuto.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2014.



[88] Para além do Estado Minimo e do poder invisivel: concepgdes e perspectivas sobre
gestao democratica nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

1EMT (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso).
Conselho Superior. Resolugdo n.1, de 1° de setembro de 2009. Didrio Oficial
da Unido, Poder Executivo, Brasilia, 4 set. 2009. Secéo 1, p.11-13.

IFNMG (Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de
Minas Gerais). Estatuto. Montes Claros, 2013. Disponivel em: <http://docu-
mento.ifnmg.edu.br/action.php?kt_path_info=ktcore.actions>. Acesso em:

30 mar. 2014.

1rpA (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard). Estatuto.

Belém, 2009. Disponivel em: <http:// www.ifpa.edu.br>. Acesso em: 30 mar. 2014.

1rpB (Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba). Es-
tatuto. Jodo Pessoa, 2013. Disponivel em: <http://ifpb.edu.br/institucional/

estatuto/at_download/file>. Acesso em: 30 mar. 2014.

IFPE (Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco).
Estatuto. Recife, 2009. Disponivel em: <http://belojardim.ifpe.edu.br/user-
files/estatuto_ifpe.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2014.

1ePI (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Piaui). Estatuto.
Teresina, 2009. Disponivel em: <http://www5.ifpi.edu.br/index.php?op-

tion=com_content&view=article>. Acesso em: 30 mar. 2014.

IFPR (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Parand). Es-
tatuto. Curitiba, 2011. Disponivel em: <http:// reitoria.ifpr.edu.br/wp-con-
tent/uploads/2011/08/estatuto-1.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2014.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013. Curitiba,
[2009]. Disponivel em: <http://reitoria.ifpr.edu.br/documentos-institucio-

nais/pdi>. Acesso em: 18 dez. 2015.

1FR] (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janei-
ro). Estatuto. Rio de Janeiro, 2009. Disponivel em: <http://www.ifrj.edu.br/
webfm_send/493>. Acesso em: 30 mar. 2014.



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [89]

1FRO (Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia).
Estatuto. Porto Velho, 2009. Disponivel em: <http:// www.ifro.edu.br/site/
wp-content/uploads/2009/04/Estatuto.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2014.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013. Porto Ve-
lho, 2009. Disponivel em: <http://www.ifro.edu.br/site/wp-content/
uploads/2009/04/pDI-1FRO.pdf>. Acesso em: 26 dez. 2015.

IFRR (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima).
Estatuto. Boa Vista, 2009. Disponivel em: <http://www.ifrr.edu.br/conse-
lho/doc_download/217-estatuto-do-ifrr>. Acesso em: 30 mar. 2014.

______ . Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018. Boa Vista,

[2014]. Disponivel em: <http://www.ifrr.edu.br/pdi>. Acesso em: 19
dez. 2015.

IFRS (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul). Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013. Bento Gongal-
ves, 2009. Disponivel em: <http://www.riogrande.ifrs.edu.br/site/midias/

.../201247112846704pdi.pdf>. Acesso em: 30 dez. 2015.

1es (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe). Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFS sera lancado no dia 30 de outu-
bro. Noticias, 21 out. 2013. Disponivel em: <http://www.ifs.edu.br/index.
php?option=com_content&view=article&id=2519:plano-de-desenvolvi-
mento-institucional-do-ifs-sera-lancado-no-dia-30-de-outubro&catid=-
9&Itemid=185>. Acesso em: 29 mar. 2014.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019. Aracaju, 2013.
Disponivel em: <http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2013/pdi2009_2014.
pdf>. Acesso em: 30 dez. 2015.

1esp (Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo). Es-
tatuto. Sao Paulo, 2009. Disponivel em: <http://www.ifsp.edu.br/index.php/

documentos-institucionais/estatuto.html>. Acesso em: 30 mar. 2014.



[90] Para além do Estado Minimo e do poder invisivel: concepgdes e perspectivas sobre
gestao democratica nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

1FSP. Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018. Sao Paulo, [2014].
Disponivel em: <http://www.ifsp.edu.br/index.php/documentos-institucio-

nais/pdi.html>. Acesso em: 30 dez. 2015.

1rSUL (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-gran-
dense). Estatuto. Pelotas, [2009]. Disponivel em: <http://www.ifsul.edu.br/

index.php?option=com_docman&task=doc>. Acesso em: 30 mar. 2014.

IrTM (Instituto Federal de Educagido, Ciéncia e Tecnologia do Tridngu-
lo Mineiro). Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013. Uberaba,
[2009]. Disponivel em: <http://iftm.edu.br/pdi/index.php>. Acesso em: 20
dez. 2015.

1rTO (Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins).
Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2014. Palmas, 2009. Dis-
ponivel em:  <http://www.ifto.edu.br/portal/layout.php?pagina=news.
php&id=3415>. Acesso em: 30 mar. 2014.

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019. Palmas, [2014].
Disponivel em: <http://www.ifto.edu.br/portal/layout.php?pagina=page/

doc_institucional.php>. Acesso em: 18 dez. 2015.



4

Um dos aspectos do tripé da
indissociabilidade e seus dilemas para
o planejamento estratégico do IFG:
observacdes criticas

STEFAN FORNOS KLEIN
ANA SARA SPINDOLA

Este texto tem por objetivos discutir o lugar ocupado pela pesquisa
no Instituto Federal de Goids (1IFG) no periodo recente, avaliar a maneira
como ela é condicionada nessa institui¢do e tratar da necessidade de sua
articulagdo com o planejamento estratégico. Com o propdsito de garantir
a profundidade necessaria ao debate, pretende-se fazé-lo a partir do olhar
voltado a realizac¢do da pesquisa no ensino médio, buscando, mais especi-
ficamente, abarcar o quadro institucional que lhe foi conferido com o pro-
grama de Inicia¢do Cientifica. O recorte particular da-se pela introdugido
desse programa no Campus Formosa/1rG. Tendo em vista a equiparagdo
explicita dos Institutos Federais as universidades federais na legislacdo es-
pecifica e, portanto, a incidéncia do principio da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo no momento de sua criagdo (BRASIL, 2008),'
aliadas ao fato de que se disponibilizou o montante de fomento financeiro
necessario a ampliacdo da atividade de pesquisa, e sendo a Iniciagdo Cien-
tifica implementada em 2006 (para a educagio superior) e 2007 (também

para os chamados cursos técnicos), ainda no formato institucional do Cefet,

1 Ver paragrafo 1° do artigo 2° da Lei n.11.892, de 29 de dezembro de 2008.



[92] Um dos aspectos do tripé da indissociabilidade e seus dilemas
para o planejamento estratégico do IFG: observacées criticas

pode-se observar que ela conquistou espago no decorrer dos tltimos anos,
notadamente com o aumento no numero de bolsas concedidas.

Ha de se ter em vista que a transformacéo de Cefet em Instituto Federal
trouxe consigo diversos desafios, e decerto a presenga cada vez mais ampla
da pesquisa constitui, talvez, aquele de maior monta, em especial quando se
considera sua importincia para a implementagdo da pds-graduagdo — que
ganhou maior espago recentemente. Assim é que, se a indissociabilidade su-
pramencionada, por assim dizer, uma “marca registrada” do modelo de edu-
cagdo académica universitaria no Brasil, é tdo consolidada que se encontra
assegurada juridicamente na Constitui¢do Federal de 1988 (ver BRASIL, 2008,
art. 208), também passa a fazer parte da existéncia institucional dos 1Fs. A es-
pecificidade da atividade de pesquisa enfrentou diferentes obstaculos no 1rG.
Consideramos, nesse sentido, que a sua transversalidade no que diz respeito
aos niveis e modalidades de ensino, possivelmente, seja um dos principais.

Afinal, se a pesquisa encontra-se tdo consolidada, talvez como a prin-
cipal atividade nas universidades, e sua articulagdo com o ensino é frutifera e
produtiva, constitui-se uma via de méo dupla de enorme relevancia. O olhar
precisa ser desdobrado quando se trata de pensar essa articulagdo como pre-
sente na educagdo de nivel basico (o ensino médio técnico integrado ofertado
pelo IEG), no técnico subsequente, no Proeja e, por fim, também na educagao
superior, considerando que ela se faz presente sob diversas matrizes, tanto nos
cursos de licenciaturas e bacharelados quanto nos de tecnélogo.

Também em virtude disso, sentimo-nos obrigados a recortar o nosso
objeto de pesquisa de maneira mais delimitada e, tendo em vista a restrita
produgio académica acerca do relativamente recente programa de “Inicia-
¢do Cientifica Junior”, decidimos focar aqui a maneira como a pesquisa se

faz presente na educagio basica no IFG, especificamente no ensino médio

2 Agradecemos aos organizadores desta obra, que nos indicaram ter havido, em 2006, a oferta
de dez bolsas de 1c ainda no dmbito do Cefet. A titulo de comparagdo, em 2013 e 2014 os editais
ofereceram, em cada um dos anos, 35 bolsas para o Pibic (superior) e 35 bolsas para o Pibiti
(superior). Os editais para o Pibic/EM ofereceram 17 bolsas em 2013 e 130 bolsas em 2014.
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técnico integrado.’ Ganha destaque, nesse &mbito, o fato de que essa aproxi-
magao entre a pesquisa e a educa¢io no nivel escolar basico ¢ algo raro na edu-
cagio brasileira.* Esperamos, portanto, que as reflexdes ora esbogadas possam
contribuir para muito além do espago institucional que lhes deu origem.

Pelo fato de o Campus Formosa ter sido implantado recentemente (2010),
e de Formosa ndo ter tradi¢do com a pesquisa, visto que ha poucas instituicoes
de educagio superior (1Es) na cidade, o processo local do “fazer pesquisa” en-
controu muitas dificuldades, em especial quando as atividades envolveram a
comunidade externa ao 1FG. Como exemplo, citamos as ocasides em que pes-
quisadoras/es® foram a algumas IEs e escolas de educagio basica da regido e
foram questionadas/os diversas vezes se eram estagidrias/os ou se estavam rea-
lizando o Trabalho de Concluséo de Curso (Tcc). Os questionamentos foram
feitos por funcionarios/as, docentes e até mesmo discentes. Estas/es tlltimas/os,
matriculadas/os na graduagdo, relataram que nem sequer elas/es estavam

cercadas/os de possibilidades de pesquisa nos locais em que estudavam.®

3 A especificidade do ensino médio técnico integrado dé-se, primeiramente, por se tratar de
estudantes em sua maioria oriundos de outras institui¢des, haja vista a auséncia de oferta do
ensino bésico de nivel fundamental no 1¥G, além de tratar-se de pessoas, em sua maioria, ainda
menores de idade e, com certa frequéncia, ainda construindo sua trajetdria escolar, o que os
diferencia significativamente do tipo de discente do Proeja ou do ensino médio técnico subse-
quente. Assim, apesar de todas as diferencas de classe e de meio social que certamente se fazem
presentes, algum grau de homogeneidade entre esses discentes também torna mais coerente
pensar sua especificidade em termos de planejamento.

4 Uma notével e duradoura excegdo encontra-se discutida por Cristina Araripe Ferreira (2003).
5 Tendo em vista o predominio — inteiramente injustificado — do género masculino na Gra-
mética da Lingua Portuguesa, quando ambos os géneros se fazem ou possam estar presentes, e
buscando promover uma reflexdo a respeito dessa questdo, optou-se por adotar uma nomen-
clatura que, longe de desfazer os lagos que historicamente constituiram esse viés, ao menos
chame a atengéo para essa contenda.

6 Estes episodios foram experienciados pela discente de ensino médio autora deste texto du-
rante sua pesquisa, bem como pelo docente, igualmente autor deste texto, quando orientava
uma pesquisa com um discente de graduagiao. Ambos puderam ver-se confrontados com a
dificuldade de as pessoas entrevistadas conseguirem “classificar” o lugar de fala das/os pesqui-
sadoras/es, haja vista que nao lhes estava no horizonte a associagao dessa atividade com uma
“escola’, ou de pessoas demasiadamente jovens com uma “faculdade”.
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Mesmo apds muitas explicagdes a respeito da pesquisa e das oportunida-
des oferecidas pela Iniciacdo Cientifica, diversas pessoas tiveram enorme
dificuldade para compreender o sentido da pesquisa no ensino médio ou se
surpreenderam, nio acreditando nessas oportunidades, fazendo com que se
assemelhassem a certa utopia.

Outras vezes surgiu a pergunta sobre qual curso de graduagdo havia
na “faculdade” (referindo-se ao 1rG). Era preciso, entdo, explicar que existia
uma integracao do ensino médio com o ensino “técnico’, que nao necessa-
riamente as/os alunas/os estavam matriculadas/os na graduacéo, e que o IFG
ndo é uma faculdade no sentido “tradicional” do termo, mas uma institui-
¢do educacional que retine, em um mesmo local e sob pressupostos acadé-
micos compartilhados, o ensino bésico, técnico e superior. Deparamo-nos
muitas vezes com esses questionamentos porque, para as/os moradoras/es
de Formosa, essa configura¢do do ensino é um fato novo, o que se soma a

falta de informacgdes ao publico sobre o papel do Instituto na cidade.

A PESQUISA NO ENSINO MEDIO: OBJETIVOS, FINANCIAMENTO E

DESENHO INSTITUCIONAL

A concepgio de curso técnico integrado ao ensino médio, que é ante-
rior a organizagio institucional dos 1Fs, exigiu mudangas na estrutura curri-
cular do que seriam um ensino médio regular e um ensino médio “técnico”
(ou tecnolédgico?)” regular. Essas mudancas requereram uma habituagdo
das/os discentes, que passaram a enfrentar um nimero maior de discipli-
nas — numa compara¢io com a matriz curricular do ensino médio regular

—, com, em média, 15 disciplinas entre as obrigatérias para a conclusdo do

7 Como conceitos abordados por muitos teéricos, inclusive Milton Santos (1997), a técnica e
a tecnologia sao termos diferentes. O primeiro refere-se as ferramentas e as proprias técnicas
utilizadas no processo de fabricagao, ja o segundo trata do “desenvolvimento da ciéncia das
técnicas, |...], e, desse modo, com a possibilidade de aplicar a ciéncia ao processo produtivo”
(saNTOS, 1997, p.37). Para a questdo no ambito da educagéo profissional, ver Takahashi, Wiinsch
e Amorim (2008).
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ensino médio e as denominadas “matérias técnicas’, que compdem o cur-
riculo dos cursos técnicos. Essa matriz visa garantir que a/o egressa/o da
Instituigdo tenha condi¢des de disputar vagas nos exames de selecao das
1Es brasileiras. As/os discentes se deparam ainda com a necessidade de uma
maior dedicagdo no contraturno, em que hd multiplas atividades comple-
mentares a realizar (cursos, palestras, oficinas, semindarios etc.), além do
estagio curricular obrigatdrio, que exige bastante empenho e tempo dispo-
nivel. Sdo esses aspectos que constituem as exigéncias para a certificagdo de
conclusdo dos cursos integrados.

As/os ingressantes do IFG passam por dificuldades para compreender
as relagdes entre o ensino, a pesquisa e a extensio e, assim, para dar inicio
ao processo de didlogo entre tais atividades. Esse processo, no dmbito do
ensino médio, causa alguma tensdo as/aos discentes, visto que as/os obriga,
para a certificagdo de conclusdo do curso, a cumprir, além das disciplinas,
as atividades complementares e o estagio curricular. A possibilidade de fa-
zer pesquisa causa certo animo; porém, é mais uma responsabilidade no
interior do ensino médio e nem todas/os discentes possuem condi¢des de
vivencid-la, seja por indisponibilidade de recursos ou de tempo, seja por
falta de interesse (individual ou coletivo), envolvendo tanto as/os discentes
como as/os docentes, além da prépria burocracia.

Experimentamos, entao, uma segregagdo entre as/os que pesquisam
e as/os que ndo pesquisam dentro de uma instituigdo nomeada “Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia’, em que o acesso deveria dar-se
da maneira mais equiparada possivel, mas acaba sucumbindo ao critério
“puramente” meritocratico, sem considerar as enormes diferencas entre os

pontos de partida das pessoas envolvidas.®

8 Alouvavel iniciativa representada pelo programa Pibic/AF (1FG, 2013b), o Programa Institu-
cional de Bolsas de Iniciagao Cientifica — Ag¢des Afirmativas, infelizmente encontra-se restrita
a educagéo superior. Dirigido exclusivamente aos ingressantes por cotas — o que, no caso do
IFG, representa os cotistas oriundos da escola ptblica —, mesmo na educagio superior mostra
sua relativa fraqueza no nimero de bolsas comparativamente baixo que lhe estd reservado bem

como na falta de maior divulgagao e planejamento para sua inser¢do no ambiente académico.
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Se levarmos em conta especificamente o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic), e observarmos os critérios para que
um projeto de pesquisa possa ser aceito, veremos que é necessario que ele
atinja uma nota minima (6,0) no “coeficiente de rendimento’’ e que discen-
te e docente (orientadora/orientador) comprovem participagdo em eventos
académicos e publicacdes cientificas. Partindo disso, é preciso verificar quais
as possibilidades de um/a estudante, tanto do ensino médio como do ensino
superior, que teve a educagio do nivel de ensino anterior falha e, no curso que
realiza, apresenta déficits de aprendizagem, alcangar um coeficiente de rendi-
mento superior ao minimo, que possa, além de garantir sua participagdo no
programa, também lhe conceder uma bolsa para executar a pesquisa. Além
disso, entendemos que seria fundamental avaliar que as/os discentes tém
maior acesso as producdes cientificas e a participacido em eventos académicos
quando ja se encontram no ensino superior.’* Mesmo havendo o beneficio da
pesquisa no ensino médio nos IFs, a atividade ainda fica restrita a poucas/os
discentes, tanto da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecno-
légica como de todo o ensino publico e privado do Brasil. Logo, o que se ob-
serva é, em grande medida, a transposi¢do, com pouca ou nenhuma adapta-
¢do, dos critérios postos as/aos discentes da educagdo superior para o ensino
médio, na figura da Iniciacdo Cientifica Junior, deixando de considerar, com o

devido cuidado, o ambiente peculiar em que essa proposta se insere.

O estimulo primario a implementagao da atividade de pesquisa no ensino mé-
dio deu-se, em sua maior parte, por meio da verba concedida pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) para a criagao
de bolsas destinadas a discentes desse nivel de ensino. Se acessarmos o sitio

eletronico do cNpq, em busca de informagdes oficiais sobre essa atividade,

9 Indice que indica a média das notas durante o periodo do ensino médio/superior.

10 Algumas disparidades a esse respeito estao explicitas nos editais Pibic/Em-1¢/]Jr. Nos editais
do 1FG para o Pibic/Em (1FG, 2013a), sdo apresentados como critérios de sele¢ao analise do
perfil da/o orientadora/orientador e da/o aluna/o. Para o perfil discente, o Coeficiente de Ren-
dimento Académico equivale a 80% da pontuagdo do perfil e Producéo Cientifica equivale a
20%; o perfil da/o orientadora/orientador corresponde a 30% da pontuagio total e o perfil da/o
estudante a 20%, sendo os outros 50% derivados da analise do mérito do projeto.



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [97]

encontramos as primeiras dificuldades. As alternativas dessa modalidade e
suas formas de realizacdo apresentam esta divisdo:

Pibic/EM - Em parceria com as universidades para orientar estudantes do en-
sino médio das escolas publicas.

1c/Jr. - Iniciagdo Cientifica Junior é realizada em parceria com as Fundagdes

de Apoio a Pesquisa (CNPQ, 2014a).

Diante disso, cabe a nés destacar que o IEG ja passou pela experiéncia
de alguns editais de Pibic/Em, embora ndo seja uma universidade nem possa
ser classificado como “escola publica” no sentido usual, tanto que os termos
“escola” ou “colégio” ndo fazem parte de sua nomenclatura ou enquadramen-
to institucional. Na pagina do cNpq especificamente reservada ao Pibic/Em
(cNPQ, 2014b), encontra-se, ao menos, a referéncia explicita as “escolas téc-
nicas’, que, a rigor, deveriam ser chamadas de “escolas profissionais’, quando
se consideram os termos juridicos presentes na Lei de Diretrizes e Bases
(Lein.9.394/1996). No entanto, ¢ fundamental salientar que, quando se bus-
ca o Pibic/EM na Resolu¢do Normativa n.17/2006, responsavel por estabe-
lecer as normas para as variadas bolsas por quota no pais (CNPQ, 2014c),
inexiste qualquer mencio a esse termo, e, como requisito do Pibic, consta
que, para ser bolsista, é preciso estar matriculado em curso de graduagio.

Logo, ha uma discrepéncia entre o tipo de classificagdo proposta, de um
lado, e suas formas juridico-legais de implementacao, de outro: se falassemos
apenas de 1¢/Jr., desenvolvida em parceria com as Funda¢des de Amparo a
Pesquisa (EAPs), é certo que muitas unidades federativas no Brasil acabariam
sendo impossibilitadas de desenvolvé-la, haja vista a falta de recursos e de in-
fraestrutura de algumas FAPs, até mesmo em termos de pessoal — ainda que
ndo seja o caso de Goias. Citamos como uma das indica¢des dessas limitagoes
o fato de haver instituices que preferem assinar convénio correspondente
diretamente com o CNPq. As limitagdes se revelam também em consulta aos
websites das FAPs, das quais parte significativa mostra informagoes desatuali-
zadas ou desencontradas, quando néo estdo inteiramente excluidas da sele¢do
de bolsas de Iniciagdo Cientifica, o que, dado o interesse do CNpq, provavel-

mente é fruto de obstaculos internos as Fundagoes.
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Ainda que os objetivos de ambos os programas sejam de certo modo
distintos, pode-se considerar que se aproximam em termos do incentivo a
“vocacdo cientifica” ou “educacdo cientifica’. A partir disso, talvez ja seja possi-
vel identificar uma das limitaces do Pibic/EM, seja ele concretizado mediante
parceria entre universidades e escolas publicas, seja oferecido internamente
em uma instituicdo, como foi o caso do IFG, que também possui o Pibic “regu-
lar” para alunos de graduagéo. No caso especifico abordado por nos, tem-se a
vantagem de maior proximidade das partes envolvidas no trabalho, na medi-
da em que a/o orientadora/orientador encontra-se na mesma instituicdo que
a/o discente, o que ndo aconteceria no caso das parcerias com universidades.
Além disso, cabe salientar que os editais do 1rG abriram explicitamente uma
alternativa interessante, a saber, que fossem submetidos projetos que desde o
inicio conjugassem discentes do ensino médio e do ensino superior, apresen-
tando planos de trabalho especificos para as/os integrantes de acordo com o
nivel, mesmo que com uma tematica compartilhada.

Simultaneamente, se havia requisitos em termos de titulacdo (o mes-
trado era uma exigéncia minima para a orienta¢do no caso da 1c/Jr., es-
tabelecida pelo proprio cNpq), talvez o mais importante fosse preparar a
Institui¢do e o seu pessoal para esse tipo de programa, notadamente quando
se considera o interesse, explicitado nos editais, de que também servidores
técnico-administrativos titulados orientem trabalhos. Esse comentario se-
gue no sentido de que, tanto os prazos exiguos quanto a pouca orientagio
no que diz respeito ao tipo de insercdo das/os estudantes de ensino médio,
podem ter prejudicado a primeira selecdo para estas bolsas no I1FG, sobretu-
do quando se considera que esta, lancada no més de setembro de 2010 (ver
Edital n.6/2010/PROPPG, de 23 de setembro de 2010), teve suas proposituras
de maneira independente face ao Pibic do ensino superior, ou seja, de fato
apresentou um desafio a todas as pessoas envolvidas em termos de como
pensar e estruturar eventuais pesquisas.

Para isso, possivelmente, a situagdo periférica e nova — em termos
cronoldgicos — do Campus Formosa tenha contribuido, afinal esse cAm-

pus nunca havia participado de nenhuma sele¢do desse tipo e, ainda que
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possuisse docentes titulados e com experiéncia propria de pesquisa, o cor-
te geracional fez com que jamais tivessem tido contato com a proposta de
pesquisa no ensino médio. Outro fator que pode ser visto como obstaculo
a maior participagdo do Campus Formosa foi a quantidade bastante signi-
ficativa de documentos exigidos para a inscri¢do, um total de catorze, entre
o projeto de pesquisa, a ficha de inscri¢do, os documentos de comprovagdo
e os termos de compromisso de orientadora/orientador e orientanda/o."!
Pensamos, portanto, que aspectos aparentemente secundarios, tais
como a burocracia e a restrita — num sentido comparativo — divulgac¢do da
possibilidade, do contexto e do significado da pratica de pesquisa no ensino
médio, podem té-la prejudicado sobremaneira quanto a sua implementagéo

e a sua expansao em partes do IFG.

O ENSINO MEDIO ENTRE EDUCAGAO, PROFISSAO E TECNOLOGIA:

REFLEXOES SOBRE AS FORMAS E OS SENTIDOS DA ATIVIDADE DE PESQUISA

Entre tantos aspectos particulares indicados, é necessario conceder o
devido destaque a especificidade da educa¢io profissional de nivel médio,
ainda tomada como “ensino técnico”. Voltaremos muito brevemente a ques-
tdo terminoldgica envolvendo o sentido de “técnico” e de “tecnolédgico” ao
final deste subitem: por ora, podemos ter por foco principal o problema da
ideia de profissionalizagdo na escola.

Ainda que escrevendo no contexto de amplia¢do e reformula¢ido do
Cefet, anterior, portanto, ao surgimento dos 1Fs, Oliveira (2000) serve de
referéncia para a nossa discussdo. A autora busca trabalhar as especificida-
des dos aspectos educativos, em especial no que diz respeito a maneira de
abordar os tragos da educagdo profissional e os da educagdo geral — fre-

quentemente identificada com a cidadania —, e de aproxima-los do sentido

11 As criticas externadas nesse sentido a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio foram
ouvidas, como pode ser observado por meio do Edital n.4/2013/PROPPG, de 1° de mar¢o de
2013, mesmo que a quantidade de documentos ainda seja passivel de redugéo.
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de tecnologia, tal qual disseminado em grande parte das Ciéncias Humanas

e Sociais, ou seja, como um processo amplo, afirmando a necessidade de

uma formagdo que alie cultura e produgdo, ciéncia e técnica, atividade in-
telectual e atividade manual; que seja fundada nos processos educativos da
pratica social em que o trabalho concreto produtivo e reprodutivo da existén-
cia humana material e sociocultural aparece como propriedade fundamental.
Dentro disso, trabalho e escola ndo sdo entendidos apenas como espagos em
que se realizam, respectivamente, a produgio ou o preparo para o exercicio de

atividades produtivas. (OLIVEIRA, 2000, p.43).

Neste momento, talvez seja valido lembrar que, do ponto de vista da
previsdo legal, a separagdo entre “educa¢do para o trabalho” e “ensino mé-
dio” constitui um entendimento equivocado — com o que se poderia ques-
tionar também o sentido da especificidade da educagéo profissional.'? Res-
tringimo-nos a apontar que a prepara¢io para a criacio dos IFs gerou uma
interferéncia na LDB, que foi alterada em 2008. A mudanga tornou a lei pou-
co coesa, 0 que pode ser notado, por exemplo, na inser¢ido da “Secdo IV-A’,
intitulada “Da educagio profissional técnica de nivel médio”, que antecede
a referéncia especifica a educagio profissional, integrando a se¢do dedicada
ao ensino médio. Ndo aprofundaremos essa discussao neste trabalho, mas
tomaremos esses aspectos juridicos como pano de fundo para procedermos
ao debate interno ao IFG e, especificamente, ao Campus Formosa, elencando
alguns dos desafios que se colocam a plena realizagéo da pesquisa no ensino
meédio técnico integrado, de acordo com a concepgio vigente no Instituto.

Embora néo nos tenha sido possivel realizar uma extensa pesquisa
qualitativa tal qual a divulgada no artigo de Geraldo Ledo, Juarez Tarcisio

Dayrell e Juliana Batista dos Reis (2011), podemos tomar dessa referéncia

12 A LDB expde em seu artigo 35, incisos II e IV: “IT - a preparagao bdsica para o trabalho e
a cidadania do educando [...] IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina”
(BRASIL, 1996). Ou seja, se efetivamente pode-se sustentar a ideia de que a educagao profis-
sional tenha um carater com maior direcionamento rumo ao trabalho, o ensino médio em
geral ja o possui em seu horizonte de atuagio, e a distingdo mais cuidadosa entre essas énfases
frequentemente deixa de ser discutida a fundo.
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um dado relevante para situar o nosso olhar: a condi¢io especifica constitui-
da pela etapa da educacio escolar do ensino médio, configurando uma fase
de transi¢éo que conduz para a vida adulta, mas que ainda estd claramente
encastelada nas representacdes costumeiramente associadas a juventude.
Conforme indicado na justificativa para o foco exclusivo no ensino médio
técnico de tipo integrado, o momento particular em que se encontram as/os
discentes precisa sempre ser compreendido por meio da perspectiva tanto
da dimensio pessoal-intelectual, ou seja, da constitui¢do de um ser humano
rumo a idade adulta, quanto da representagéo social atribuida a altima eta-
pa da educagio bésica, que muitos individuos veem como uma espécie de
divisor de dguas, em que se inicia a inser¢do imediata no mundo do trabalho
ou se faz a opgdo pela continuidade dos estudos em nivel superior.

Assim, talvez seja a nogao de “projeto de vida” uma das conceituagdes
centrais do referido artigo das quais podemos nos apropriar, considerando

sua formulacdo nestes termos:

A ideia de projeto de vida remete a um plano de agdo que um individuo se
propde a realizar em relagio a alguma esfera de sua vida (profissional, escolar,
afetivo etc.) em um arco temporal mais ou menos largo. Tais elaboragdes de-
pendem sempre de um campo de possibilidades dado pelo contexto socioeco-
ndémico e cultural no qual cada jovem se encontra inserido e que circunscreve

suas experiéncias. (LEAO; DAYRELL; REIS, 2011, p.1071-1072).

Com base nisso, ainda que de modo bastante preliminar, podem-se in-
dicar alguns apontamentos sobre as limitacdes postas ao fato de que discentes
do ensino médio tenham a possibilidade de atuar na pesquisa em um ambien-
te de certo modo sui generis como se constituem os IFs."”* Deve-se considerar,

sobretudo, a dimensdo de uma forma distinta de socializa¢do escolar.

13 Entre tantos indicadores que poderiamos citar, referimo-nos aqui a Tabela 1 do artigo de
José Marcelino de Rezende Pinto (2004), que explicita como, quando comparadas as diver-
sas redes de oferta do ensino médio no Brasil (federal, estadual, municipal e particular), com
dados referentes ao ano 2000, a federal é a que apresenta aqueles considerados os melhores
indices em seis parametros distintos, a saber: alunos por turma; horas-aula por dia; propor¢do
de professores com nivel superior; proporgao de escolas com biblioteca; propor¢ao de escolas

com laboratério de informdtica e salarios.
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Nesse sentido, Cristina Araripe Ferreira (2003), referindo-se aos de-
zesseis anos de funcionamento do Programa de Vocagio Cientifica (Provoc)
da Fundagao Oswaldo Cruz, relembra que, com a questdo da iniciagdo cien-
tifica no ensino médio, espera-se precisamente criar espagos que possibili-

tem uma relagdo inteiramente diversa com a educagio escolar.

Neste contexto, é necessario perceber que a proposta da iniciagdo cientifica no en-
sino médio nao se restringe & acumulagdo de experiéncias individuais. Para além
dos individuos, é importante resgatar aqui o sentido maior da idéia de ensinar
a aprender. Na experiéncia concreta do Provoc, os pesquisadores-orientadores
e alunos adequadamente informados e motivados participam com entusiasmo

do trabalho cotidiano da pesquisa e/ou do laboratério. (FERREIRA, 2003, p.116).

E isso que também se observa na experiéncia do 1FG. A nosso ver, é
fundamental ao planejamento estratégico garantir que tal desafio, de garantir
uma efetiva participagio de todas as pessoas envolvidas na atividade de pes-
quisa, seja devidamente contemplado. Isso passa pela necessidade de valorizar
— ainda mais do que, reconhecemos, j& vem sendo feito — essa atividade na
Institui¢do. Cabe, portanto, evadir a dicotomia de “ensino” e “pesquisa’. Este
¢ 0 motivo que nos levou a colocar a questdo da indissociabilidade como o
cerne de nossa analise desde o inicio deste texto: consideramos que discutir o
termo, em seu sentido tedrico-conceitual, além de pensar nas diversas alter-
nativas concretas de assegurar que esse sentido se realize e se consolide, deve
fazer parte do planejamento institucional. Possivelmente, em decorréncia de
ser tdo propalada na educagdo superior brasileira, a indissociabilidade tenha
se tornado um lugar-comum, sendo, com isso, ignorada ou, a0 menos, colo-
cada em segundo plano quando se trata de priorizar e elencar quais as neces-
sidades em termos de um estimulo e uma preparagio ativos.

Para que nosso texto também abarque o horizonte da intervencdo
construtiva nesse debate, sugerimos que se problematize e se explicite
em maijor medida o cardter institucional da atividade de pesquisa e que,
incorporando o que se viu, seja lembrado a discentes o fato de que essa ati-
vidade também é computada na carga horaria da forma¢do complementar

exigida. No entanto, quando falamos em priorizar, entendemos que a efetiva



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [103]

valorizagdo da prética de pesquisa passa, obrigatoriamente, por atribuir
um peso de maior relevincia a esse computo: atualmente, o regulamento
que trata das atividades complementares nos cursos técnicos estabelece, em
seu artigo 3°, inciso X, apenas 30 horas para: “Participagdo em Projetos de
Pesquisa, em Programas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica como aluno
titular do projeto, bolsista ou voluntario” (1rG, 2008).

Podemos compreender que o total de horas dedicadas & pesquisa nao
seja por completo incorporado nesse calculo, haja vista que também outras
atividades passam por contagem proporcional. No entanto, quando lembra-
mos que se exige das/os discentes que assinem um termo comprometendo-se
a “dedicar 20 horas semanais” & pesquisa, parece-nos que computar apenas 30
horas pela participa¢do em cada projeto em seu conjunto acaba por atribuir,
mesmo que involuntariamente, um lugar de pouca relevancia a essa atividade,

configurando algo que pode ser resolvido autonomamente com planejamento.

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO/ACADEMICO/INSTITUCIONAL: (ALGUNS)

OBSTACULOS

O saber cientifico e tecnoldgico nunca deve se restringir ao espago
académico: precisa ser proposto e disseminado na comunidade, para agir
por meio dela e com ela e, assim, atingir as mais diversas camadas sociais, na
formagao profissional e na formagao da/o cidada/o. Essa condi¢do somen-
te é realizada na interacdo entre a comunidade e a academia em diversos
meios. Cabe-nos, entéo, analisar se isso estd sendo feito no 1rG, cumprindo
a especificagdo do Campus Formosa.

Programas como o Mulheres Mil, o Proeja e o Pronatec sdo formas de
levar & integragdo do 1rG com a comunidade; no entanto, nio se apresentam
como suficientemente inclusivos. A propria populagio de Formosa/GO néo
sabe 0 que o IFG representa no seu campo de inser¢do. O fato de que muitos in-
dividuos o chamam de “faculdade” aparece como uma expressdo semantica que
demonstra, explicitamente, o grau de distanciamento e de desconhecimento

acerca do Instituto e das possibilidades formativas que ele oferece a populagio.
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A localiza¢ao geografica do cAmpus favorece esse distanciamento.
A inser¢do em um bairro marginal da cidade, distante do centro, mas pro-
ximo de uma “comunidade carente’, é o argumento de defesa da localiza¢do
do campus, mas, por mais que esse aspecto seja relevante, ainda assim cabe
perguntar se — contraintuitivamente — o desenvolvimento estd se dando
somente ao redor do cAmpus, como se sua existéncia criasse uma ilha para
distinguir o 1FG do restante da comunidade, ao contrario de promover a
incluséo e o desenvolvimento equanimes. Entdo se pode questionar: estara
satisfeita a comunidade que rodeia o cAmpus? Os jovens que ali moram tém
condi¢bes de adentrar e ocupar o espago da Instituicdo por meio dos va-
riados processos seletivos dirigidos aos cursos regularmente ofertados? Ou
sera que s6 é possivel fazé-lo por meio de programas de extensao?

A combinacio de alguns obstaculos no planejamento institucional das
atividades avaliativas com a carga horaria inconsistente de muitas discipli-
nas, de acordo com as matrizes curriculares, resulta em certa sobrecarga
das/os discentes e das/os docentes, que realizam provas e exercicios/traba-
lhos avaliativos em um tnico periodo (o que se mostra, sobretudo, no final
de bimestre e/ou de semestre). Esse quadro interfere na formagdo da ima-
gem institucional, em que os alunos sdo vistos e se afirmam como indivi-
duos sem “vida social’, sobrecarregados e exaustos — situacdo que contribui
para a reprovacgio e a evasdo escolar, além de crescentemente tornar as/os
jovens insatisfeitas/os e sem estimulo para a continuidade dos estudos.

Talvez por uma falta de perspectiva devido a descrenga gerada pelo
ensino publico gratuito, que atualmente passa pela dificuldade de néo se
assegurar em uma Otica qualificada, muitos jovens ingressam no IFG para
realizar a educagdo bésica junto com a educagio técnica com o objetivo de
garantir algum emprego por meio do certificado de curso técnico e, muitas
vezes, ndo se interessam pelas atividades académicas, tais como a pesquisa,
os cursos de extensdo, os semindrios etc. Dessa forma, observamos que a
conceituagdo de ensino “técnico” estd tdo impregnada na mentalidade dos
sujeitos que eles o avaliam somente como uma forma de ingresso no mundo

do trabalho — que, no esteio dos processos e das ondas de modernizagio,
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exige as mais diversas formas de mdo de obra “qualificada”* — e ndo se
possibilitam ir além do patamar do tecnicismo.

Entéo, chega-se a conclusdo de que a incorporagio do termo “técnico’
ao processo de ensino dos Institutos Federais acaba por gerar certa contra-
di¢do em face da proposta da oferta de articular Educagao, Ciéncia e Tecno-
logia. Se for efetiva a limitagdo tecnicista, teremos profissionais habilitados
a atuar somente com 0s processos mecanicos e manuais das fabricas e nao
aptos a desenvolver e aprimorar tecnologias para os processos de produgio.
Mostra-se insuficiente aludir, em meio as discussdes de cunho pedagdgico
e académico, ao fato de que frequentemente o termo “técnico” afigura-se
como expressdo do conceito de “politecnia’, conforme cunhado por Marx
(1962). Isso porque aquela politecnia tinha como pressuposto considerar a
totalidade do processo produtivo, demonstrando como ele estd composto
de diversas etapas e diversos subprocessos, de modo a formar e preparar
a/o trabalhadora/trabalhador para enxergar criticamente a maneira como
se elencavam esses aspectos e para, assim, tornar-se capaz de coloca-los em
questao e reformula-los.

Focando um aspecto distinto, notamos que a tentativa de — com o
perddo do termo — “polivalentizar” a atuagdo no interior do 1IFG também
se vé, por vezes, acompanhada de atributos que dificultam o planejamento
estratégico da atividade de pesquisa. Assim, é compreensivel que exista uma
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio, haja vista o desejo de integrar ambas
as atividades e sua historica atuagio conjunta; no entanto, perguntamo-nos,
considerando a extensdo que a pesquisa assume no IFG, e, sobretudo, a sua
crescente inser¢io no ensino médio, se nio seria mais proveitoso separa-las.
Essa reflexio é feita, especialmente, visando outro obstdculo: a existéncia do
cargo de gerente de Pesquisa, Pés-Graduacio e Extensdo pode, aparentemen-

te, ser um tributo ao tripé da indissociabilidade, por congregar atribui¢des

14 O problema dos tipos e dos tragos de modernizagao foi tratado por diversos autores das mais
variadas correntes tedricas. Em virtude de tratar-se de um problema tao amplo, referimo-nos
aqui a apenas trés textos que talvez possam contribuir para situar a questdo preliminarmente

(ver CASTEL, 1998; DOMINGUES, 1998; OLIVEIRA, 2003).
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que se ligam ao ensino, & pesquisa e a extensdo;"> porém, a diversidade e o
acumulo de exigéncias imputadas a quem ocupa tal posi¢ao nos leva a ob-
servar que haja uma tendéncia de desvalorizar ao menos um dos pilares, de
acordo com o perfil da pessoa encarregada, prejudicando todos os que se
envolvam institucionalmente nas atividades de um ou outro segmento.
Assim, feitas essas observagdes no que diz respeito as formas de arti-
culagdo de uma realidade institucional circunscrita, estabelecendo, quando
cabivel, ligacdes com os condicionantes externos que a limitam ou a im-
pulsionam, bem como indicadas, de maneira preliminar, possibilidades de

intervengao futura, passamos ao encerramento do texto.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base em uma extensa pesquisa qualitativa com discentes da edu-
cagdo bdsica, Reis (2012) indica a relevancia para a juventude no ensino mé-
dio tanto da sociabilidade quanto das diferentes expectativas e compreen-
sOes dos saberes oferecidos pela escola. Diante disso, importa-nos remeter
ao estatuto que a atividade de pesquisa adquire no ensino médio. Tendo em
vista 0 momento em que essa etapa da educagdo escolar se insere na vida
de parcela significativa das/os discentes, diferentemente do que acontece na
educacio superior, a pratica da pesquisa confere certa distingdo aquelas/es
que a ela se vinculam. Esse aspecto certamente impacta a sociabilidade,
dentro e fora da sala de aula, o que precisa ser enfatizado na preparagio
pedagogico-académica das/os docentes.

Paralelamente, no que diz respeito ao planejamento, apontamos para

anecessidade de tematizar tal relacdo peculiar das/os jovens com a pesquisa

15 Entendemos que o desenho institucional torna essa mudanca dificil, sobretudo quando se
considera a existéncia de adicionais dos mais diversos tipos associados a cada fungao de coor-
denagdo. De maneira exploratdria, a nossa sugestao bastante preliminar vai no sentido de que
o desmembramento em trés cargos distintos pudesse ser financeiramente resolvido transfor-
mando a posigao de um “cargo de diregao” (cp) em “fungdo gratificada” (FG), o que permitiria

manter o equilibrio orgamentario.
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como parte ativa da organizagio desta Institui¢do. Se tem sido um dado que
a grande maioria das/os docentes tem ou teve forte contato com a pesquisa
em seu periodo de formagdo, fosse na graduacio ou na pos-graduagio, ou
ainda como académicos fortemente engajados na pesquisa no interior do
IFG, é igualmente perceptivel que falta uma reflexdo mais contundente e
aprofundada acerca do fato de que a pesquisa, no contexto do ensino médio,
assume tracgos distintos dos que possui na educagido superior — aqui, a refe-
réncia as diversas exigéncias formais e a descri¢io anterior do ensino médio
técnico integrado denotam a valia que pode ter o inicio desse tipo de debate.

Ainda que tenhamos indicado o fato de que é necessaria uma valoriza-
¢do interna da pesquisa, por assim dizer, “juridico-institucional”, considera-
mos ser a principal contribui¢do que ela traz e desafio que proporciona algo
que aponta para muito além disso — porém, torna-se de menor potencial a
sua realiza¢do sem o devido suporte institucional. Logo, concordamos outra
vez com Ferreira (2003, p.122) quando ela afirma ser necessario ir além do
aspecto burocrético: “O processo educacional em questdo tem [...] o ob-
jetivo de possibilitar aos alunos a vivéncia dos ambientes de pesquisa e de
conhecer o cotidiano de trabalho dos pesquisadores™

Com isso em mente, pode-se retomar o que é frequentemente visto
como uma dicotomia de “ensino” e “pesquisa” e remeté-la, mutatis mutan-
dis, no espirito do que fora esbo¢ado no texto citado acerca da politecnia
em Marx, a (aparente) dicotomia de “teoria” e “pratica”. O desafio principal
que se coloca, portanto, é o de conseguir explicitar o carater de “desesco-
larizagdo” da educagio escolar que pode ser proporcionado pela iniciagido
cientifica, no sentido de que ela proporciona um contato efetivo e concreto
com a atividade de pesquisa, aqui entendida como fundamentalmente ques-
tionadora, ou seja, como fulcro vital da reflexdo e da critica.

Em termos da atuagio pedagodgica, algumas vezes referida em nosso
texto, é de fundamental importancia lembrar o cardter dialégico da pratica,
que abarca educanda/o e educadora/educador, orientanda/o e orientadora/
orientador. Em resumo: trata-se de aprendizado miituo, nao no sentido pres-

critivo, de que quem orienta precisa aprender com sua/seu orientanda/o,
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mas, antes, de estar disponivel — assim como é o caso para a/o discente —
para as possibilidades proporcionadas por esse contato peculiar. Portanto,
¢ importante evitar toma-lo como algo 6bvio e dado, e conferir-lhe a critica
num duplo sentido: sobre a pratica didria da “pesquisa cientifica” e voltada

ao “tensionamento da reflexao”.
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Ensino médio integrado na Rede 5
Federal: limites e possibilidades do
planejamento de ensino

DANIELLA DE SOUZA BEZERRA

Em face da exponencial expansio da Rede Federal de Educagéo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) ocorrida nos dltimos anos, bem
como do compromisso firmado pelos Institutos Federais de Educagao, Cién-
cia e Tecnologia (1Fs) de ofertar metade de suas matriculas para a educagéo
técnica de nivel médio, preferencialmente na forma de cursos integrados,
conforme o art. 7° da Lei n.11.892/2008, este texto reflete, problematizando,
sobre a distincia entre as especificidades formativas historizadas, almejadas
e prescritas para essa forma de ensino médio no que tange a dimenséo do
planejamento dos Projetos Politico-Pedagogicos (Ppps).

O ppP constitui um documento institucional elaborado durante a fase
do planejamento curricular de cada curso, que reune informagoes atinentes
a contextualizagdo e a justificativa, aos objetivos, & organizagdo curricular,
ao perfil de concluséo do egresso, a avaliagio, a instalagdes e equipamentos,
a equipe docente, a certificagdo e ao acervo bibliogréfico do curso (LIBANEO,
2001). E com base no ppp que os professores devem se fundamentar para
elaborar seus planos de ensino e planos de aula.

Nessa linha, partindo também da premissa de que “dados documen-
tais sdo capazes de oferecer um conhecimento mais objetivo da realidade”
(GIL, 1996, p.166), este trabalho discute, por meio de uma anélise quali-
quantitativa, exploratéria e descritiva (FLICK, 2009) do corpus, como os
pressupostos de formacio politécnica e integrada e as politicas curriculares
para o ensino médio profissional (integrado & educagio técnica) se refratam

no planejamento de cursos de Institutos Federais (IFs).
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A restri¢do do levantamento do corpus aos IFs se deve ao fato de essas
institui¢oes terem assumido o compromisso de garantir 50% de suas vagas
para, conforme referido artigo da Lei n.11.892/2008, “ministrar educagdo
técnica de nivel médio, preferencialmente na forma de cursos integrados,
para concluintes do ensino fundamental e para o pablico da educagio de
jovens e adultos” (BRASIL, 2008, art. 7°, inciso I, grifo nosso).

Nio obstante o Parecer CNE/CEB 1n.39/2004, que trata da aplicagdo do
Decreto n.5.154/2004 na educagéo profissional técnica de nivel médio e no
ensino médio, ter deixado claro que o decreto em questdo nio obrigaria as
instituicoes de ensino a adotar qualquer uma das trés formas de articulagao
entre ensino médio e educagdo profissional técnica de nivel médio, quais
sejam, concomitante, subsequente e integrada, a lei de criagao dos 1Fs usou
de sua autonomia para definir que a forma integrada ¢ a que melhor se coa-
dunaria com a proposta politico-pedagdgica dessas institui¢des.

Tendo em vista o premente papel dos PPPs no que compete a guiar as
agOes subsequentes do trabalho escolar e pedagogico, este texto analisa os
objetivos e a organizacdo curricular de 22 ppps (conferir Quadro 1) disponi-
bilizados nos sitios eletrdnicos de 1Fs, na perspectiva da formag¢ido humana
integral almejada pelos documentos oficiais e académicos para os Cursos de
Ensino Médio Integrados a Educagao Profissional Técnica (CEMEPT).

Deve-se salientar que, apesar de nosso corpus de analise ser oriundo
de ppPs de 1Fs, muitas de nossas reflexdes poderdo servir para pensar o pla-
nejamento curricular do ensino médio integrado a educagdo profissional
técnica de outros contextos educacionais brasileiros que o adotam ou ve-

nham a adota-lo.

QUADRO 1
ORIGEM POR REGIAO DOS PROJETOS POLITICOS-PEDAGOGICOS

| cédigo | Regiso | _____Ano |

Nordeste 2006
Nordeste 2006
Sul 2009

Sul 2008

(continua)
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QUADRO 1
ORIGEM POR REGIAO DOS PROJETOS POLITICOS-PEDAGOGICOS

| cédigo | Regiso | _____Ano |

Sul 2011
Sudeste 2009
Sul 2012
Centro-Oeste 2010
Nordeste 2010
Nordeste 2006
Nordeste 2008
Nordeste 2005
Nordeste 2009
Nordeste 2005
Nordeste 2005
Sul 2010
Sul 2011
Sul 2011
Centro-Oeste 2008
Centro-Oeste 2008
Centro-Oeste 2008
Centro-Oeste 2008

(concluséo)

Para a elaboragdo deste texto, foi feita uma analise de conteido do
corpus (BARDIN, 2011). Esse método se constitui como um conjunto de téc-
nicas de andlise das comunica¢es que utiliza procedimentos sisteméticos
e objetivos de descri¢do do conteudo das mensagens. Assim, a analise do
corpus se desenvolveu nas seguintes fases: (1) a pré-analise; (2) a exploragdo
do material e (3) o tratamento dos resultados: a inferéncia e a interpretacéo.

Este texto estd organizado em cinco partes. Na primeira, resgata-se,
brevemente, o percurso histdrico e politico que possibilitou o Ensino Médio
Integrado (EMI) nos 1Fs. Na segunda, sintetizam-se os seus fundamentos fi-
loséficos, epistemolodgicos e pedagdgicos. Na terceira, discutem-se os objeti-
vos encabecados pelos ppps. Em seguida, analisa-se a organizagio curricular
e, por fim, finaliza-se ressaltando o quanto a dimensédo do planejamento na
Rede Federal se encontra desintegrada e descompromissada com uma for-

macio de trabalhadores na perspectiva omnilateral e politécnica.
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O ENSINO MEDIO INTEGRADO: HISTORIA E POLITICAS

A travessia pela dimensdo histdrica nos leva a entender o quanto a
educagao dos filhos das classes trabalhadoras tem sido negligenciada, longi-
tudinalmente, em favor da conformagio ao trabalho. A dualidade de classes
entranhou tdo profundamente no ambito educacional que determinou a
instaura¢do de outra dualidade, qual seja, a dualidade entre formacdo pro-
pedéutica e formacgio profissionalizante. A histéria da etapa final da edu-
cacgdo basica brasileira, o ensino médio, testemunha tanto a dualidade de
classes quanto a dualidade educacional, visto que tem se constituido por
meio de ofertas também duais: para os filhos da elite, o ensino médio pro-
pedéutico (ofertado pela rede privada ou pela rede publica), e para os filhos
dos trabalhadores, o ensino médio profissionalizante somado ou nio ao
propedéutico que, por ser aligeirado, ndo tem preparado nem para a conti-
nuidade dos estudos em nivel superior e muito menos para o exercicio da
cidadania critica e participativa.

A defesa pelo Ensino Médio Integrado (Em1) toma parte em uma luta
historica de entidades educacionais e cientificas que remonta ao calor da
Constituinte em 1937. Desde entdo, foi empreendida forte mobilizagdo pela
incorporacio do direito a educagao publica, laica, democratica e gratuita na
Constitui¢do (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005). A bandeira defendida
para a educagdo basica, principalmente pelos estudiosos que se detinham
na relagdo entre trabalho e educacéo, era a de um tratamento unitdrio de
inspiragdo nos pressupostos marx-gramscianos, que partisse da educagdo
infantil e findasse no ensino médio. Assumiam-se, portanto, “a necessaria
vinculagdo da educacio a pratica social e o trabalho como principio educa-
tivo” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p.35).

A despeito dessa luta, décadas depois, no mesmo caminho da histérica
dualidade educacional, as politicas publicas do final dos anos 1990 foram par-
ticularmente nocivas a educagio brasileira. No que tange ao ensino médio e a
educacdo profissional, o Decreto n.2.208/1997 legalizou a dualidade na etapa
final da educagdo bésica. Por meio desse decreto, foi proibida a articulagdo

entre ensino médio e educagio profissional técnica na forma integrada.
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Essa forma de ensino médio sé veio a ser retomada em 2003. O ce-
nario politico brasileiro se alterou em razdo da ascensdo a presidéncia de
um candidato que se fez pela luta sindical e cujo projeto de governo con-
densava historicas reivindicagdes populares, Luiz Inacio Lula da Silva. Para
a educacdo, uma das primeiras e mais emblemadticas medidas foi a revo-
gacdo do Decreto n.2.208/1997 e a subsequente promulgacdo do Decreto
n.5.154/2004, o qual permitiu o retorno da possibilidade de integracdo da
educacio profissional técnica ao ensino médio.

A principio, uma educagio politécnica nos moldes marx-gramscianos
pode parecer apenas uma utopia socialista pela criagio de um individuo
ideal, desenvolvido em todas as suas dimensdes (omnilateralidade). Contu-
do, tem sido estrategicamente oportuno para o Estado capitalista neoliberal
nos levar a acreditar na impossibilidade da oferta de uma base politécnica
para todos. E por isso que as politicas (curriculares) se furtaram por muito
tempo do compromisso de ter a educagdo politécnica, ao menos, como ho-
rizonte, a exemplo da proposta de EMI.

Logo, foi por acirradas lutas entre comunidades civis e académicas
comprometidas com a educagio politécnica (como horizonte) e o Estado e
suas politicas educacionais que conseguimos recuperar, mediante o Decreto
n.5.154/2004, pelo menos no plano legal, a possibilidade de ofertar um en-
sino médio que se articule de forma integrada com a educacéo profissional
técnica. A énfase na palavra possibilidade se deve ao fato de que, apesar de
ter sido legalmente possibilitada, essa forma de articulagio constitui apenas
uma entre as muitas outras formas de ensino médio, seja ele articulado ou
ndo a educagdo profissional técnica.

A nio priorizagdo do EMI, bem como a ndo responsabilizacido do Esta-
do pela formagéo continuada dos professores acerca da idiossincrasia de tal
forma de ensino médio articulado com a educagéo profissional, deve servir
ndo para desmotivar, e sim para fortalecer o comprometimento das insti-
tui¢des de ensino (especialmente publicas) com o horizonte da educagio

politécnica, uma vez que cabe somente a elas definir se ofertam ou néo a
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educacio profissional técnica de nivel médio e, principalmente, como se
dard a articulagdo entre o ensino médio e a educagio profissional técnica.

A lei de criagdo dos IFs sinalizou em beneficio do compromisso com a
educagio basica ofertada, preferencialmente, de forma integrada. A primei-
ra vista, poderiamos pensar que o Estado escolheu os Institutos para serem
os lugares de exceléncia de oferta de Em1, o que deporia em favor de uma
politica publica que prioriza essa forma de articulagdo entre o ensino médio
e a educacdo profissional e tecnolégica.

No entanto, quando pensamos que o EMI constitui a travessia que le-
vara os filhos dos trabalhadores a romper a histdrica dualidade de classe
brasileira, percebemos que isso sera um tanto quanto impossivel, dado que a
quantidade de vagas ofertadas pelos IFs juntos atinge pouquissimos filhos de
trabalhadores. Logo, ndo obstante ter incorporado os principios marxistas
de educacido em suas novas diretrizes para o ensino médio (BRASIL, 2010) e
alguns para a educagio profissional técnica (BRASIL, 2012), o Estado, na ver-
dade, continua dando provas suficientes de que estd a servigo do interesse

dos grandes empresarios, como tem estado historicamente.

O ENSINO MEDIO INTEGRADO E A FORMACAO OMNILATERAL

Partindo do entendimento de que o saber tem uma autonomia relativa
em face ao processo de trabalho de que se origina, o papel atribuido para a
etapa final da educagdo basica brasileira, o ensino médio, ¢ o de resgatar a
relagdo entre o conhecimento e a pratica de trabalho, ou seja, o de explicitar
como a ciéncia se converte em poténcia material no processo de produgio.
O objetivo, portanto, ndo deve ser o adestramento em técnicas produtivas
e sim a politecnia, em outras palavras, o dominio dos “fundamentos cien-
tificos que caracterizam o processo de trabalho moderno” (saviani, 2003,
p-140). Ao ensino médio cabe a formagio de politécnicos e nao de técnicos
especializados, o que demanda que se centre nas modalidades que embasam
a multiplicidade de processos e técnicas de produgio existentes. A nogdo de

politecnia estd, assim,
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relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho e tem
como base determinados principios, determinados fundamentos, que devem
ser garantidos pela formacao politécnica. Por qué? Supde-se que, dominando
esses fundamentos, esses principios, o trabalhador estd em condigoes de
desenvolver as diferentes modalidades de trabalho, com a compreensao de seu

cardter, sua esséncia. (SAVIANI, 2003, p.140).

A formagdo humana integral/omnilateral constitui o objetivo do ensi-
no médio integrado a educagio profissional técnica. Segundo Frigotto, Cia-
vatta e Ramos (2005, p.85), com o termo formagdo humana o que se busca
¢ “garantir ao educando o direito a uma formagdo completa para a leitura
do mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado
dignamente a sua sociedade politica” E com formagio integral almeja-se
superar a separa¢io histérica imposta ao ser humano pela divisdo social do
trabalho, sobretudo entre a acdo de executar e a agdo de pensar, dirigir ou
planejar. O horizonte para o ensino médio é a consolidagio da formagéo
basica unitdria e politécnica, centrada no trabalho, na ciéncia e na cultura,
numa relagdo com a formagéo profissional especifica, que se efetiva em ou-
tros niveis e modalidades de ensino.

Em um curriculo integrado, deve ocorrer a unido entre conhecimen-
tos de formagcéo geral e conhecimentos especificos para o exercicio profis-
sional. Em termos dos pressupostos de sua organizagio, é importante que

esse curriculo, conforme Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p.108-109):

a) conceba o sujeito como ser historico-social concreto, capaz de transfor-
mar a realidade em que vive;
b) vise a formagdao humana como sintese de formagio basica e formacéo

para o trabalho;

¢) tenha o trabalho como principio educativo no sentido de que o trabalho
permite, concretamente, a compreensio do significado econémico, so-

cial, histérico, politico e cultural das ciéncias e das artes;

d

=

seja baseado numa epistemologia que considere a unidade de conhe-
cimentos gerais e conhecimentos especificos e numa metodologia que
permita a identificagdo das especificidades desses conhecimentos quanto

a sua historicidade, finalidades e potencialidades;
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e) seja baseado numa pedagogia que vise a construgdo conjunta de co-
nhecimentos gerais e especificos, no sentido de que os primeiros fun-
damentam os segundos e esses evidenciam o carater produtivo concre-

to dos primeiros;

f) seja centrado nos fundamentos das diferentes técnicas que caracteri-
zam o processo de trabalho moderno, tendo como eixos o trabalho,

ciéncia e a cultura.

Um curriculo de ensino médio integrado a educagdo profissional
técnica orientado por esses pressupostos implica uma formag¢ido huma-
na voltada para a superagdo da dicotomia presente no trabalho (manual/
intelectual; execugdo/concep¢ao) e na educagdo (integral/fragmentada;
emancipatéria/mercadoldgica), bem como para a criagdo de uma socie-

dade justa e igualitéria.

Os PROJETOS POLITICO-PEDAGOGICOS E SEUS OBJETIVOS

Para situa-los historicamente, vale ressaltar que os PPPs que cataloga-
mos nos sitios eletronicos de 1Fs (do primeiro semestre de 2010 até o pri-
meiro semestre de 2012) foram elaborados depois do Decreto n.5.154/2004.
Entre eles, o PPP mais antigo é o Ppp14, que data do ano de 2005, e o mais
recente é o PPP7, que data do ano de 2012. Considerando que, apds a homo-
logagdo do decreto em tela, o documento Educagdo profissional técnica de
nivel médio integrada ao ensino médio (BRASIL, 2007) constituiu a primeira
publicagéo oficial que tratou das concepgdes e principios do Ensino Médio
Integrado & Educagio Profissional Técnica (EMIEPT) e que esbogou alguns
fundamentos para orientar o planejamento dos ppps de cursos integrados,
discutiremos em que medida os projetos catalogados dialogam com o obje-
tivo de formac¢do humana integral e de organiza¢do curricular integrada, o
qual deveria embasar a elaboracio desses pPpPps, segundo os especialistas da
drea de Trabalho e Educacéo.

Ao observar as datas dos ppps apresentados no Quadro 1, nota-se

que 16 (73%) dos 22 ppPs — PPP3, PPP4, PPP5, PPPG, PPP7, PPPS, PPPY,
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pPP1l, PPP13, PPP16, PPP17, PPP18, PPP19, PPP20, PPP21, PPP22 — foram
elaborados apo6s a publicagdo do documento-base da EMIEPT (BRASIL,
2007) e seis (27%) — ppp1, PPP2, PPP10, PPP12, PPP14, PPP15 — foram
publicados antes. O fato de os ppps terem sido planejados antes ou apds
a publicagdo do documento-base ndo implicou necessariamente a obser-
vancia do objetivo formativo de um curso de ensino médio integrado a
educacdo profissional técnica, qual seja, a formagdo humana integral/
omnilateral. Para tal, é preciso salvaguardar “a base unitaria do ensino
médio, que comporte a diversidade propria da realidade brasileira, in-
clusive possibilitando a ampliagdo de seus objetivos, como a formagéo
especifica para o exercicio de profissdes técnicas” (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2005, p.37).

Na contraméo da perspectiva de formar egressos tanto visando a for-
magio humana integral quanto a formacao profissionalizante, quinze (68%)
dos ppps catalogados — ppp1, PPP2, PPP4, PPP7, PPP8, PPPY, PPP10, PPP11,
pppr12, PPP17, PPP18, PPP19, PPP20, PPP2] e PPP22 — objetivam somente
fins profissionalizantes, o que pode sinalizar desconhecimento e/ou negli-
géncia quanto a especificidade formativa de um curso técnico ao ser inte-
grado ao ensino médio. Somente sete (32%) dos PPPs —PPP3, PPP5, PPP6,
ppPP13, PPP14, PPP15, PPP16 — contemplam ambos os objetivos, conforme
pode ser verificado nos cddigos em negrito do Quadro 2.

Dos sete PPPs que foram planejados antes da publica¢do do docu-
mento-base, dois deles — ppp14 e PPP15 — possuem objetivos tanto de
formagdo humana integral quanto de formagédo profissionalizante, o que
nos permite afirmar que as equipes planejadoras, ndo obstante a ausén-
cia de diretrizes oficiais, estavam a par dos fundamentos e principios
que subjazem ao EMIEPT. Nessa dire¢do, com exce¢do dos outros quatro
ppPs — PPP1, PPP2, PPP10 e PPP12 — que foram planejados antes da di-
vulgacdo do primeiro documento oficial do EMIEPT, ndo faz sentido que
os outros onze PPPs circunscrevam seus objetivos formativos apenas a

esfera profissional.
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QUADRO 2
OBJETIVO GERAL DOS PPPs

Codigo Objetivo Geral

Preparar, qualificar e habilitar recursos humanos que prestem suporte técnico
ao desenvolvimento das atividades do setor Construcao Civil.

Promover o curso técnico de nivel médio na area profissional de Saneamen-
to Ambiental para a formacao de profissionais aptos a desenvolverem suas
atividades nos segmentos de Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitario,
Residuos Sélidos e Vigilancia Ambiental.

Formar um profissional para atuar na drea de Refrigeragdo e Climatizagao, a
qual estd incluida no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos dentro do eixo
Controle e Processos Industriais. Além de uma formacéo técnica especifica,
o objetivo do curso é fornecer também ao aluno uma formagdo integral
humanista.

Formar técnicos em agropecuaria capazes de fazer frente as necessidades do
mundo do trabalho, em constante evolucao tecnoldgica.

O Curso Técnico de informatica integrado ao ensino médio permite ao aluno
expandir os conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, integrando
seus saberes aos novos conceitos da ciéncia e tecnologia, garantindo assim a pre-
paragdo bdsica para o trabalho e a cidadania. Além disso, o Curso Técnico em
Informatica deixa o aluno apto a desenvolver programas de computadores,
seguindo as especificagoes e paradigmas da légica e da linguagem de progra-
macao, permitindo ao aluno adquirir conhecimentos de hardware, redes de
computadores, sistemas operacionais e banco de dados.

Formar o Técnico em Agropecudria apto para o exercicio profissional na sua
area de atuacao e pleno exercicio da cidadania como um profissional critico,
criativo e capaz de interagir, sendo agente de mudancas na sociedade em que
vive e exercendo atividades especificas no mundo do trabalho;

Formar o Técnico em Agropecuaria apto para o exercicio profissional na sua
area de atuacéo e pleno exercicio da cidadania como um profissional critico,
criativo e capaz de interagir, sendo agente de mudancas na sociedade em que
vive e exercendo atividades especificas no mundo do trabalho;

Desenvolver o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo
a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensa-
mento critico.

Formar técnicos em agropecuaria capazes de atuar no desenvolvimento da
matriz produtiva local e regional, principalmente, atendendo as necessidades
do mundo do trabalho e promovendo o desenvolvimento com vistas a susten-
tabilidade economica, social e ambiental.

Atender aos principios enunciados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, lei federal n.9.394/96 e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da Edu-
cacao Profissional de nivel Técnico, resolugdo cNe/ces n.04/99, parecer n.39/2004
e Decreto n.5.154/2004.

Formar profissionais de nivel Técnico na area de Construgéo Civil, com habi-
litacdo em Edificagcées, capazes de acompanhar atividades de planejamento,
projeto, execugao e manutencao de edificios.

(continua)



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [121]

QUADRO 2
OBJETIVO GERAL DOS PPPs

Objetivo Geral

Formar profissionais-cidadaos competentes técnica, ética e politicamente,
para enfrentar o desafio de manter o homem no campo, elevando a qualida-
de de vida das familias rurais e voltando-se para a obtencao de produtos em
harmonia com o meio ambiente. Este profissional devera desempenhar suas
atividades, demonstrando um elevado grau de responsabilidade social, no
uso de meios naturais ou ecologicamente seguros que garantam a produtivi-
dade econdmica das culturas, sem causar danos expressivos ao solo, a 4gua
e a qualidade dos alimentos, promovendo assim a seguranca alimentar e a
sustentabilidade da agricultura.

Formar o Técnico em Alimentos, através de um processo de apropriacao e de
producao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, capaz de impulsionar
o desenvolvimento econémico da Regido.

Formar um profissional-cidadao, técnico de nivel médio, com competéncia
técnica, humanistica e ética para desempenhar suas atividades profissionais,
com elevado grau de responsabilidade social na area de Eletronica.

Formar profissionais-cidaddos técnicos de nivel médio na area de Mineracao,
com o aprofundamento em Geologia e Mineragao, competentes técnica, ética e
politicamente, com elevado grau de responsabilidade social e que contemple um
novo perfil para saber, saber fazer e gerenciar atividades proprias da area como a
prospeccéo, pesquisa, planejamento, lavra e tratamento de bens minerais.
Formar profissionais-cidadéos técnicos de nivel médio competentes técnica, ética
e politicamente, com elevado grau de responsabilidade social e que contemple
um novo perfil para saber, saber fazer e gerenciar atividades de concepcao,
especificacao, projeto, implementacdo, avaliagdo, suporte e manutengao de
sistemas e de tecnologias de processamento e transmissao de dados e infor-
macoes, incluindo hardware, software, aspectos organizacionais e humanos,
visando a aplicagées na producao de bens, servicos e conhecimentos

Formar profissionais-cidaddos técnicos de nivel médio em Mecdnica compe-
tentes técnica, ética e politicamente, com elevado grau de responsabilidade
social e que contemple um novo perfil para saber, saber fazer e gerenciar, no
setor industrial e de prestacao de servicos, atividades relacionadas a operacao
e a manutencdo de maquinas, equipamentos e instalacées industriais e na
fabricacdo de componentes mecanicos

Formar profissionais-cidaddos técnicos de nivel médio competentes técnica, ética
e politicamente, com elevado grau de responsabilidade social e que contemple
um novo perfil para saber, saber fazer e gerenciar as atividades de planeja-
mento, gestao, promocao e venda de servicos turisticos, de hospedagem,
dentro das novas exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo.

Preparar profissionais éticos, politica e tecnicamente capazes de exercer a
cidadania de modo critico e responsével, de analisar, projetar e desenvolver
softwares.

Atender a demanda da regido local ante a falta de profissionais de Nivel
Técnico, oportunizando aos egressos do ensino fundamental a possibilidade
de cursarem e concluirem o ensino médio com profissionalizagao em Técnico
em Eletroeletronica.

(continua)
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QUADRO 2
OBJETIVO GERAL DOS PPPs

Codigo Objetivo Geral

Formar profissionais, cujas principais atividades sdo: atuar na elaboracéo
de projetos de produtos, ferramentas, maquinas e equipamentos me-
canicos; planejar, aplicar e controlar procedimentos de instalacao e de
manuten¢ao mecanica de maquinas e equipamentos conforme normas
técnicas e normas relacionadas a seguranca; controlar processos de fabri-
cacao; aplicar técnicas de medicao e ensaios e especificar materiais para
construcao mecanica.

Formar recursos humanos aptos ao emprego e/ou desenvolvimento de tecno-
logias nas diversas areas de Eletrotécnica, focado no segmento de Eletricidade
Predial e Rural, Automacao Industrial e Manutencao Elétrica e Industrial, obser-
vando também a difusdo da aplicabilidade das tecnologias da informacdo no
interesse da sociedade. Outro objetivo relevante é a valorizacdo da formagao
para o exercicio da cidadania que contribua para o avanco politico, social,
cientifico e tecnoldgico do Brasil.

Formar profissionais de nivel técnico na area de Construcao Civil, com habi-
litacdo em Edificagcoes, capazes de acompanhar atividades de planejamento,
projeto, execucao e manutencao de edificios.

Contribuir para a capacitacdo técnica da mao de obra da construcéo civil,
criando melhores condicdes de empregabilidade do cidadao.

Formar profissionais com conhecimentos voltados para a solucao de questdes
complexas, ligadas ao seu ramo de trabalho, com condi¢ées de propor solu-
¢oes para os problemas que estao se arrastando ha anos, preferencialmente
utilizando as inovagdes tecnolégicas como forma de agilizagdo e aumento da
credibilidade dos resultados.

Preparar profissionais para atender a demanda do mercado de trabalho na
area de Informética, mediante aquisicao de competéncias relacionadas ao
desempenho de atividades praticas, preparando-os para o exercicio critico e
competente no mercado de trabalho, pautado nos valores e principios poli-
ticos e éticos, estimulando-os ao autoaperfeicoamento de modo a contribuir
para a melhoria das condi¢des do desenvolvimento da tecnologia.

(concluséo)

Quando recordamos que um dos objetivos da luta de professores e
estudiosos da drea de Trabalho e Educagéo é o resgate da articulagdo inte-
grada entre o ensino médio e educagdo profissional técnica, visando romper
com a dualidade entre educagio bésica e técnica, mediante a acentuagdo do
principio da formagao humana em sua totalidade (integral/omnilateral) e a
convergéncia de ciéncia e cultura, humanismo e tecnologia, de modo a de-

senvolver todas as potencialidades humanas, concluiremos que os objetivos
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dos quinze ppps que ficaram limitados aos fins profissionalizantes nao aten-
dem aos objetivos dessa forma de ensino médio.

Conforme dito anteriormente, quando tem um objetivo profissiona-
lizante, o ensino médio ndo deve ter um fim em si mesmo, tampouco deve
acenar com prioridade para os interesses do mercado. O objetivo profissio-
nalizante deve ser entendido como uma possibilidade a mais para a cons-
trugdo dos projetos de vida, socialmente determinados, dos estudantes, o
que s6 é possivel se a formacdo ampla e integral for garantida. Logo, se o
pPP constitui um documento institucional que traz uma previsdo da agdo
a ser realizada (LIBANEO, 2001), podemos dizer que quase 70% dos PPPs
catalogados preveem a formagdo apenas de técnicos em seus respectivos
eixos tecnologicos.

Ora, bem sabemos que um curso de ensino médio integrado nio pode
se abster do papel de contribuir com a formagdo humana integral/omnila-
teral/politécnica dos educandos. Nessa linha, os objetivos dos cursos em
questdo precisam ser revistos pelas instincias e equipes responsaveis pelo
planejamento curricular, visto que foram concebidos de forma desintegrada

desde o momento da elaboragdo dos Ppps.

Os PROJETOS POLITICO-PEDAGOGICOS E SUA ORGANIZACAO

CURRICULAR

Tendo como horizonte o pressuposto de que, no dmbito de um cur-
riculo que se quer integrado, deva ser contemplada a compreenséo global
do conhecimento e a promog¢ido de maiores parcelas de interdisciplinari-
dade na sua constru¢io (SANTOME, 1998), bem como de que a nogdo de
integragdo almejada para os ppps de cursos de ensino médio integrado é
a que enfatiza a unidade entre seus componentes curriculares (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005), podemos dizer que dez (45%) dos 22 ppps lista-
dos no Quadro 2 apresentam indicios de uma organizag¢io curricular que
aponta para a integra¢do almejada, conforme evidenciam os excertos em

itdlico reunidos no Quadro 3.
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QUADRO 3
A ORGANIZAGAO CURRICULAR INTEGRADA DOS PROJETOS POLITICO-PEDAGOGICOS

Organizagéao Curricular

Construgao de uma proposta que realmente contasse com integracdo curricu-
lar entre as dreas

Prevé em seu texto o sentido politécnico da educagdo, sendo esta unitdria e
universal, a qual deve ser pensada a luz da supera¢do da dualidade entre cultura
geral e cultura técnica.

Este projeto esta fundamentado nas bases legais e nos principios nortea-
dores explicitados na b n.9.394/96 e no conjunto de leis, decretos, pareceres,
resolugées e referenciais curriculares que normatizam a educagao profissional e
o ensino médio no sistema educacional brasileiro, bem como nos documentos
que versam sobre a integralizacdo destas duas modalidades de ensino que
tém como pressupostos a formagao integral do profissional-cidaddo.

O desenho curricular do curso prevé a interdisciplinaridade entre conheci-
mentos gerais e especificos correspondentes a formagdo bdsica e profissional,
além de atender aos principios ligados a agroecologia, agricultura familiar,
movimentos sociais, associativismo, empreendedorismo, pesquisa e extenséo,
empregabilidade e flexibilidade.

A organizacéo curricular apresentada neste projeto € o resultado de um processo
de construgdo coletiva, do envolvimento de professores, nicleo pedagdgico, dire-
¢do e outras pessoas. O ponto de partida foi a necessidade e o desejo de materiali-
zar um curriculo capaz de integrar efetivamente conhecimentos gerais e técnicos e de
possibilitar a formagao de educandos capazes de intervir criticamente na realida-
de e de atuar de forma ética, solidaria e competente no mundo do trabalho.

Os pressupostos legais que fundamentam o Projeto do Curso Técnico de Nivel
Médio Integrado em Informatica sdo: Lei de Diretrizes e Bases (LbB) — Lei n.9.394/96;
decretos n.5.154/2004, n.6.302/2007; resolugdes: 03/98, 04/99, 01/04, 01/05

€ 04/2010 do cnE; pareceres: 15/98, 16/99 e 39/04, além das alteracdes da Lbs,
referendando, assim, as diretrizes curriculares que normatizam o ensino médio
integrado a educacao profissional no sistema educacional brasileiro, bem como nos
documentos que versam sobre a integralizacéo destes dois niveis (ensino médio e ensi-
no técnico) que tém como pressupostos a formagao integral do profissional cidadao.

A matriz curricular esta estruturada por médulos. Cada médulo do curso
corresponde a um semestre letivo, totalizando 400h de atividades de ensino-
-aprendizagem/maddulo/semestre. A integragdo curricular acontece a partir das
competéncias trabalhadas nas unidades curriculares (ucs) dos médulos e de um
Projeto Integrador (pi). Os educandos elaboram e executam o pi em trés etapas
sequenciais de eixos tematicos ao longo do curso.

O Curso esta organizado em séries anuais, com duragao de quatro anos,
estando os quatros anos organizados com disciplinas do Nucleo Comum e da
Formacao Profissional Especifica. Cada série anual é formada por um conjunto
de disciplinas fundamentadas numa visdo de dreas afins e interdisciplinares.

Organizagdo de projetos interdisciplinares que contemplem a diversidade, a
autonomia, a contextualizacao e a flexibilidade, ou seja, uma prética efetiva e
consistente do ensino, de modo amplo e democratico. Buscar uma educagao de
qualidade, com constante reavaliacdo dos seus pressupostos, que devem, antes
de tudo, estar em sintonia com as necessidades, as expectativas e a formagédo
integral do aluno, procurando atender ao desafio do nosso sistema educacional:
tornar possivel a todos os discentes o acesso ao saber, a cultura e a arte.
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Dos dez ppps do Quadro 3, sete — ppP3, PPP4, PPP5, PPP6, PPP17,
PPP19 e PPP20 — ndo pormenorizaram como o curriculo integrado seria
implementado. Limitaram-se a explicitar as bases legais que orientam ou
orientavam o ensino médio integrado a educacéo profissional técnica e/ou
a mencionar que os pressupostos que subjazem a proposta de seus cursos
sdo os de formagao humana integral. Nao obstante essa limitag¢do, o simples
fato de mencionar os pressupostos em tela no ambito de um documento de
planejamento curricular pode indicar o compromisso com a organizagdo do
conhecimento e o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem
de tal maneira que os conceitos sejam apreendidos como sistema de rela-
¢des de uma totalidade concreta a qual se pretende explicar e compreender
e, assim, o estudante desenvolva um crescente processo de autonomia em
relacdo aos objetos do saber.

Os prpr4, ppr7, PPP17, PPP18 e PPP20 definiram objetivos em termos
meramente profissionalizantes, no entanto suas propostas curriculares visa-
ram tanto a formagdo humana integral quanto & formagéo profissionalizante.
Como os cursos que estamos discutindo sdo de ensino médio articulado de
forma integrada com a educagio profissional técnica e o curriculo integrado é
o que melhor atende ao perfil formativo almejado para tal curso, os objetivos
desses PPps precisam ser revistos a fim de estabelecer coeréncia com sua pro-
posta curricular, bem como com a especificidade formativa em tela.

Ja os ppP7, PPP16 e PPP18 Vvdo além e explicitam como suas propostas
de curriculo integrado se efetivardo na pratica. No ppp7, a integragdo estd
prevista para acontecer por meio da interdisciplinaridade entre conhecimen-
tos gerais e especificos correspondentes a formagao basica e profissional (ver
Quadro 2). Para tanto, foram elaboradas as seguintes acdes de interdisciplina-
ridade nesse planejamento institucional que se quer (e é) integrado: Pratica
Profissional Integrada (pp1) e Praticas Interdisciplinares (p1). O PPP7, apesar
de ter apresentado a necessaria organizacdo idiossincratica em seu planeja-
mento curricular, estabeleceu, conforme vimos na segao anterior, um objeti-

vo meramente profissionalizante para o curso, qual seja, “formar técnicos em
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agropecudria capazes de atuar no desenvolvimento da matriz produtiva local
e regional, principalmente, atendendo as necessidades do mundo do trabalho
e promovendo o desenvolvimento com vistas a sustentabilidade economica,
social e ambiental”. Esse objetivo, portanto, precisa ser reformulado para ir ao
encontro da integragdo entre formag¢do humana integral e a formagio profis-
sional prevista na organizagao curricular do ppp.

O ppp16 prevé o desenvolvimento da organizagdo curricular numa
perspectiva interdisciplinar e integrada, cuja sintese comporta plenamente
a idiossincrasia pressuposta para um curriculo que se quer integrado. Sua
proposta (apresentacdo esquematica) é constituida por: (1) um eixo integra-
dor (sujeito, natureza e sociedade); (2) quatro nucleos tematicos (Cultura,
Ciéncia e Sociedade; Trabalho, Tecnologia e Poder; Meio Ambiente e Sus-
tentabilidade; Informatica, Etica e Cidadania) — cada ntcleo temético tem
uma duragio anual e pode ser trabalhado a partir de subtemas ou projetos
especificos que dialoguem com contetdos e temas das unidades curricula-
res de cada semestre; (3) um nucleo comum com unidades curriculares co-
muns (Informatica, Empreendedorismo e Economia Solidaria; Tecnologias
Assistivas; Oficinas de Integracdo, definidas por meio do didlogo entre os
diferentes saberes); (4) quatro grandes dreas do conhecimento (Informética;
Linguagens, C6digos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza, Matematica
e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias). Para que haja a
integracio entre a educagédo profissional técnica e a educagio geral, os pro-
fessores e seus saberes sdo distribuidos pelas areas elencadas. Outrossim,
todos os professores devem participar de Oficinas de Integragio, cujos
objetivos sdo a interdisciplinaridade e a integracdo das diferentes unidades
curriculares, bem como o estimulo a pesquisa e a participagdo ativa dos
educandos nos diferentes processos educativos.

No rppr18, a organiza¢io curricular é estruturada por médulos. Cada
mddulo do curso corresponde a um semestre letivo, totalizando 400h de ati-
vidades de ensino-aprendizagem/moédulo/semestre. A integragao curricular

acontece por meio das competéncias trabalhadas nas unidades curriculares
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(ucs) dos méddulos e de um Projeto Integrador (p1). Os educandos elaboram
e executam o PI em trés etapas sequenciais de eixos temadticos ao longo do
curso. Os alunos podem receber dois tipos de certificagdo: (1) caso con-
cluam os médulos e o os pIs, podem ser certificados como Auxiliares em
Técnico em Mecénica; 2) caso concluam, além dos médulos e dos projetos,
o estagio curricular supervisionado, recebem a certificagdo de Habilitagdo
em Técnico em Mecanica.

A pormenorizagio das a¢des de integracdo previstas nos PPP7, PPP16
e ppp18 da visibilidade aos fundamentos da educa¢io politécnica, da omni-
lateralidade e da escola unitdria, os quais alicercam a concepg¢io de organi-
zagdo curricular integrada, que, por sua vez, possibilita pensar um curriculo
convergente com os propositos da formagéo do sujeito em multiplas dimen-
sOes (portanto, omnilateral) e da superagdo da dualidade estrutural da so-
ciedade e da educacio brasileira. Além disso, apesar de ndo ser mencionado
que a relagdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura constitui o eixo
estruturante desses PPPs, esta nitido que ela estd na base das propostas e dos
desenvolvimentos curriculares de seus cursos.

Na contraméo dos ppps supramencionados, doze ppps (55%) — PPP1,
pPPP2, PPP8, PPPY, PPP10, PPP11, PPP12, PPP13, PPP14, PPP15, PPP21 e PPP22
— ndo mencionaram e muito menos especificaram se e como suas organi-
zagdes curriculares miram a integracdo entre a formacédo geral e formagéo

profissional, conforme pode ser visto no Quadro 4.

QUADRO 4
PPPS E A ORGANIZAGAO CURRICULAR DESINTEGRADA

Organizacéao Curricular

Os componentes curriculares estdo organizados em disciplinas que evoluirdo
gradativamente da formacdo geral para a profissional e cujos conteudos terao
como principio orientador a formagdo por competéncia.

Observa as determinagoes legais presentes nos Parametros Curriculares do
Ensino Médio, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino médio e
educacéo profissional de nivel técnico, nos Referenciais Curriculares Nacionais
da educacao profissional de nivel técnico e no Decreto n.5.154/04, bem como
nas diretrizes definidas no Projeto Pedagdgico do IFG.

(continua)
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QUADRO 4
PPPS E A ORGANIZAGAO CURRICULAR DESINTEGRADA

Organizacéao Curricular

Observa as determinagdes legais presentes nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio e Educacao Profissional de Nivel Técnico,

nos Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio, nos Referenciais
Curriculares Nacionais da Educagao Profissional, no Decreto n.5.154/2004, nas
Resolugoes cne/ces n.01/2000, n.01/2004 e n.01/2005, bem como nas diretrizes
definidas no Projeto Pedagdgico do IFrn. Dentre os principios e as diretrizes
que fundamentam o curso, destacam-se: estética da sensibilidade; politica da
igualdade; ética da identidade; inter e transdisciplinaridade; contextualizacao;
flexibilidade e intersubjetividade.

Observa as determinagoes legais presentes nos Parametros Curriculares do
Ensino Médio, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino médio e
educacéo profissional de nivel técnico, nos Referenciais Curriculares Nacionais
da educacao profissional de nivel técnico e no Decreto n.5.154/04, bem como
nas diretrizes definidas no Projeto Pedagdgico do Cefet/co.

(conclusao)

Em vez de tomarem trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como
eixos estruturantes do curriculo, nove PPPs, cujos cddigos estdo negri-
tados no Quadro 4, preveem que suas organizagdes curriculares sejam
estruturadas pelos eixos que envolvam principios pedagégicos, quais se-
jam, Identidade, Diversidade e Autonomia, Interdisciplinaridade e Con-
textualiza¢do, que caracterizam o curriculo por competéncias legitimado
no Ambito das antigas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio,
publicadas em 1998.

Os ppPs 13, 14 e 16 apresentaram objetivos tanto de formag¢édo humana
integral quanto de formacdo profissionalizante; no entanto, contradito-
riamente, circunscreveram propostas curriculares que ndo acenam antes
para um curriculo por competéncias. Nessa perspectiva, esses projetos
apresentam uma impropriedade em relagdo ao tipo de curriculo almejado
para a forma de articulacdo integrada de ensino médio com a educagdo
profissional técnica, uma vez que o curriculo por competéncias constitui,
na verdade, “uma abordagem condutivista do comportamento humano
e funcionalista de sociedade, reproduzindo-se os objetivos operacionais
do ensino coerentes com os padrdes taylorista-fordistas de produgao”

(CIAVATTA; RAMOS, 2011, p.30).
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Na mesma dire¢do, os ppp8, ppp21 e PPP22, a despeito de nio terem
explicitado a referéncia ao curriculo por competéncias, quando mencionam
que sua proposta curricular se fundamenta nas Diretrizes Curriculares Na-
cionais para o ensino médio e para a educagio profissional de nivel técnico, ja
indicam qual é o tipo de curriculo que os orientam. Os PPPs em questdo foram
institucionalizados em 2010, 2008 e 2008, respectivamente; nesses anos, as
Diretrizes em vigéncia eram Brasil (1998a, 1998b), para o ensino médio, e
Brasil (1999a, 1999b), para a educagdo profissional técnica. Logo, ter a pro-
posta curricular fundamentada nessas diretrizes por si s6 ja torna a integragéo

da formagdo humana integral com a formagao profissional uma miragem.

CONSIDERACOES FINAIS

Pelo exposto, vimos que os documentos orientadores da pratica dos
IFs, quais sejam, seus Projetos Politico-Pedagdgicos, ndo previram, majo-
ritariamente, no ambito do planejamento, uma formacgdo que integrasse
realmente a formacao geral e a formagio profissionalizante. Na verdade, os
objetivos direcionados para os egressos dos cursos dos Ppps catalogados sdo
predominantemente profissionalizantes. O compromisso com a formagéo
humana integral foi escamoteado.

No que concerne a integralizagdo entre as duas formacdes, vimos que
as organizagdes curriculares dos ppps analisados néo forneceram evidéncias
suficientes de que o curriculo cuja materializagdo pretendem alcancar seja
o integrado, ainda mais pelo fato de serem eles, na grande maioria, ainda
orientados pelas antigas Diretrizes Curriculares Nacionais. De fato, as sina-
lizagoes sdo de um curriculo que justapde, indiscriminadamente, os com-
ponentes curriculares de formagdo geral aos de formagao técnica. Se desde
sua concepgao os cursos de ensino médio integrado se apresentam de forma
desintegrada, o que supor sobre a efetivacdo deles na pratica?

Nessa dire¢do, ao demonstrar as razes que permitem caracterizar
o ensino médio integrado como a forma que mais pode contribuir para
a resolucio, em longo prazo, da dualidade histérica entre classes, bem

como da dualidade educacional entre formagao geral e formagéo técnica,
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este estudo contribui para demonstrar que, pelo que vimos nos planejamen-
tos curriculares, a conquista representada pelo resgate da articulacdo in-
tegrada, mediante o Decreto n.5.154/2004, constitui somente uma batalha
vencida. Isso porque nem ao menos os documentos orientadores da pratica,
0s PPPs, estdo fundamentados na concepg¢do marxista de educagio tampou-
co na concepgao de curriculo integrado.

Logo, se pensarmos que o planejamento curricular é aquilo que se quer
que venha a tona (PADILHA, 2001), podemos dizer que as comunidades esco-
lares dos 1Fs sintetizaram seus PpPs de modo a ndo contribuir para o estabele-
cimento da formagido humana integral nem a favorecer a superagio da dua-
lidade existente entre essa formacéo geral e a formagao profissional. O que se
planeja que venha a tona nos projetos analisados é muito mais uma formacéo
justaposta do que uma formagéo integrada. Neles, a politecnia, assim como a
integra¢do no 4&mbito do planejamento curricular, ¢, portanto, uma miragem.

Os 1Fs e outras instituicdes que abracem o0 EMIEPT, caso estejam de fato
comprometidos com a finalidade diferencial dessa forma de ensino, terdo que
empreender esfor¢os de formagio continuada em servico com suas comunida-
des escolares, ja que o MEC ainda néo se deu ao mérito de trabalhar nesse sentido.

Mais do que qualquer outra forma de articulagio entre o EM e a EPT, a
forma integrada pressupde e requer o trabalho integrado da comunidade es-
colar e interdisciplinar da comunidade docente. Se isso ndo ocorrer, 0 EMIEPT
sera, na verdade, um EM justaposto a EPT (EMJEPT), Cujos componentes curri-
culares continuario eter(n)izando um trabalho estritamente disciplinar.

Este trabalho denota que a garantia em lei da integracdo entre EM e
EPT ndo assegurou a travessia para a politecnia almejada. Com a desinte-
gracdo e o fracionamento das politicas de Estado para a educagio, serd real-
mente imprescindivel, conforme anteciparam Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2005), que haja de fato a adesdo de gestores e professores responséveis pela
formagao geral e pela formagdo especifica, o que pressupde discussdes acer-
ca da elaboragdo coletiva de estratégias académico-cientificas de integragio,
para que o que foi planejado seja experienciado na pratica e avaliado na

perspectiva politécnica e integrada.
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A Filosofia no IFG e suas contribuicdes
para um novo conceito de técnica e
de educacao’

MARIA ELIANE ROSA DE Souza

O ensino da Filosofia tragou, no Brasil, um percurso nada linear.
Entradas e saidas arbitrarias caracterizaram a pouca importincia dada a
disciplina pelos setores governamentais ligados a Educagdo. De aceita, a
Filosofia passou a sofrer restrigdes, sobretudo durante a Ditadura Militar.
Sua inser¢do nas trés séries do ensino médio foi consequéncia de um amplo
debate impetrado pelos profissionais da drea a partir dos anos 1990. Com
base na LDB, Lei n.9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da edu-

cac¢o nacional, e nos Pardmetros Curriculares Nacionais, a ideia de inserir

1 Este texto foi fruto de estudos desenvolvidos no projeto de pesquisa intitulado “Educagao,
condi¢do humana e técnica na contemporaneidade: para uma Filosofia da diferen¢a’, cadas-
trado na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao do Instituto Federal de Goids, por meio
do Edital n.8/2012. Durante sua vigéncia (jul./2012 a dez./2013), a referida pesquisa esteve
vinculada ao Nucleo de Estudos sobre Trabalho, Tecnologia e Formagao Humana (Neteth).

2 Entre 1930 e 1970, programas oficiais contemplaram o ensino de Filosofia, no entanto isso
ndo se caracterizou como uma pratica efetiva. Como ¢é sabido, em fungao do seu viés critico, a
Filosofia foi retirada dos curriculos escolares durante a Ditadura Militar no Brasil. No sentido
contrario, em 1996, a Lei n.9.394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional) passou a
afirmar a necessidade do conhecimento de Filosofia e Sociologia como condigdo para o exer-
cicio da cidadania. De meados dos anos 1990 em diante, partindo da universidade e de setores
organizados, iniciou-se uma gama de discussdes em torno da insercio da Filosofia no curri-
culo escolar do nivel médio. Ap6s uma série de lutas, em junho de 2008, a Lei n.11.684 tornou
obrigatdria a Filosofia como disciplina nas trés séries do ensino médio. Em alguns casos, no
entanto, o amparo legal nao tem sido suficiente para ratificar a importancia dessa area do saber,

sobretudo quando confrontada com as dreas técnicas e de teor cientifico.
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obrigatoriamente a Filosofia na educa¢do média passou a tomar corpo e se
concretizou com a Lei n.11.684, de 2 de junho de 2008.’

No que se refere a LDB, 0 paragrafo 1°, do art. 36, destaca a necessidade
do “dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necessarios
ao exercicio da cidadania” Ja os PCNs preveem que, para a area de Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias, “que engloba também a Filosofia, deve-se de-
senvolver a tradugdo do conhecimento [...] em consciéncias criticas e cria-
tivas, capazes de gerar respostas adequadas a problemas atuais e a situagdes
novas” (BRASIL, 2000, p.21). Os PcNs defendem ainda que a aprendizagem

na area de ciéncias humanas

deve desenvolver competéncias e habilidades para que o aluno entenda a so-
ciedade em que vive como uma constru¢do humana, que se reconstroéi cons-
tantemente ao longo de geragdes, num processo continuo e dotado de his-
toricidade; para que compreenda o espago ocupado pelo homem, enquanto
espago construido e consumido; para que compreenda os processos de socia-
bilidade humana em ambito coletivo, definindo espagos publicos e refletin-
do-se no ambito da constituicdo das individualidades; para que construa a si
proprio como um agente social que intervém na sociedade; para que avalie o
sentido dos processos sociais que orientam o constante fluxo social, bem como
o sentido de sua intervengdo nesse processo; para que avalie o impacto das
tecnologias no desenvolvimento e na estruturagio das sociedades; e para que
se aproprie das tecnologias produzidas ou utilizadas pelos conhecimentos da

area. (BRASIL, 2000, p.21).

Essas premissas refletem o fato de o ensino médio no Brasil ter se in-
serido num novo quadro, sobretudo a partir da década de 1980, em que
teve inicio a ruptura tecnoldgica da denominada terceira revolugéo técni-
co-industrial e da revolu¢do da informdtica. Junto as novas tecnologias en-
contram-se a consolidacdo do Estado democrético e profundas altera¢des
na produgio de bens, servigos e conhecimentos. As demandas dessa nova

sociedade deixam claro que ndo basta apenas uma formagio especifica.

3 ALein.11.684/2008 alterou o art. 36 da Lei n.9.394/1996 e tornou obrigatéria a Filosofia como
disciplina nas trés séries do ensino médio. Em seu art. 1°, a lei determinou que: “serdo incluidas a

Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatérias em todas as séries do ensino médio’”.
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E preciso, antes, uma formagio de cardter mais geral pela qual o educando
seja capaz de filtrar as informacdes, pesquisar, analisar e criar, por contrapo-
sicdo a mera memorizagio. Entende-se, nesse sentido, o importante papel
exercido pela educagdo no desenvolvimento social do pais. Sua fungio, na
sociedade tecnoldgica, ultrapassa a simples inser¢do do individuo na vida
social e produtiva, alcancando o desenvolvimento integral do ser humano.

E nesse contexto que se inicia a reestruturagio do ensino médio no
Brasil, incluindo neste o ensino técnico integrado. Com a criagdo dos Insti-
tutos Federais, pela Lei n.11.892/2008, passam a ser apontados, gradativa-
mente, novos principios e estruturas para a educagdo profissional. Trata-se
de novas perspectivas em relagdo a formagio do individuo para o mundo
do trabalho, priorizando, entre outros elementos, um processo educativo
de cunho emancipatério. O que se pretende estabelecer é um ensino médio
técnico integrado ndo apenas em prol dos interesses da produgio, mas, so-
bretudo, no sentido da emancipag¢io do educando, na medida em que visa
a integracdo da educagdo geral com a técnica, articulando-as a cultura, a
tecnologia, ao mundo do trabalho, ao pensamento abstrato, bem como a
uma formacéo efetivamente cidada.

Vale ressaltar que, além do sentido historico de preparagdo para o tra-
balho, a educagio nos IFs, se se pretende qualitativa, deve agregar a discussdo
acerca do sentido ontoldgico e ético do trabalho e da existéncia humana. Nes-
se aspecto, a Filosofia oferece valiosas contribui¢des, ja que por ela pode-se
pensar o nao pensado, uma infinidade de questoes que vdo do mundo ético ao
politico, da metafisica a fisica, das questdes particulares e subjetivas as univer-
sais, de forma a destacar principios que norteiem a agdo humana rumo a sua
emancipacio e, consequentemente, a uma existéncia mais digna.

E importante lembrar que o IFG se encontra inserido em uma rede
e que é parte de sua missdo compartilhar ideias e desenvolver uma cultu-
ra de coparticipa¢do em relacdo a um de seus objetos, que ¢é a educagio.
Nesse sentido, exige-se, de um lado, que o Instituto se constitua em um

espaco aberto, que permita movimentos locais e regionais, sem perder de
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vista os referenciais nacional e universal; e, de outro lado, que trabalhe a
transversalidade do conhecimento de modo a promover a inter-rela¢io de
saberes, mais adequada a natureza multi e interdisciplinar da ciéncia na
contemporaneidade. A transversalidade refere-se, sobretudo, ao didlogo en-
tre educagio e tecnologia, ultrapassando os limites da mera aplicabilidade
técnica e ampliando-se aos aspectos socioecondmicos, politicos, culturais e,
possivelmente, filoséficos em que estdo inseridos os educandos.

Na década de 1990, apesar de ainda ndo haver a obrigatoriedade legal,
foi levado adiante um trabalho ligado ao ensino de Filosofia no Campus
Goiénia. Esse projeto, denominado “Pensar-Pensando a Vida’,* desempe-
nhou um papel significativo no sentido de desenvolver uma “cultura filo-
sofica” no 1rG. Até 2010, o quadro permaneceu com a presenca da Filosofia
em uma das trés séries do ensino médio. A partir de 2011, em atendimento
aLein.11.684 — que inclui a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obri-
gatdrias nos curriculos do ensino médio —, a Pro-Reitoria de Ensino do
IFG inseriu a Filosofia no curriculo do primeiro, segundo e terceiro anos do
ensino médio técnico integrado. O processo de implantagdo nio ocorreu
sem resisténcias, sobretudo no Campus Goidnia, mas se seguiu em todos os
campus, baseando-se no pressuposto de que, para além de um mero cum-
primento formal da lei, era importante trabalhar um conceito de educagio
profissional e tecnoldgica nio reducionista, fundamentado na concepgio de
uma formagdo integral dos alunos e no respeito ao principio educativo de
uma atitude questionadora frente a realidade, sobretudo no que concerne a
produgéo técnico-cientifica da contemporaneidade.

Entendendo que os Institutos Federais ndo devem ser confundidos
com um espa¢o de mero treinamento vocacional, o exercicio da Filosofiano
IFG, além de se debrucar sobre a técnica, a ciéncia e questdes ético-politicas,

tem abordado os mais diversos temas que envolvem a vida humana

4 O projeto “Pensar-Pensando a Vida” foi desenvolvido entre 1993 e 2008, sob a coordenagido
do entéo professor José Luiz Ledo, que contava com a presenga da disciplina Filosofia em um

ano da grade curricular do ensino médio.
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em sociedade como um elemento questionador do mundo da pratica.
Nesse sentido, tem buscado produzir um equilibrio entre os saberes es-
pecificos e a formagdo integral dos alunos, seja do ensino médio, seja do
ensino superior, destacando a importincia ndo apenas da Filosofia, mas
de todas as Ciéncias Humanas, como um referencial tedrico-pratico que
possibilita a eleva¢do da cultura humana e do perfil do profissional for-
mado pelo IFG.

A antiga Escola de Aprendizes e a ndo muito distante Escola Técnica
¢ hoje um Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia e como tal
deve entender o forte papel da educagio em relagdo a produgio cientifica
e tecnolégica do mundo contemporineo. Contra uma compreensao tecni-
cista da técnica e reducionista da ciéncia, as Ciéncias Humanas e, em espe-
cial, a Filosofia se colocam em cena defendendo a existéncia de fendas que
nos possibilitam propor uma nova imagem do mundo e do homem, assim
como questionar os rumos que a ciéncia vem tomando. Entende-se, nesses
termos, que a exceléncia da formacio técnica depende principalmente de
uma formagao humano-intelectual mais elaborada, no tocante, sobretudo,
ao dominio do proprio conceito de humanidade. Nao h4 duvidas de que
seja necessario abrir nossas perspectivas para uma maior compreensio do
ser humano do ponto de vista existencial, politico e social, cuja contribui-
¢do essencial é dada pela Filosofia e por todas as Ciéncias Humanas. E isso
se torna cada vez mais imperioso a medida que nos colocamos diante dos
novos paradigmas do século XXI.

Tais paradigmas anunciam uma nogio de progresso, de técnica e de
ciéncia bastante questionavel. Se, por um lado, é enorme a lista de conquis-
tas e de dominios de nosso tempo; por outro, sdo grandes os impactos pro-
vocados por essas conquistas e dominios na cultura dos séculos XX e XXI.
Posto isso, o que se pretende neste texto é rediscutir o conceito redutivis-
ta de técnica e, por consequéncia, de ciéncia que temos atualmente, assim
como o papel que possui a Filosofia e seu ensino nessa discusséo, sobretudo

no espago do IEG.
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A VISAO INSTRUMENTAL DA TECNICA E DA CIENCIA ATUAIS

E reconhecida a crise pela qual passam as ciéncias humanas na con-
temporaneidade tendo em vista o lugar de reconhecimento dado as outras
areas do saber. Essas ciéncias tém sido relegadas a posi¢do de um conheci-
mento de menor importancia em fun¢io da nova imagem de homem im-
petrada pelos paradigmas técnico-cientificos de nossa era. A rapida e vo-
latil producao técnico-cientifica, com suas implicagdes humanas, bate as
portas da educagio e da Filosofia anunciando uma verdadeira revolugio.
O que estaria em jogo? A nogdo ao mesmo tempo glorificada e depreciada
de progresso, anunciadora de uma verdadeira revolugido no intelecto hu-
mano, trazendo consequéncias ndo somente para o conjunto organizado
da cultura e do conhecimento, mas, sobretudo, para a imagem do homem.
Produzimos, por nossas proprias for¢as, uma ciéncia e uma técnica que
caminham a passos largos, criando e destruindo, unindo e segregando,
libertando e escravizando, dando novo sentido inclusive aos pensamentos,
agoes e gestos cotidianos.

No decorrer dos séculos XX e XXI, afunilaram-se ainda mais as con-
quistas no que se refere ao mundo das coisas e a capacidade de produzir e
de materializar o pensamento. Descobriu-se que quase tudo é possivel. O
homem aprendeu a voar e chegou a Lua; aprendeu a transportar riquezas
rapidamente; a manipular a genética; a controlar epidemias; a dominar a
energia nuclear; a transpor limites territoriais e culturais. Encontra-se numa
época de rapidas informacdes, refere-se agora niao apenas a tecnologia, mas
a nanotecnologia, e caminha junto as controvérsias da decodificagao do c6-
digo genético humano. Seguindo sua enorme lista de dominios, ele agora
transplanta 6rgios, faz experiéncias transgénicas, comunica-se a distancias
h4 muito pouco tempo inimaginéveis. Pela primeira vez toma consciéncia
da complexidade do ambiente em que habita, assim como da complexidade
da realidade fisica para além do seu préprio planeta. Toma consciéncia da
diversidade de culturas, religides e etnias que o encerra. Vive, de fato, numa

“aldeia global” como preconizou Marshall McLuhan na década de 1960.
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Junto a tudo isso, a trajetéria do ultimo século foi também marca-
da por duas grandes guerras mundiais; pelo totalitarismo nazista e pela
guerra fria; pela iminéncia do perigo atémico e das armas bioldgicas e por
diversos conflitos éticos, politicos e sociais. Vale lembrar que o mundo
contemporineo ndo é o unico em que eclodiram os conflitos advindos da
capacidade humana de conhecer e de produzir, mas é em nossa era que
o perigo em torno desse dominio adquire propor¢des gigantescas. Sem
duvida nenhuma, a histéria presente se encontra marcada por uma grande
quebra de paradigmas, em que o mundo virtual e a cultura high tech ditam
as regras. As transformagdes se operam rapido demais para que possamos
entendé-las a contento. E, realmente, a “era dos extremos”, como o afirmou
Eric Hobsbawm (1995). Uma época que, por um lado, testemunha uma sé-
rie de genialidades, e que, por outro, produz grandes horrores. Um tempo
de enormes contradi¢des e paradoxos que nos insere num ambiente de crise
diante de uma sutil, rdpida e silenciosa revolu¢io produtiva e sociocultural.
Revolugio esta que se reafirma cada vez mais anticivilizatoria, marcada que
estd por uma razdo instrumental.®

O referido cendrio mostra-nos que nos situamos num mundo em que
novos paradigmas impoem sérios desafios a agdo e aos rumos tomados pela
humanidade no presente e no futuro. E no panorama do surgimento de
uma nova e fluida cultura que rompe fronteiras, sobrepde e homogeneiza
identidades e fragmenta incessantemente o real que se coloca a importancia

da educacio e do pensar filosofico. Diante desse cendrio, perguntamo-nos:

5 O conceito de razdo instrumental foi cunhado provavelmente por Marx Horkheimer, mas
foi usado pela maioria dos filésofos alemaes que compunham a Escola de Frankfurt. Por razao
instrumental, eles descreveram a instrumentalizagdo da racionalidade ocidental em func¢do
dos novos meios de producio e de consumo presentes na sociedade capitalista a partir da era
moderna. Assim, o termo razdo instrumental ¢ usado para designar o fato de o homem, em
nome da ciéncia, ter passado a se arrogar o senhor da natureza, dominando-a, controlando-a e
colocando-a a seu servigo. A medida que a razio vai deixando de “ser humana” e se tornando
instrumental, a ciéncia deixa de ter compromisso com a verdade e torna-se um mero instru-

mento de dominagao, poder e exploragao.
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que papel resta a educagdo? Que lugar ocupa a Filosofia na educagdo? Que
importancia possui o ato do filosofar frente aos atuais paradigmas técnico-
-cientificos e socioculturais?

Certamente ambas, Filosofia e educagio, apontam para a necessidade
urgente de pensarmos o nosso tempo e as estruturas nele articuladas, no sen-
tido de priorizarmos o exercicio do pensamento contra uma razio meramen-
te instrumental. Uma educagido imbuida de sentido filoséfico pode auxiliar na
restituicdo de um pensar que preserve e incentive o gosto do conhecimento
pelo conhecimento e ndo apenas em fungio de algo que se queira por meio
dele. A Filosofia se justifica, tomando as palavras de Nietzsche (2007), porque
ela oferece abrigo onde nenhuma tirania pode adentrar e fazer morada.

Transpondo o exposto para a realidade interna do IFG, constatamos
que a presenca da Filosofia tem a contribuir no sentido de repensar a técnica
e a propria educagio, considerando que as relagdes entre teoria e pratica ndo
foram resolvidas e que, portanto, entre as coisas como elas se apresentam
e como elas deveriam se apresentar, existe um fosso passivel de ser supe-
rado pelo exercicio de uma agdo que prime por um pensar voltado para o
rompimento com os atuais padrdes de instrumentalizacdo que atravessam a
técnica e a ciéncia em nossa era.

Na busca de compreender melhor o sentido da técnica que criamos
¢é que, a seguir, trabalharemos esse conceito com base na visdo de Martin
Heidegger na obra A questdo da técnica. Intentamos encontrar resposta as
perguntas: que modelo de técnica construimos? Em que fundamentos esta
assentado? De que técnica precisamos? Qual a rela¢ido da Filosofia e da edu-
cagdo com os atuais pressupostos impressos pela técnica a cultura e a nova

imagem de homem?

HEIDEGGER: PARA UM NOVO CONCEITO DE TECNICA

Heidegger problematiza a técnica no mundo ocidental, retomando-a
em sua origem e buscando compreender sua esséncia. Mais do que o do-

minio da técnica em sua dimensdo instrumental, interessam-lhe o carater
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originario do produzir humano e a histdria oculta desse produzir. Ele des-
taca o sentido desafiante da técnica empreendida no Ocidente desde a mo-
dernidade até a contemporaneidade e condena a condi¢do superficial de
subsisténcia a que o homem passou a relega-la.

A investigacdo heideggeriana nos leva a inquirir a técnica nos dias
atuais, nao naquilo que ela imediatamente aparenta ser, mas na esséncia a
que ela se refere. O pensador em questido quer saber o que realmente do-
mina e perfaz a técnica, o caminho por ela percorrido e as bases que a sus-
tentam, defendendo que “a técnica ndo é a mesma coisa que a esséncia da
técnica” (2007, p.375). Nesse sentido, a complexidade de elementos que en-
volvem essa esséncia nos leva a concluir que “nédo é de modo algum algo
técnico” (2007, p.376). Isso significa que a técnica se constitui em algo muito
diverso da relagdo de representacio que empreendemos com ela. Para se
fazer entender melhor, Heidegger faz uma analogia com uma drvore, afir-
mando: “Quando procuramos a esséncia da arvore, devemos estar atentos
para perceber que o que domina toda drvore enquanto arvore ndo é propria-
mente uma arvore, possivel de ser encontrada entre outras arvores” (2007,
p-375). Conhecer a esséncia de uma arvore pressupde compreender tudo
que a fomenta: a terra em que ¢ plantada, a dgua que lhe dd vida, o adubo
que permite o seu crescimento, seu brotar e seu florescer, bem como sua
relagdo de pertencimento com outras vidas. Se a esséncia da drvore ultra-
passa o significado da arvore como a vemos, da mesma forma a esséncia
da técnica ndo se restringe a mera representacio e propagacio daquilo que
é técnico. A esséncia coloca-se, para além desse patamar, numa imbricada
relacdo de complexidade que engloba as origens daquilo que redundou na
aparéncia da técnica.

Em sua representacio corriqueira, a técnica tem sido tomada como
algo neutro, no entanto, como lembra Heidegger, essa compreensdo nio é
verdadeira. Considerar neutra a técnica supde certa cegueira em relagdo a
esséncia da técnica. E claro que, no questionamento daquilo que ela real-
mente é, nd0 nos cabe diviniza-la ou demoniza-la, mas alcangar a sua essén-

cia. Contrariamente a essa perspectiva, tem-se caracterizado a técnica como
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um meio para alcangar certos fins e como um fazer do homem, isto ¢, como
uma instalagdo e um instrumento. Segundo Heidegger, essa determinagdo
instrumental e antropoldgica da técnica, estabelecida desde a era moderna,
é correta. Todavia, ndo é verdadeira no sentido do desocultamento da essén-
cia que assegura aquilo que é o técnico. Para que possamos chegar a esséncia
da técnica ou a sua proximidade, diz Heidegger: “devemos, procurar, pas-
sando que é correto, aquilo que é verdadeiro” (2007, p.377).

A verdade, na acepg¢do heideggeriana, supde o desocultamento do que
ainda esta por vir, do que estd a frente no sentido da palavra grega alethéia,®
que significa verdade enquanto des-velamento e des-encobrimento. Trata-se
de uma verdade origindria e, portanto, diferente do que comumente toma-
mos por verdade. No mesmo sentido, o termo desocultamento pode ser en-
tendido como aquilo que traz para a vigéncia o ndo vigente, como algo que
é retirado do solo e exposto a luz, como alcance do Ser.

Para Heidegger, a técnica moderna, diferentemente da técnica manual
antiga, teria operado uma reducdo do conceito de técnica quando a define
como mero meio e um fazer humano. O alerta segue no sentido de que o
“querer-dominar” presente na técnica construida a partir da era moderna
se apresenta como um risco iminente de que a técnica se esquive cada vez
mais a0 dominio humano. Ao caminhar rumo ao conceito originario da
técnica, Heidegger retoma o termo téchne em grego, cujo sentido se con-
funde com a nogido de arte, como dominio essencial de um saber fazer e
de um agir enredados pela poiesis,’ isto é, por um modo de produzir cons-

titutivo da propria natureza. Qual teria sido o equivoco da modernidade?

6 A palavra alethéia pode ser entendida em Heidegger como a busca essencial da verdade que
emerge pelo des-velamento e pelo des-encobrimento. Nesse sentido, ndo se liga ao que aparece
imediatamente, mas a procura da verdade originaria. Porque requer o essencial, o ser das coi-
sas, a alethéia traz a luz o verdadeiro.

7 O termo poiesis refere-se, em grego, a uma agao voltada para a esséncia, a um produzir ele-
vado e ligado a arte. Heidegger defende a técnica grega porque ela se encontra permeada pela
poiesis, estabelecendo um modo de produzir essencial e constitutivo da propria natureza. Isso
significa que enquanto poiesis a técnica participa da mesma esséncia da arte, referindo-se a um

fazer e um agir ligados a physis, mas que néo a aviltam nem a violentam.
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Teria sido o de passar a compreender a técnica como um conjunto de proce-
dimentos objetivos que visa obter um resultado determinado num produzir
bastante distante da natureza.

Em outras palavras, a téchne nao corresponde apenas a um nome dado
ao fazer e ao poder manual; relaciona-se também as artes superiores, as belas-
-artes e a poiesis. Ela se refere ao bom conhecimento de algo e a um
desabrigar daquilo que nio se produz por si, podendo aparecer de maneiras
diversas, j4 que ainda ndo esta a frente. “O decisivo na téxvn, desse modo,
ndo consiste no fazer e manejar, nio consiste em empregar meios, mas no
mencionado desabrigar; enquanto tal, mas ndo enquanto aprontar, a Téxvr) é
um levar a frente” (HEIDEGGER, 2007, p.381). Ela “se essencializa no 4mbito
onde acontece o desabrigar e o desocultamento, onde acontece a d\rBeta”
(2007, p.381). Seguindo essa perspectiva, a moderna teoria fisica da natu-
reza, desenvolvida a partir do século XVII, caracteriza-se como a prepara-
¢do da esséncia da técnica. Ela ainda nio é a técnica, mas é sua antecessora.
A técnica surgird somente um século depois com um maquinario de forcas a
representando. Isso significa dizer que a esséncia da técnica moderna, apesar
de ter sido forjada no século XVII, manifesta-se somente no século XVIII,
com o advento do maquindrio exigido pelas novas formas de produgao.

Por sua forma de desabrigar o modo de produzir e de lidar com a
natureza impetrado pela era moderna e confirmado na contemporaneida-
de, a técnica ausenta de si o fato de que o desocultar em seu sentido mais
amplo ndo se reduz a uma criagdo humana, ja que a physis também é um
produzir, que emerge de si mesmo desocultando novas realidades. Assim,
pensar o produzir em sua amplitude inclui, além das maos do homem,
o destino impresso na natureza. Esse produzir, como lembra Heidegger
(2007, p.379), faz surgir ou aparecer nao apenas o que ¢ feito pela mao
humana, mas o que cresce na natureza. Nesses termos, o produzir nio
cessa no objeto finalizado, mas se entrega a natureza ultrapassando o seu
forjador enquanto destino e se submetendo a um grande perigo quando é

tomado como mera subsisténcia.
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Por conseguinte, diferentemente da téchne grega, a técnica que hoje
conhecemos da lugar a um aparelho de forgas, incomparavel a tudo que
se produziu até aqui. Isso é absolutamente preocupante porque o modo de
desabrigar da técnica moderna ¢ desafiador, retira a matéria da natureza e a
armazena. Importa-se unicamente com colocar a natureza a seu servico: ex-

trai, armazena e ndo restitui. Nessa perspectiva, denuncia Heidegger (2007):

O desabrigar imperante na técnica moderna é um desafiar <Herausfordern> que
estabelece, para a natureza, a exigéncia de fornecer energia suscetivel de ser ex-
traida e armazenada enquanto tal. Mas o mesmo ndo vale para os antigos moi-
nhos de vento? Nao. Suas hélices giram, na verdade, pelo vento, permanecem
imediatamente familiarizadas ao seu soprar. O moinho de vento, entretanto, ndo
retira a energia da corrente de ar para armazena-la. (HEIDEGGER, 2007, p.381).

E continua:

Uma regido da terra, [...] é desafiada por causa da demanda de carvao e miné-
rios. A riqueza da terra desabriga-se agora como reserva mineral de carvao, o
solo como espago de dep6sitos minerais. De outro modo se mostrava o campo
que o camponés antigamente preparava, onde preparar ainda significava: cui-
dar e guardar. O fazer camponés nio desafia o solo do campo. Ao semear a
semente, ele entrega a semeadura as forgas do crescimento e protege o seu de-
senvolvimento. Entretanto, também a preparagio do campo entrou na esteira
de um tipo de preparagio diferente, um tipo que poe <stell> a natureza. Esta
preparagdo pde a natureza no sentido do desafio. O campo é agora uma indus-
tria de alimentacdo motorizada. O ar é posto para o fornecimento de nitrogé-
nio, o solo para o fornecimento de minérios, o minério, por exemplo, para o
fornecimento de uranio, este para a produgdo de energia atdmica, que pode ser
associada ao emprego pacifico ou a destruigao. (HEIDEGGER, 2007, p.381-382).

Assim, a técnica moderna extrai num duplo sentido: explora e arma-
zena, impelindo para a légica da produtividade que determina o maximo de
proveito e o minimo de despesa. A natureza aparece como uma instincia en-
comendada sobre a qual a técnica se instala. Como visto na cita¢do, na técnica
antiga o camponés prepara, cuida e guarda a terra; ndo desafia o solo, semeia,
entregando a semeadura ao seu crescimento natural, e segue protegendo o de-
senvolvimento da semente. Jd na técnica moderna a preparagio da terra poe a
natureza em desafio. O campo torna-se uma industria, que, com o seu modo

de extrair, desafia as forgas naturais e muda a sua esséncia.
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Nessa fragmentagao do olhar, os objetos em geral ndo sdo pensados
pela esséncia em que se situam, mas como utilidade, na forma em que séo
requeridos. Sdo vistos aridamente de modo uniforme como no exemplo
apresentado por Heidegger, no qual o avido que se encontra disposto na
pista de decolagem ¢ visto apenas como subsisténcia, na medida em que
é solicitado para assegurar a possibilidade de transporte. Sdo esquecidos
os mecanismos que o fundamentam e as estruturas econdmicas, sociais
e culturais a que pertencem a sua constru¢do assim como cada uma de
suas partes.

Diante desse contexto, Heidegger (2007, p.383) questiona: se o ho-
mem ¢ assim requerido e desafiado, ele nido pertenceria mais originalmen-
te a subsisténcia do que a natureza? A resposta a essa pergunta é negativa
porque o homem ¢ desafiado ainda mais originalmente do que as energias
naturais. No seu requerer, ele jamais serd uma mera subsisténcia. Ele pensa
e reflete a esséncia, e quando cultiva a técnica toma parte no requerer como
um modo de desabrigar. Ele é um forjador e, quando desabriga, pode se
questionar sobre o que estd a frente do seu produzir ou desabrigar.

Sdo, portanto, dois os aspectos pelos quais 0 homem pode produzir,
isto é, desabrigar: ou ele desabriga segundo um modo essencial, respei-
tando as forgas originais e tomando consciéncia das consequéncias do que
estd por vir por meio desse desabrigar, ou desabriga seguindo o mode-
lo instrumental da técnica instaurada a partir da modernidade, indo de
encontro a natureza como um mero depdsito de reservas e complexo de
forcas passiveis de calculo.

Heidegger afirma que esse desabrigar da técnica moderna coloca o
homem numa condi¢do um tanto curiosa: ele se encontra situado no 4mbito
essencial da armacédo de forma a ndo poder fugir a ela, no entanto nunca
serd tarde demais para se colocar a pergunta de saber como ele proprio se
entrega a essa armagdo. O que, para o pensador, caracteriza a esséncia da
técnica moderna é o fato de que ela conduz o homem a uma forma especi-
fica de desabrigar o real, tomando-o apenas como subsisténcia. E, portanto,

como subsisténcia que a técnica moderna se essencializa.
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Entretanto, como vimos, é importante lembrar que a esséncia da técnica
nao se reduz apenas a um fazer do homem. Ela comporta uma diversidade
de possibilidades tanto para o homem quanto para a natureza, colocando em
destaque o fato de que, por sua a¢do, 0 homem constitui um modo de produ-
zir que o torna atuante no mundo, porém nao o dominador de todas as coisas,
a ponto de ser capaz de controlar todas as consequéncias de suas préticas.

Dai o fato do “querer-dominar” humano se apresentar como um perigo,
um risco, uma ameaga de que a técnica escape cada vez mais a0 dominio do
homem. A medida que ela desabriga, desoculta, produz e fabrica, perpassa
criando outras possibilidades que néo estdo sob o seu dominio. A tese defen-
dida por Heidegger é a de que a fabricagio e o produzir néo cessam no objeto,
mas anunciam a partir de si um levar a frente ainda oculto. Isso ocorre por-
que hd sempre a possibilidade de o produzir esbarrar na physis, da qual pode
emergir um outro desocultar e um outro produzir indiferentes ao homem.

E nesse sentido que Heidegger afirma que o produzir ultrapassa o seu
forjador e se submete a um grande perigo quando é tomado como mera
subsisténcia, como ¢é feito na técnica moderna. O perigo desse modelo de
técnica estd num desabrigar que visa preferencialmente ao fim e que, por
isso, ndo se atenta ao devir do processo que opera. Nesse sentido, todo desa-
brigar pertence concomitantemente a um novo abrigar — o que esta oculto
é também o que liberta. E como se todas as coisas carregassem consigo o seu
oposto: comportando a liberdade, poderiam desocultar novamente e, cami-
nhando rumo a um desocultar ou a um desabrigar equivocado, poderiam
desaguar — por seu oposto — na verdade.

Portanto, quando o homem se abre a esséncia da técnica, ele o faz por
uma exigéncia libertadora, ja que ela abriga em si a armagéo e seu modo de
imperar pertence também a liberdade. O dominio da esséncia da técnica é
igualmente uma necessidade do homem, que lhe permite negar a sua per-
petuagdo na acepgdo instrumental. Nesse sentido, ao conhecer a esséncia da
técnica, ele pode se contrapor as consequéncias de sua compreensio instru-
mental. Todavia, o destino do desabrigar coloca o homem diante do risco de

se equivocar em relagdo ao que é descoberto, levando-o a falsed-lo ou a se
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retrair ao verdadeiro. Nessa ultima perspectiva, 0 homem caminhard sem-
pre cambaleante as margens de um precipicio, ja que ele proprio é tomado
e reconhecido como subsisténcia. Ndo obstante o fato de se autodenominar
soberano da terra, nessa condigdo, ele vive continuamente ameagado pelo
fantasma de que tudo que ¢é feito por ele e que a ele deve se curvar.

Onde estaria, pois, a “salvacdo’? Onde se colocaria a possibilidade da
construgio de um modelo de técnica mais coerente e menos destrutivo? Para
Heidegger, coloca-se no caminho oposto ao escolhido pela técnica moderna,
um tanto obliterado para a maioria dos seres humanos, mas ainda acessivel,
ja que o homem permanece de alguma forma um ser impelido a verdade.
Chegamos, assim, a seguinte condigio: se, por um lado, o perigo centrado
no desabrigar desafiador pode encobrir a verdade; por outro, é esse mesmo
perigo que se apresenta como possibilidade de salva¢do, de contraposi¢do a
visdo instrumental e antropoldgica da técnica, instaurada no mundo ociden-
tal desde a era moderna. E o poeta Holderlin que remete Heidegger a afirma-
¢do de que “onde ha perigo, cresce também a salvagdo” (2007, p.391). O que
Heidegger quer fazer entender reafirmando Holderlin é que, onde algo cres-
ce, sdo também criadas raizes; se essas raizes comprometem o meio, ganha
corpo ao mesmo tempo aquilo que pode salva-lo. Isso significa que, olhando
claramente para dentro do perigo, podemos encontrar o que salva quando
trazemos a esséncia ao seu auténtico e originario aparecer.

Perigo e salvagdo, porém, se manterdo ocultos enquanto o homem
ndo se puser a procurar a esséncia. Definitivamente o que, para Heidegger,
permanece da técnica assim como ¢é representada na contemporaneidade
“é 0 extremo perigo, ndo somente para a esséncia humana, mas para todo
desabrigar enquanto tal” (2007, p.391). O que salva? O fato de 0 homem
ser impelido ao acontecimento da verdade e ter condi¢des de entender que
a armagdo que desafia e anuncia o perigo ndo é o unico modo de desabri-
gar. Nas palavras de Heidegger: “justamente neste extremo perigo vem a
luz o pertencimento intimo e indestrutivel do homem aquilo que consente,
a supor que comecemos a fazer a nossa parte atentando para a esséncia da
técnica” (2007, p.393).
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Por esses caminhos, o pensador aleméo lembra a importancia de pro-
tegermos a memoria da esséncia da técnica e ndo apenas a fitarmos. Se, por
um lado, a empresa humana nio pode banir sozinha o perigo instituido pela
armacao no modo de produzir instrumental; por outro, “pode refletir sobre
o fato de que tudo o que salva necessita de uma esséncia superior a do peri-
go, embora ao mesmo tempo a ela aparentada” (2007, p.395). Ao inquirir o
perigo que, na era da técnica, mais se oculta do que se mostra, a saida que
Heidegger propoe ¢é pela arte. Ele sugere que, remontando a poiesis presente
na técnica grega antiga, é possivel instaurarmos um desabrigar produtor do
verdadeiro, que, perpassando pelo belo, leve a luz. Afinal, “poeticamente
habita o homem sobre esta terra” (2007, p.395).

Assim, apesar das mazelas anunciadas pelo carater instrumental da
técnica, ainda resta a0 homem uma “salvagdo”, que esta contida no modelo
do desabrigar ndo desafiante da téchne e da poiesis grega. E ao que pode-
riamos designar de uma estética da existéncia que nos remete Heidegger
quando se coloca o problema da técnica, deixando claro que “quanto mais
nos aproximarmos do perigo, de modo mais claro comecardo a brilhar os
caminhos para o que salva, mais questionadores seremos. Pois o questionar

é a devogdo do pensamento.” (2007, p.396).

FILOSOFIA E EDUCAGAO NO LIMIAR DO MUNDO DA TECNICA

A anilise feita por Heidegger acerca da questdo da técnica nos faz
pensar na relagdo que o homem passou a estabelecer com o mundo fisico e
com o mundo das coisas. No Ocidente, o0 modelo de técnica desenvolvido
desde a modernidade tem forcado a transformacio da cultura numa indus-
tria cada vez mais voraz, o que redunda no que Heidegger denominou de
esquecimento do Ser. Claro esta que a técnica ndo é algo neutro, jd que sua
constru¢do e seu uso passaram a ser determinantes na relacio do homem
com seu habitat, consigo mesmo e com outros seres. Questionamos entio:

que modelo de técnica construimos?
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A perspectiva heideggeriana nos permite afirmar que o modelo de
técnica que construimos ratifica a cultura do individualismo, intensifica o
sentimento de expropriacdo do homem em relacdo a natureza e afugenta a
origindria consciéncia humana em relagdo ao todo. Trata-se de uma forma
de desenvolvimento e de um conceito de progresso alimentados pela ideia
de produgdo barata e de altos lucros, que tem como consequéncia a forma-
¢30 de uma cultura e de uma imagem de homem que beiram a barbarie.
Cultura esta em que se destaca um sério distanciamento de parametros éti-
cos em nivel tanto particular como universal. Se isso estd posto, afinal, de
que técnica precisamos?

Diante do consumo exacerbado e da utilizagdo descompassada das
novas tecnologias e descobertas, vivemos sob o risco de autoimplosdo. A
técnica criticada por Heidegger ¢ a que temos, mas nio é de fato a de que
precisamos. De antemdo é necessario questiond-la, analisd-la, entender o
que ela traz consigo e anunciar o destino que esta a sua frente. Para além de
qualquer conotag¢do de cunho moral ou valorativo, é preciso reconhecer que
a trajetdria feita pela técnica até aqui apontou as grandes glorias e dissabo-
res de que os seres humanos sdo capazes, mostrando que ela, em si mesma,
apresenta um forte carater de ambiguidade, como tudo que se sujeita a in-
terven¢do humana. Por isso, Heidegger insiste no fato de ndo a demonizar-
mos nem a glorificarmos, mas procurarmos entendé-la.

Apropriando-nos da pergunta feita por Heidegger: o que salva? O fato
de estar presente no homem um impulso para a verdade e para o reconheci-
mento de que o modo desafiante da técnica que conhecemos néo ¢ a inica
e imperativa forma de desabrigar e desocultar o mundo, isto é, de produzir.
L4 onde se desencobre o perigo, surge também a possibilidade de repensar
e de retornar ao caminho. Tentar resgatar os elementos perdidos nessa tra-
jetdria é algo que se impde a educagdo em carater de urgéncia e que se torna
ainda mais imperativo porque nos situamos numa instituicdo de ensino vol-
tada para a educagao, a ciéncia e a tecnologia.

Questionar e rever o proprio conceito de técnica disseminado entre

noés é fundamental. Ora, se ideias, pensamentos e praticas sdo construidos
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pelo habito, entdo é por meio da educagdo que temos a possibilidade de
colocar em questdo nossas ideias e pensamentos e de, consequentemente,
rever nossas praticas em torno da técnica e da ciéncia que desenvolvemos.
Destaca-se, nesses termos, o importante papel das Ciéncias Humanas e, em
especial, da Filosofia, por proporem um retorno do homem a si mesmo e
aos seus feitos.

Criamos um modelo de cultura e uma imagem de homem um tanto
controversos, permeados por uma forma de produgdo baseada no consumo
e no lucro a qualquer custo. Isso deve ser tratado com seriedade dentro de
nossas salas de aula. Contudo, ainda nos debatemos com a complicada sen-
tenca de que ndo ha uma natureza humana imutéavel e de que o homem ¢
um ser indeterminado e difuso que escapa a si mesmo. Consentimos, assim,
que o problema se coloca para além do dominio sdcio-politico e econémico
e se instaura no ambito ético-existencial.

Diante do exposto, seria redundante a pergunta pelo sentido e fina-
lidade da Filosofia em institui¢des como os Institutos Federais. Tanto no
nivel médio como no superior, para pensar o ndo pensado é que a Filosofia
se faz necessaria; para ir a dire¢do oposta das coisas quando elas se apresen-
tam equivocadamente é que a Filosofia se coloca. Ela ndo prima pelo fator
da utilidade imediata, é 1til apenas enquanto o proprio pensamento é util.
Problematizar, arrombar e dilatar pensamento é o seu oficio.

Nio se discute, portanto, a pertinéncia ou nio da Filosofia porque ela
se coloca um passo além do dado e das provisdes e previsdes mercadologi-
cas. Apresenta um sentido importante diante do modelo de técnica e cién-
cia com o qual nos deparamos. Reconhecendo esse modelo suficientemente
problematico, recorremos ao saber filoséfico no sentido de inquirir de que
tipo de técnica e de ciéncia precisamos, ja que a ciéncia dispensa, por sua
propria funcio, a atitude de se debrugar sobre si mesma e se perguntar sobre
as consequéncias mais aprofundadas de sua aplicabilidade e, mais ainda,
sobre a sua razdo de ser.

Sabemos que a Filosofia transita entre a utopia e a realidade, entre o

ser e o dever ser, e justamente por isso produz uma imagem futuro daquilo
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que problematiza num 4mbito muito préximo ao ideal. Entretanto, é preci-
so que entendamos a importincia do ideal, daquilo que almejamos como
vir-a-ser em meio a nossa pratica concreta. Com a presenca da Filosofia nos
curriculos do ensino médio, inclusive na formagdo de jovens e adultos, e
com algumas de suas variagdes nos cursos superiores, o IFG caminha rumo
a concretizagdo de um novo devir na formagio profissional do seu perfil
de egressos. Trata-se de oferecer aos alunos a possibilidade de desconstruir
ideias pré-concebidas, de desterritorializar velhas praticas e de reterritoria-
lizd-las numa nova e especifica imagem de homem e de mundo.

Porém, ndo ha como colocar isso em pratica sem nos depararmos
com desafios e resisténcias, entre os quais se destaca uma cultura de carater
extremamente pragmatico dentro e fora das institui¢des de ensino. Como
bem lembra Heidegger, a cultura do mundo ocidental tem sido portadora
de um tipo de racionalidade erigida sobre os cAnones de uma técnica e de
uma ciéncia desafiadoras. Os homens de ciéncia, em nome de um contro-
verso conceito de progresso, tém ignorado todo tipo de virtude que néo seja
propagada por meio do modelo instrumentalizante de técnica e mercadold-
gico de ciéncia. O realismo supervalorizado tem provocado o esvaziamento

do sentido simbolico da vida.

CONSIDERAGOES FINAIS

Pelo exposto, conclui-se que a educagio, antes de adaptar os individuos
a realidade, precisa torna-los resistentes a esse estado de coisas, dando a Filo-
sofia e as Ciéncias Humanas o espago necessario para que possam inquirir a
vida humana em seu carater social, politico, cultural, ético e existencial. Nesse
sentido, retomamos a pergunta: educar para qué? Para que aprendamos, na
complexidade que comporta nossa existéncia, a instituir uma nova relacéo de
representacdo com os outros seres humanos, as coisas e 0 meio.

Antes de tudo, é necessario, como destaca Heidegger, que ndo nos
preocupemos unicamente em colocar a natureza a nosso servigo. Lembre-

mos que ela leva adiante um desocultar que, em dado momento, passa a
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escapar as mdos do homem, distanciando-o de sua condi¢do originaria.
Dai a necessidade de primarmos por uma educa¢do emancipatoria, que
busque autonomia e liberdade de pensamento, sem estabelecer uma ima-
gem prévia de homem, deixando que se crie um novo eu e um novo mundo.
Falamos de uma educag¢do mais questionadora do que reprodutivista; mais
construtiva do que autoimplosiva; mais sensivel as aplicabilidades da técni-
ca do que pragmatica. Falamos, enfim, de uma educa¢édo que promova um
tipo de estética da existéncia e que, pelo resgate da sensibilidade esquecida,
proponha novos pardmetros de racionalidade.

Uma educagido que se pensa por esse viés possibilita uma nova ima-
gem de homem e de futuro; reafirma a diferenca e a multiplicidade; pen-
sa a vida e se apropria da arte. Por ela, educadores também sido educados,
alcangando, assim, um tipo muito peculiar de exceléncia. Lembremos que
as demandas e desafios de uma atuagdo académica de exceléncia se situam
para além do mero sentido mercadolégico da palavra, do lucro e da produ-
tividade. Do ponto de vista da educagéo e do ensino pela Filosofia, é preciso
nos apropriarmos do sentido etimoldgico da palavra exceléncia, que, advin-
do do termo latino excellentia, significa superioridade, primazia. No grego,
o prefixo “ex” tem o sentido de fazer um movimento para fora, colocar algo
ou alguém numa posi¢do exterior. Assim, quando educamos pela acepgio
da exceléncia, pretendemos abrir as perspectivas dos nossos educandos para
que se movimentem em busca de um novo lugar, para que procurem — pelo
encontro com o essencial e originario — aquilo que de fato tem prioridade
e primazia na vida humana, construindo e fabricando o seu proprio saber.

Seguindo essa perspectiva, a Filosofia no 1rG tem se estabelecido no
sentido contrario a um conhecimento de cunho enciclopédico. Ao auxiliar
na formagdo profissional, seja no ensino médio técnico integrado, seja na
educagdo de jovens e adultos, nas licenciaturas ou nos bacharelados, o que
temos perseguido é uma compreensio aprofundada acerca da vida humana
em sociedade em seu carater subjetivo, englobando o mundo do trabalho,
as questdes éticas e politicas, a produgdo do conhecimento, os principios da

ciéncia e da tecnologia e a localiza¢ao qualitativa dos individuos no meio.
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A reformulagio curricular da Filosofia no 1rG, com sua inser¢do nas
trés séries do ensino médio, tem se pautado por uma investigacdo cientifica
essencial a constru¢io da autonomia intelectual do educando, de forma a
integrar conhecimentos da ciéncia, da tecnologia, da vida politica, do mundo
dos valores e da cultura, como dimensdes indissocidveis da vida humana.
Nio se trata, assim, de compreender a missdo dos IFs como a formagéo para
a vida do trabalho em seu sentido meramente mercadoldgico e pragmatico,
mas de propiciar uma educa¢io profissional voltada para todas as necessi-
dades da vida humana.

Podemos dizer que vivenciamos, nos tltimos anos, um momento muito
rico em termos do debate acerca das concepgdes gerais e da reorganizagio
curricular no IFG — momento em que a Filosofia assume um papel impor-
tante de ordem politica, social e cultural. Sua forma de inquirir e questionar a
realidade nos auxilia sobremaneira a pensar e a efetivar elementos do Estado
democratico e de direito, questdes relativas a vida do homem em sociedade,
ao mundo dos valores, enfim ao seu modo de transformar a natureza e de criar
pela natureza. Nesse sentido, a Filosofia ultrapassa o papel de apenas desen-
volver competéncias basicas para o exercicio da cidadania e para o bom de-
sempenho nas atividades profissionais. Ela, além de preparar o individuo para
a vida em sociedade, coloca-o diante de experiéncias subjetivas relevantes e
amplia a0 maximo sua visao para as tendéncias futuras, alertando para a im-
portancia da responsabilidade social e de uma educagio que vislumbre uma
realidade mais inclusiva, democratica e equilibrada social e ambientalmente.

A crise darazdo contemporanea, a emergéncia do conceito de subjeti-
vidade, a hiperespecializa¢ao do conhecimento, a critica feita pela Filosofia
ao modus operandi da ciéncia moderna e suas consequéncias para o mundo
atual representam indicios suficientes para o resgate do pensamento filos6-
fico nos Institutos Federais. Como se viu no retorno feito ao pensamento de
Heidegger neste texto, um fato ou problema deve ser reconhecido: a ciéncia,
da forma como foi desenvolvida, ndo estd para se debrugar sobre si mesma
e questionar a sua pratica. Sdo as Ciéncias Humanas as incumbidas dessa

tarefa; entre elas, a Filosofia, com destaque para as questdes éticas.
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Diante desse contexto, colocando a pergunta acerca do futuro da Filo-
sofia na Rede Federal, é preciso responder pela necessidade de sua continua
presenga. Ao tomarmos o que preveem a LDB e os Pardmetros Curriculares
Nacionais, juntamente com o sentido originario da Filosofia, vemos que
esta procura responder questdes que se colocam entre o homem e a so-
ciedade tecnologica, entre os educandos e o exercicio de suas profissdes,
entre o individuo e o meio ambiente, entre trabalho e consumo, destacando
— diante da aridez do mercado — a importancia da constru¢do de uma
estética da existéncia e de uma ética da identidade em meio a pluralidade.
Contrariamente ao que postula o senso comum, néo ha uma dicotomia en-
tre a Filosofia e a técnica, que coloque esses saberes em dmbitos isolados.
A técnica, como bem lembra Heidegger, precisa se apropriar de uma base
filosofica para alcangar o seu sentido originario e ndo assolar a vida humana
ou coloca-la em risco de autoimplosao.

Entre utopia e realidade, a Filosofia marca o lugar de um entremeio e,
pelo movimento do pensamento, aponta para um devir sempre novo, tocan-
do os elementos de uma imagem futuro, avaliando, questionando e, muitas
vezes negando a imagem-presente. Apds algumas lutas, ela hoje — e espera-
se que também no futuro — marca o seu espago nas grades curriculares do
IFG, colaborando juntamente com outras dreas do saber para a formagio
ndo apenas do técnico, mas do ser humano, no anseio de construir um novo

conceito de técnica e de educagio.
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O Proeja e a formacao dos jovens e
adultos trabalhadores no IFG: rumo a
uma educacao emancipatoria?
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SEBASTIAO CLAUDIO BARBOSA

A Histéria da Educagio no Brasil nos mostra que a formagao da classe
trabalhadora sempre esteve submetida as conjunturas e as circunstincias e
foi empreendida pelo Estado, com base nos ditames liberais, a “conta-gotas”.
As primeiras iniciativas governamentais mais consistentes voltadas para o
atendimento do que hoje conhecemos como publico da educagio de jovens
e adultos (EJA) s6 ocorreram diante das demandas do sistema produtivo e da
necessidade de formacio de “currais eleitorais” num contexto coronelistico
em que os analfabetos ainda nao tinham direito & participa¢do na vida poli-
tica do palis; por isso produzia-se um “analfabeto funcional” — que aprende
a escrever o nome para “desenha-lo” em uma lista eleitoral do sistema de
voto aberto ou de “cabresto”

Os irregulares e parcos recursos, a precariedade curricular, as praticas
pedagogicas inadequadas e a propria condi¢io social dos sujeitos-trabalha-
dores tém historicamente delimitado a modalidade EjaA. Isso a torna estig-
matizada socialmente e negligenciada pelas politicas publicas, a exemplo do
Fundo de Manutencio e Desenvolvimento da Educacéo Basica e Valoriza-
¢do dos Profissionais da Educagido (Fundeb), cujo fator de ponderac¢éo para
o aluno da EjA se apresenta como um dos menores no conjunto de todas as

modalidades educacionais.
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Nesse sentido, considera-se que o surgimento do Programa Nacional
de Integracdo da Educagio Profissional com a Educagdo Basica na Modali-
dade de Educagdo de Jovens e Adultos (Proeja), com uma proposta de for-
magdo integrada conceitualmente avancada, pode significar uma ruptura
com os preconceitos e estigmas que cercam essa modalidade.

Este trabalho faz uma reflexdo sobre o processo de implementa¢io
deste programa no ambito do Instituto Federal de Goias (1rG), de modo
a problematizar natureza e sentido das acdes empreendidas entre 2005 e
2013 na Institui¢do. Caminhamos no sentido da emancipagéo, por meio de
outra concepgio e de novas praticas educacionais? Ou ainda corroboramos
as praticas conservadoras de manuten¢ao das assimetrias sociais pela via

educacional? Eis a questdo! Eis o debate!

MARCOS LEGAIS E POLITICOS DO PROEJA

Os altos indices de exclusao educacional no Brasil tém sido objeto de
debates e lutas entre os diversos setores sociais, dos mais progressistas aos
mais conservadores. Sob o prisma patronal demandam-se politicas que pos-
sam enfrentar o “apagio de mao de obra’, expressdo que, por si mesma, ja
esclarece o projeto educacional do capital: ofertar o minimo a um quantita-
tivo necessario de individuos, até o limite do que exige o sistema produtivo.
Na outra ponta, os trabalhadores descartados pelo atual modelo de organi-
zagdo social reivindicam sua inser¢do na vida social, por meio de politicas
que possam efetivamente prepara-los para o enfrentamento dos desafios de
um mundo marcado pelo desemprego, que se manifesta em suas formas
conjuntural, estrutural/tecnolégico e juvenil.

Nesse contexto, a modalidade de educacéo de jovens e adultos, histo-
ricamente alvo de politicas compensatorias, assume um nivel de relevincia
poucas vezes percebido na histéria da educa¢io no pais. No entanto, a natu-
reza das politicas e dos programas destinados ao ptblico da Eja, dados seus

objetivos e curriculos estreitos e fragmentados, bem como a terceirizagdo
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das ofertas, indica-nos um tipo de inclusdo que pouco ou nada representa
aos trabalhadores como possibilidades de emancipagio dos excluidos.

De acordo com Ciavatta e Rummert (2010), a diversidade de programas
educacionais implementados na dltima década, dentre os quais destacam o
Proeja,' a Escola de Fabrica e o Programa Nacional de Inclusio de Jovens (Pro-
Jovem), representa, no campo da EJa, a passagem da descrenca e do descaso
para a pulverizagdo de ofertas que, embora tenham ampliado de modo expres-
SIvo 0 acesso a cursos, apresentam em comum as caracteristicas que convergem
para o que Kuenzer (2007) denomina “certificagdo vazia’, a qual ndo corres-
ponde nem as demandas dos individuos tampouco as do mundo do trabalho.

Tal centralidade conferida a educagido de jovens e adultos, seja pela
luta empreendida pelos movimentos sociais populares ligados a educagéo,
seja pela necessidade de formagédo de recursos humanos para o atendimen-
to do sistema produtivo, fez com que a entdo Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica tenha sido chamada a assumir sua res-
ponsabilidade como l6cus de formagio da classe trabalhadora, por meio da
implementagdo de um programa governamental cuja proposta difere con-
ceitualmente das mencionadas anteriormente.

A Lei n.11.892, de 29 de dezembro de 2008, que muda a institucio-
nalidade de parte significativa da Rede Federal, reafirma a oferta regular
de cursos para o publico da educagdo de jovens e adultos. Em seu artigo
7°, ao tratar dos objetivos dos Institutos Federais, a referida lei determina
que tal oferta deva ser prioritariamente viabilizada por meio de cursos com
curriculo integrado, ou seja, no que diz respeito a Eja, deve-se buscar a in-
tegragdo do terceiro segmento com a formagao profissional, com matrizes
curriculares, praticas pedagdgicas, matriculas e certificacéo integradas.

A luta pela implementa¢ido de politicas mais consistentes para a

formagdo dos trabalhadores no Brasil precede em décadas a criagdo dos

1 Discordamos das autoras quanto a inclusao do Proeja no grupo de programas que promove-
riam a “certificagdo vazia’, pois este se apresenta como um programa conceitualmente avanga-

do, na medida em que promove a integragéo do curriculo.
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Institutos Federais e dos Centros Federais de Educagio Tecnoldgica
(Cefets). No entanto, um marco que permitiu a viabilizacdo de politicas ou
programas dessa natureza foi a recente revoga¢ao — ainda que parcial — do
Decreto n.2.208, de 17 de abril de 1997, o qual, sob orienta¢do dos organis-
mos internacionais, promoveu a fragmentacdo e a desintegra¢do dos cursos
ofertados nas entdo Escolas Técnicas Federais, desvinculando matriculas,
matrizes e certificacdo, de modo a tornar mais rapida a passagem dos indi-
viduos pelas escolas, o que implicaria redugdo de custos.

O Decreto n.5.154, de 23 de julho de 2004, resulta de intensas disputas
no ambito da educa¢éo no governo Lula (2003-2010) e de compromissos
assumidos pelo Partido dos Trabalhadores ainda na fase da campanha elei-
toral do primeiro governo. Esse novo instrumento possibilitou tanto a ma-
nutencio da oferta de cursos concomitantes e subsequentes, contemplando
os interesses mais conservadores, quanto o retorno da oferta de cursos inte-
grados, que foi interrompida pelo Decreto n.2.208/1997. A partir de entdo,
criavam-se as condigbes legais para implementa¢do de um programa go-
vernamental que viabilizaria, no ambito da educag¢do de jovens e adultos, a
integracdo entre a educagio basica e a formacéo profissional.

Em 24 de junho de 2005, foi assinado o Decreto n.5.478, que insti-
tuiu o Programa Nacional de Integra¢do da Educac¢éo Profissional com a
Educagao Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos (Proeja)
no ambito dos Cefets, das Escolas Técnicas Federais, das Escolas Agrotéc-
nicas Federais e das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Fede-
rais. Apds polémicos e acalorados debates envolvendo representantes da
Rede Federal e outros segmentos sociais, o governo resolveu editar um
novo instrumento legal, o Decreto n.5.840, de 13 de julho de 2006, que,
entre outras alteragoes, trouxe a ampliacdo do programa para outros sis-
temas de ensino. Com isso, ficou clara a determinac¢do de implantar uma
nova politica para o campo da EJA.

A institui¢do definitiva do Proeja aponta para o atendimento, priori-
tariamente pelo poder publico, a uma expressiva massa de jovens e adultos

que, mesmo ndo integrando o grande contingente de analfabetos, ainda se
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encontram numa situacao de marginalidade em relagdo aos direitos bésicos
de acesso a escola e a uma qualificagdo profissional e, portanto, estdo impos-
sibilitados de exercer sua cidadania.

Parte das mazelas enfrentadas pelos que vivem do trabalho ¢ atri-
buida por Kuenzer (2007), em grande medida, a dualidade estrutural e
histérica da educa¢io nacional, que, sendo funcional ao sistema capita-
lista, resulta na separagdo da escola em duas vertentes, uma destinada ao
treinamento da méo de obra — a escola profissional, e outra voltada para
a formagdo dos quadros dirigentes da sociedade — a escola propedéutica,
nos termos do que Gramsci (1978) identificou como educagéo de classes,
a qual visa, em dltima instincia, perpetuar a reprodugio das condi¢des
de existéncia dos diversos grupos sociais. Ventura (2006) ressalta, no en-
tanto, que boa parte da populagéo é excluida inclusive do acesso a essa
educagio dual, paralela, de qualidade inferior, dando contornos mais dra-
maticos ao nosso quadro social.

De acordo com o Documento Base do Proeja (BRasIL, 2007), a inte-
gracdo da educacéo profissional ao ensino médio na modalidade Eja é vista
como possibilidade de resposta as demandas histdricas dos trabalhadores.
O texto oficial enfatiza a necessidade de o Estado assumir a sua responsa-
bilidade ante o processo educacional, de modo a garantir os direitos dos
trabalhadores excluidos da escola nesse contexto de disputas que caracteriza
a globalizagdo econdmica e a reestruturagdo produtiva, momento no qual se
acentuam as desigualdades entre os que vivem do trabalho e os que vivem
da explora¢io dos trabalhadores.

Evidencia-se, desse modo, a implantagio de um programa educa-
cional que, com todos os seus limites, apresenta-se como contraposi¢do a
um processo de pulverizacdo de ofertas focais e aligeiradas destinadas aos
trabalhadores jovens e adultos. De fato, a reprodugdo das atuais condiges
de produgio, com o avango das forcas produtivas por meio da revolugéo
tecnoldgica e da reestruturagdo produtiva, demanda a implementagao de
politicas que dificultem uma adequada formagao dos trabalhadores e, ao

mesmo tempo, promovam a legitimagdo da ordem estabelecida.
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Do ponto de vista de um projeto de emancipagio da classe trabalhado-
ra, para pensar a ruptura com a légica do capital, faz-se necessario romper os
elementos que historicamente ddo identidade a educa¢io de jovens e adul-
tos no Brasil, tais como curriculos fragmentados e aligeirados, perspectiva
compensatdria, descontinuidade de agdes, terceirizagdo da tarefa educacio-
nal, focalizagdo e ideologia do voluntariado, que visam, em tltima analise, a
transferéncia da responsabilidade para os individuos (VENTURA, 2006).

Apesar de implementado na forma de programa governamental, o
Proeja se diferencia das demais ofertas verificadas no campo da Eja por
possibilitar a integracdo do curriculo da educagdo geral com o da forma-
¢do profissional, tanto no nivel fundamental quanto no ensino médio. Nes-
se sentido, essa proposta se desloca da preocupa¢io mais imediata com o
mercado de trabalho para as demandas dos sujeitos, de modo a buscar uma
formagdo solida e comprometida com os desafios do tempo presente, rom-

pendo com a légica do capital, como destaca Mészaros (2008, p.80-81):

O “capitalismo avangado” pode seguramente ordenar seus negocios de modo
a limitar o periodo de educagio institucionalizada em uns poucos anos econo-
micamente convenientes da vida dos individuos e mesmo fazé-lo de maneira

discriminadora/elitista.

O autor destaca o aspecto liberal da educagéo para os individuos tra-
balhadores, uma vez que, ja no século XVIII, desse ponto de vista, reconhe-
cia-se a forga desses individuos, que, por isso mesmo, deveriam ser educa-

dos a “conta-gotas”.

A IMPLANTAGAO E EXPANSAO DO PROEJA NO IFG

Em 2005, ainda sob a vigéncia do Decreto n.5.478 — revogado pelo
Decreto n.5.840/2006 —, iniciaram-se no 1FG/Campus Goiania as primeiras
movimentagdes internas no sentido de compreender e posteriormente im-
plantar cursos voltados para a educagio de jovens e adultos. Houve entdo a

participacdo de servidores nas oficinas pedagogicas de capacitagio de gestores
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académicos promovidas pelo Ministério da Educagdo por meio da Secretaria

de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (Setec), em setembro daquele ano.
Depois de alguns didlogos com varias coordenagdes, apenas a de Tu-

rismo e Hospitalidade se propds a ofertar cursos destinados a essa modali-

dade de educagéo. Segundo Castro (2011, p.153),

pelo menos duas justificativas dadas durante as reunides com as coordenagdes
indicavam que havia outras preocupagdes para a ndo adesao. [...] o interesse
em se ofertar cursos de pds-graduacgdo e a preocupagio de que este ptblico
exigiria a formatagdo de cursos menos complexos, diferentemente do que era
ofertado até entdo. Isto porque, em virtude da defasagem de conhecimento

deste publico, era dificil habilitd-lo enquanto técnico.

Percebe-se que essa primeira reagdo indicou, desde o inicio da im-
plantacio do Proeja, que a cultura institucional,’ afirmada como lécus de
um tipo de exceléncia na preparacio de técnicos, caminhava para a com-
preensdo de que era necessario manter esse perfil de atuagio e ingressar na
graduagio e na pos-graduacio, numa tendéncia a verticalizagio das ofertas.

O dominio dessa cultura, aliado as politicas de inclusdo de natureza
focal, vindas em forma de programas, acaba por reduzir as possibilidades
de efetivagdo de uma inclusdo emancipatdria, uma vez que nio potencializa
projetos internos que tém essa perspectiva como fundamento. Com isso,
observa-se, em ambito local, a edigdo de agdes que empreendem uma mo-
dernizacdo conservadora, nos limites de uma democracia restrita.

E nesse contexto hegemonico que se promovem politicas e agdes den-
tro e fora do 1FG que visam implantar e consolidar a educac¢do de jovens e
adultos no 4mbito da Instituicdo, compreendendo que a educagio de traba-
lhadores precisa superar as campanhas de alfabetizagdo e as agdes governa-
mentais de cunho focal e de natureza aligeirada e fragmentada. E preciso

considerar, portanto, que

2 Deacordo com Oliveira (2000 apud SILVA, 2009), cultura institucional indica as coisas insti-
tuidas, ou seja, aquelas que representam a estrutura, as normas de agdo, os c6digos, assim como

a vida cotidiana com seus valores, praticas, rituais produzidos historicamente.
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a tensdo estabelecida entre a afirmacdo e negagao em relacdo ao Programa é in-
duzida pelas contradigdes presentes na sociedade e educagao brasileira — em
especial aquelas oriundas da educagio profissional e tecnoldgica e da educagao
de jovens e adultos. Assim, tem-se um Estado autocrético e sincrético que, vi-
sando a expansdo e manutengao da ordem capitalista, assume a educagéo e as
politicas dai advindas como instrumento de afirmagao dessa ordem. Na atual
conjuntura, as politicas educacionais nessas modalidades visam a elevagdo da
escolaridade e a qualificacdo dos trabalhadores — estudantes da Eja — de um
lado, procurando atender as demandas da produgao “flexivel” em um pais de-
pendente. De outro, parcelas da sociedade civil — dentre elas a que atuam
no interior dos institutos — buscam dar cardter emancipador, democratico
e perene as politicas e agdes destinadas aos estudantes da EJA e a educagdo

profissional e tecnoldgica. (castro, 2011, p.152).

Sob essa perspectiva é que se pode compreender a construgdo do Proe-
ja no IFG, opg¢ao apenas da Coordenag¢io de Turismo e Hospitalidade, por
meio da analise da implantagdo do Curso Técnico Integrado em Servigos de
Alimentagio. Nota-se que, em relagdo a educagiao de jovens e adultos, per-
petua-se, segundo Rummert (2007), a sua nao assungdo de forma integral,
tomando-a como educagio de status inferior e jogando apenas para outros a
sua materializacdo. No processo de implantacdo do Programa no IFG, ndo se
viu, nesse sentido, uma acéo institucional coordenada e orgéanica que pudesse
iniciar um rompimento com agdes isoladas e individualizadas na Instituicéo,
principalmente aquelas que se referem a inclusao da classe trabalhadora.

A construgio do Proeja no 1FG, no momento inicial, pautou-se pela
elaboragao coletiva do projeto politico-pedagogico, tendo como principios
a efetivacdo do direito & educagdo dos sujeitos que por algum motivo ti-
veram que deixar de frequentar a escola e a formata¢ido de um itinerario
pedagdgico fundamentado na formagao integrada. Vale ressaltar que o Cur-
so Técnico Integrado em Servigos de Alimentagéo reintroduziu a oferta de
cursos técnicos integrados na Instituicéo.

Em 2007, apos seis meses de oferta do curso, a Instituigdo recebeu a
visita de duas servidoras técnicas da Setec, com o objetivo de fazer levan-
tamento de dados sobre o curso para detectar as possiveis causas da evasdo

em cursos vinculados ao Proeja e para criar mecanismos para supera-las.
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Em relagio ao curso ofertado em Goiania, observaram-se: problemas na
divulgagao, no processo seletivo por sorteio e no horario do curso; difi-
culdade dos alunos em relagdo a escrita e a leitura; falta de adequacédo do
material didético; falta de uma sala especifica para o curso com acesso a
computadores; pouca adesdo dos servidores internos a oferta de capacita-
¢do e dificuldade de efetivar uma matriz curricular de forma integrada por
meio de eixos tematicos.

Diante da demanda apresentada, a Coordenagdo do Programa reali-
zou as seguintes a¢Oes: reunides ordindrias de professores com a presenca de
alunos, ndo apenas para discutir e deliberar sobre as questdes pertinentes ao
curso, mas também para fazer estudos sobre a Eja; aparelhamento de um lo-
cal de referéncia para os alunos, com a instalacdo da Coordenagao; mudanca
do horario do curso, que era das 16h30min as 20h30min, para o horario das
18h15min as 22h15min e alteracéo do processo seletivo, que passou a ser feito
por meio de sorteio, palestra e entrevista. Sobre esta ultima acdo, ou seja, a
forma estabelecida de acesso ao Curso Técnico Integrado em Servigos de Ali-
mentacao, ressalta-se que houve uma ruptura do modelo realizado. Adotou-
se um procedimento que ampliou a oportunidade para um maior numero de
pessoas, com diferentes tipos de conhecimento e perspectivas.

A procura pelo curso diminuiu ou aumentou & medida que se tinha
ou ndo uma agao mais organica em relagdo a sua divulga¢éo. Nesse senti-
do, é que se pode compreender os seguintes numeros de inscritos para as
trinta vagas ofertadas: 28 inscritos em 2006/2; 126 inscritos em 2007/1; 170
inscritos em 2007/2; 270 inscritos em 2008/1; 266 inscritos em 2008/2; 447
inscritos em 2009/1; 255 inscritos em 2009/2. Em 2010, o Curso passou a
ser denominado Técnico Integrado em Cozinha, para atender ao Catélogo
Nacional de Cursos Técnicos. Nessa nova formatac¢do, o numero de inscritos
foi: 49 inscritos em 2010/1 e 76 inscritos em 2010/2.

Sobre as questdes relativas ao acesso na Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, Moll (2010) afirma que, no caso da
educacédo de jovens e adultos, faz-se necessario repensar os atuais processos

de ingresso na Instituigao,
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pois o retorno a escola ndo é uma tarefa simples para quem ja deixou de ser
estudante hd muito tempo ou que saiu por ver expectativas exauridas e sonhos
frustrados. E preciso trazer esses estudantes de volta a escola, facilitando as

formas de acesso. (MOLL, 2010, p.135).

Ressalta-se ainda que a implementagio do Proeja no Campus Goidnia
veio acompanhada da destina¢do de auxilio-transporte e alimentagdo para
todos os alunos do curso, bem como da realizagdo de pesquisas sobre o
programa e da oferta de cursos de especializagdo e formagdo continuada
aos servidores do 1FG e de outras institui¢des educacionais publicas, para os
quais houve, no entanto, baixa procura.

No Campus Goiénia, até 2011, houve a oferta apenas do curso vincu-
lado & area de Turismo e Hospitalidade. Entretanto, desde 2006, ja estava
em funcionamento o Curso Técnico Integrado em Edificagdes vinculado ao
Proeja no Campus Jatai. Atualmente, este cimpus oferta o Curso Técnico
Integrado em Secretariado em substituigdo ao de Edificagdes.

Com o processo de expansido do IFG, 0s novos cimpus passaram a
ofertar cursos técnicos integrados vinculados ao Proeja,’ sdo eles: Informa-
tica e Comércio, em Uruagu; Mecéinica, em Luzidnia; Secretaria Escolar e
Transporte de Cargas, em Andpolis; Manutengao e Suporte em Informatica
e Edificagdes, em Formosa; Panificagdo, em Inhumas; Agroindustria, em
Itumbiara; Panificagdo, em Aparecida de Goiénia, e Conservacgio e Restau-
ro, na Cidade de Goias (1FG, 2013a).

No 4mbito da extensdo, o IFG, por meio da Coordenagdo de Turismo
e Hospitalidade do Campus Goiénia, ofertou, de 2010/2 a 2012/2, o Curso
de Formagédo Inicial e Continuada em Alimentagéo, integrado ao ensino
fundamental na modalidade de Eja, em parceria com a Secretaria Munici-
pal de Educagido de Goiania (Divisdao de Educagdo de Adolescentes, Jovens

e Adultos) na Escola Municipal em Tempo Integral Jardim Novo Mundo.

3 Ordem cronolégica de implantagao dos cursos do Proeja no processo de expanséao do IFG,
por campus: Uruagu (2008); Luziania, Anapolis e Formosa (2010); Inhumas (2009); Itumbiara,
Aparecida de Goi4nia e Cidade de Goias (2012).
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Esse programa, assim como o Proeja Técnico Integrado, embora ainda
ndo seja instituido como politica de Estado, contribui para a elevagao da
escolaridade. No processo de avaliagdo continuada do curso, detectou-se
que, dos cerca de trinta educandos concluintes, todos ansiavam dar conti-
nuidade aos estudos e mais de 90% deles demonstraram interesse no Curso
Técnico Integrado em Cozinha no Cadmpus Goidnia. De fato, 11 alunos in-
gressaram nos cursos técnicos integrados vinculados ao Proeja no Campus
Goiania no semestre de 2013/1, sendo oito no Curso Técnico Integrado em
Cozinha, um no Curso Técnico Integrado em Transporte Rodovidrio e dois
no Curso Técnico Integrado em Informatica. Esses resultados demonstram
que o curso de formagio inicial e continuada integrado ao ensino funda-
mental na modalidade de Eja pode instigar a verticalizacdo da escolaridade
nas areas de formagao, com vista a emancipag¢io do sujeito frente as condi-
¢Oes reais de vida e de trabalho.

Em 2013/1, ap6s a deliberagdo do Congresso do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (pDI), realizado em fevereiro de 2012, momento em que
ficou estabelecido que cada Departamento de Area Académica deveria im-
plantar pelo menos um curso vinculado ao Proeja, o Campus Goiania pas-
sou a ofertar, além do Curso Técnico Integrado em Cozinha, os cursos téc-

nicos integrados em Transporte Rodoviario e em Informdtica (1FG, 2013b).

DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA A CONSTRUGCAO DE UMA EDUCAGAO

EMANCIPATORIA VOLTADA AOS JOVENS E ADULTOS TRABALHADORES NO IFG

Mészaros (2008) indica-nos algumas possibilidades de efetivagdo de
uma educa¢do emancipatdria para os trabalhadores. Nesse sentido, o autor
afirma que, “contra uma concepg¢io tendenciosamente estreita da educagéo
e da vida intelectual, cujo objetivo obviamente é manter o proletariado ‘no

seu lugar” (MEszARos, 2008, p.49), Gramsci argumentou, energicamente:

nao ha nenhuma atividade humana da qual se possa excluir toda a intervenc¢io
intelectual — o Homo faber ndo pode ser separado do Homo sapiens. Além disso,
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fora do trabalho, todo homem desenvolve alguma atividade intelectual; ele é,
em outras palavras, um “filésofo”, um artista, um homem com sensibilidade;
ele partilha uma concepgdo do mundo, tem uma linha consciente de conduta
moral e portanto contribui para manter ou mudar a concepg¢io do mundo, isto
é, para estimular novas formas de pensamento. (GRAMsCI, 1957, p.121 apud

MESZAROS, 2008, p.49).

A primeira possibilidade diz respeito a necessaria constru¢ao da com-
preensdo de que, mesmo em contextos adversos, em que se acentuam agoes
no dmbito das politicas educacionais nitidamente mantenedoras da realiza-
¢do de projetos e programas de “uma concepg¢io tendenciosamente estreita
da educagio e da vida intelectual’, ha sempre uma atividade humana que
induz ao contraditorio e que estabelece outra forma de conceber o mundo
e de agir sobre ele. Afinal, vale reiterar que “fora do trabalho, todo homem
desenvolve alguma atividade intelectual; ele é, em outras palavras, um ‘ilé-
sofo, um artista, um homem com sensibilidade”.

A segunda possibilidade se refere ao fato de que, dotado dessa essén-
cia como ente da espécie, 0 homem “tem uma linha consciente de conduta
moral e portanto contribui para manter ou mudar a concepgido do mundo,
isto é, para estimular novas formas de pensamento”. Nessa linha, a cons-
trugdo de uma educagdo emancipatoria para os trabalhadores, entendida
neste texto como aquela que “conduz a auto-realizagdo dos individuos como
‘individuos socialmente ricos’ humanamente (nas palavras de Marx)” (MEs-
ZAROS, 2008, p.47), é parte das possibilidades reais e da condi¢édo ontoldgica
e histérica da humanidade.

Tendo como referéncia o ja exposto e também o contexto de implan-
tagdo e expansdo do Proeja colocado no item anterior, cabe elencar algumas
perspectivas para a sua consolidagio, entendendo que esse programa, mes-
mo em seus limites, constitui-se como locus de constru¢io de uma educagéo
emancipatdria. Para a efetivacdo desse objetivo, tomar-se-do como temas de
didlogo algumas ag¢des hoje pautadas em relagdo a educagio profissional e a

educacio de jovens e adultos.
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Nesse sentido, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao
Emprego (Pronatec), instituido pelo Decreto n.12.513, de 26 de outubro de
2011, apresenta como objetivo “ampliar a oferta de educagio profissional e
tecnoldgica, por meio de programas, projetos e agdes de assisténcia técnica e
financeira” (BRASIL, 2011, p.1). Esse objetivo revela a necessidade do atendi-
mento das demandas oriundas dos trabalhadores que vislumbram ampliar
a sua formagdo. Contudo, indica que esse processo deve ser efetivado por
meio de programas, projetos e agdes de assisténcia técnica e financeira. As-
sim, reedita politicas educacionais de cunho focal que visam satisfazer, de
maneira rapida, as demandas, prioritariamente, dos setores produtivos e de
uma politica econémica que compreende ser necessario empreender uma
formagdo em massa de trabalhadores para atender as novas configuracoes
da produgio, introduzidas pela reestruturacio produtiva e pela globalizagdo
da produgio e da circulagdo de mercadorias.

Este ultimo sentido é refor¢ado por alguns itens presentes no texto da
referida legislagdo, sobretudo no artigo 3°, quando ressalta que as finalida-

des e objetivos dela sejam cumpridos

em regime de colaboragio entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, com a participagdo voluntéria dos servigos nacionais de apren-
dizagem e institui¢des de educagio profissional e tecnoldgica habilitadas nos

termos da lei. (BRASIL, 2011, p.1)

Ressalta-se que o voluntario, neste caso, relaciona-se com a predispo-
si¢do dessas institui¢des, as quais, se assim for, receberdo os recursos finan-
ceiros necessarios para que ocorra o seu envolvimento. Trata-se da efetiva-
¢do de politicas que estabelecem parcerias entre o publico e o privado, o que
demonstra a falta de vontade e o pouco empenho do governo em assumir
organicamente a educagédo profissional e consequentemente a educagio dos
trabalhadores, delegando para entes privados e suas concep¢des “instrucio-
nais” a oferta significativa de formagéo desses sujeitos.

Outro aspecto, que interessa de perto, é a natureza da formagio e a

gestdo da formagdo profissional desenvolvida por meio de uma das a¢des
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do Pronatec, que é a oferta de bolsa nas modalidades Bolsa-Formagéo
Trabalhador e Bolsa-Formagio Estudante. A Bolsa-Formacio Trabalhador
promove ofertas de cursos de formacio inicial e continuada (F1c), com cursos
que possuem a carga hordria minima de 160 horas e maxima de 400 horas. J&
a Bolsa-Formagio Estudante, para estudantes da rede publica, oferece cursos
de educagio técnica de nivel médio, na forma concomitante para estudan-
tes em idade propria, na forma concomitante ou integrada na modalidade de
educagio de jovens e adultos e na forma subsequente (BRASIL, 2013).

A natureza dos cursos ofertados acentua o carater pedagégico aligei-
rado — nos cursos FICs para os trabalhadores — e induz, na pratica, a for-
matagio de curriculos que ndo promovem o didlogo entre a formacéio geral
e a formagdo profissional quando estabelecem a constru¢do de cursos na
forma concomitante. Nesse sentido, ha um retrocesso na busca por uma
educagdo emancipadora, em parte contemplada na legislacdo e na efetiva-
¢do de cursos vinculados ao Proeja.

Nesse programa, afirma-se a possibilidade de oferta da formagao ini-
cial e continuada ou da qualificagdo profissional integrada ao ensino fun-
damental na modalidade de educagdo de jovens e adultos, diferentemente
do que esta colocado, de forma dubia, no Documento referéncia Pronatec
educagdo de jovens e adultos: “Os cursos de formacao inicial e continuada na
forma concomitante a educacgdo de jovens e adultos, nos niveis fundamen-
tal e médio, ofertados por meio da Bolsa-Formacgao Trabalhador” (BRASIL,
2013, p.14). Ressalta-se que ndo consta de forma clara a possibilidade da
oferta de cursos Fic integrados. Mais adiante no documento, no item Proje-
to Pedagdgico de Curso, coloca-se: “no caso dos cursos FIC ou de qualifica-
¢do profissional, ndo existe, ainda, estrutura definida para o projeto pedago-
gico de curso, embora a sua aprovacdo seja igualmente necessaria antes da
execu¢do” (BRASIL, 2013, p.20).

O texto oficial do referido programa é evasivo em relagio a formacgio
inicial e continuada e a qualificacdo de trabalhadores que possuem ape-
nas o ensino fundamental incompleto, evidenciando o olhar que as politi-

cas publicas tém reservado a esses trabalhadores — que sdo muitos, alids,
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muitos milhdes: segundo documento do Férum Nacional de Educagéo (2014),

o trabalhador brasileiro tem em média 7,5 anos de educac¢io/escolarizagido
—, qual seja, de uma formagao dificultosa, por ser concomitante e, ainda,
fragmentada e aligeirada. Longe entdo de reconhecer o direito a uma edu-
cagdo de qualidade ao sujeito trabalhador, que, como diz Renato Russo,
“trabalhou honestamente a vida inteira e agora nio tem direito a nada”
(LEGIAO URBANA, 1993).

Tentando “encorajar novas formas de pensamento” e de agdo, com
base nos resultados da primeira experiéncia do Proeja FIcC, 0 IFG, a Secreta-
ria Municipal de Educagdo de Goidnia e a Universidade Federal de Goias,
no ano de 2013, ampliaram a oferta de cursos de formagao inicial e conti-
nuada integrados ao ensino fundamental a dez unidades escolares do muni-
cipio de Goiénia, com recursos do Pronatec.

Como ja foi dito, este ultimo programa, segundo consta na Lei
n.12.513/2011, visa expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cur-
sos com o objetivo de promover a qualificagdo profissional (BRASIL, 2011).
Contudo, os cursos de formacio inicial e continuada sob a ética estrita do
Programa Bolsa-Formagdo/Pronatec sdo de curta duracdo, a maioria com
carga horaria minima de 160 horas. Ainda é valido ressaltar que, até o pri-
meiro semestre do ano de 2013, os cursos FIC pactuados nesse programa
ndo eram priorizados aos educandos da EJA.

Ante demandas levantadas pelos parceiros ofertantes, como o IFG e
secretarias municipais de Educagdo, a oferta de cursos técnicos e FIC na
modalidade gja foi incorporada ao programa (BRASIL, 2013). Pode-se assim
considerar a inclusio do Pronatec EJA FIC como um “avanco limitado” do
Programa Bolsa-Formagéao/Pronatec, isso porque, no Documento referéncia
Pronatec educagdo de jovens e adultos, ndo ha uma recomendacio clara para
a oferta prioritdria de cursos FIcC integrados ao ensino regular e muito me-
nos uma orienta¢do pedagdgica para tal, como citado anteriormente. Sendo
assim, a oferta desses cursos integrados ao ensino fundamental vem no sen-
tido de reforgar a importancia da educagao basica e profissional de jovens

e adultos em nosso pais de forma a assegura-la como politica de Estado,
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primando pela formacédo de um curriculo integrado que rompa com a dua-
lidade do saber e do fazer e priorize a emancipagio do sujeito.

Diante do exposto, a discussao sobre as perspectivas de construgdo de
uma educac¢do emancipatoria para os trabalhadores, por meio da educa¢io
profissional e da educagédo de jovens e adultos integrados a educagio basica,
passa pela leitura critica do Pronatec, do fomento de ag¢des politicas que
evidenciem a formagao estreita que ele oferece aos trabalhadores por meio
da Bolsa-Formagio, e pela efetivagio criativa de cursos que, por dentro, des-
constroem a logica instrumental das politicas educacionais em andamento.
Ha, portanto, neste momento, a necessidade de discutir e avaliar na Institui-
¢40, de forma dialética e ndo antindmica, os impactos dos seguintes nime-
ros: em 2013, foram ofertadas 8.640 vagas para cursos do Bolsa-Formacéo e,
em 2014, foram oferecidas 360 vagas para os cursos técnicos integrados na
modalidade de educagio de jovens e adultos (1FG, 2013a).

No ambito da sociedade civil, grupos e organizagdes vinculados a
educagio tém menos amarras institucionais e se distanciam mais da educa-
¢do formal que, segundo Mészaros (2008, p.45), tem como uma das fun¢des
principais “nas nossas sociedades produzir tanta conformidade ou ‘consen-
so’ quanto for capaz, a partir de dentro e por meio dos seus proprios limites
institucionalizados e legalmente sancionados” Desse modo, segundo o au-
tor, constituem-se em importantes interlocutores politicos capazes de esta-
belecer principios que afirmam a necessidade de construgio de uma educa-
¢do emancipatdria para os trabalhadores por meio da educagio profissional
e da educagio de jovens e adultos. Destaca-se, neste sentido, a importancia
dos Féruns de Educacgio de Jovens e Adultos, presentes em todos os estados
do Brasil e no Distrito Federal, que, nos encontros nacionais realizados, de-
nominados Enejas, os quais acontecem desde 1999, constroem proposigdes,
indicam principios educativos para a EJA e estabelecem pautas de reivin-
dicagbes a serem tratadas em 4mbito da sociedade politica. Na edi¢do do
evento realizada em Natal/RN, como contribui¢do do Grupo de Trabalho

n.7, que trata da relagdo da educacdo de jovens e adultos com o trabalho,
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a plenaria final deliberou sobre trés itens considerados importantes para

essa tematica, sao eles:

1) Dar maior sustentabilidade e ampliagdo legal ao Proeja/FIC, por meio da
inser¢do do financiamento da educagdo de jovens e adultos/ensino funda-
mental, articulando a qualificagio profissional pelo Fundeb, para que gestores
municipais possam ter condi¢des e autonomia politica de financiamento, e
constituigdo de curriculo. 2) Propor que a integragdo da educagio profissional
com a educagdo de jovens e adultos torne-se uma politica de Estado. 3) Criar
e implantar uma lei especifica que garante acesso e permanéncia de turmas,
independente do nimero de aluno, instituindo bolsa permanéncia de, no mi-
nimo, um saldrio minimo, merenda escolar e creche noturna, possibilitando

que mades e pais possam estudar. (ENEJA, 2013, p.1).

O GT-7 também apresentou “A carta de Natal de agosto de 2013”, que,

aprovada pela plendria final,

se opde a forma como tem sido conduzida a implantagdo do Pronatec no pais,
principalmente com relagdo ao aligeiramento da formagao, a precarizagao do
trabalho por parte dos educadores, ao formato de programa e nao de politica

de educacio, dentre outros. (ENEJA, 2013, p.2).

A participacdo do 1FG no Férum Goiano de EJA e nos encontros na-
cionais tem contribuido para estabelecer, de um lado, agdes no interior da
Instituigdo visando a efetivagdo de politicas e praticas pedagogicas voltadas
para a concretizagido de itinerdrios formativos emancipatérios e, de outro,
parcerias externas importantes que oxigenam e apoiam essas agoes. Uma
importante atividade ocorreu em 2013: o Seminario Didlogos Proeja, reali-
zado nos dias 31/10 e 01/11, nas dependéncias do 1rG/Campus Goiénia. Em
sua terceira edi¢do, esse evento marcou a retomada das discussdes, na Rede

Federal em Goids,* acerca da manutengio e da expansdo desse programa e

4 Participaram do evento educandos, educadores, gestores e pesquisadores das seguintes
institui¢des: IFG, Instituto Federal Goiano (IFGoiano), Secretaria Municipal de Educagio
de Goidnia e Universidade Federal de Goids (UFG), com participagdo estimada de cerca de

seiscentas pessoas.
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da modalidade Eja nas suas varias possibilidades. O evento produziu como
resultado a perspectiva de constitui¢do de um férum institucional perma-
nente para discutir o Proeja.

Nas varias discussdes que os Didlogos Proeja proporcionaram, dois
elementos fundamentais foram destacados: a necessidade de existir uma
formacdo docente consistente para atuar de maneira significativa na Eja e a
necessidade de construir perspectivas curriculares e pedagdgicas integrati-
vas. Os depoimentos foram quase unidnimes em reconhecer que a docéncia
“doutora em EJA” consegue estabelecer lagos duradouros na relagdo ensino-
-aprendizagem, o que possibilita uma melhor qualidade na permanéncia e
uma redugido na evasio dos educandos.

Acredita-se que o exercicio da docéncia na EJA precisa estar submetido
a um critério de cientificidade que pode se realizar sob qualquer circunstan-
cia metodoldgica, uma vez que se assuma (ou pelo menos se dialogue com)
a légica materialista dialética e histdrica na andlise. Isso porque tal logica
pode pensar outras légicas de construcido do conhecimento e incorpora-las
na sintese, com base naquilo que, por exemplo, Paulo Freire (1994) chamou
de “retotalizagbes compreensivas”. Essa expressdo freireana mostra sua com-
preensdo da tradigdo iniciada por Marx, a qual busca sintetizar as multiplas
determinagdes que indicam apreensdes das verdades humanas de conjunto.

Muitas das praticas relatadas durante o referido semindrio e o sucesso
que proporcionaram no sentido da produgdo da aprendizagem significati-
va em relacdo as perspectivas integrativas apontaram para necessidade de
sistematizagdo de uma epistemologia baseada em fundamentos éticos nao
normativos, para a interdisciplinaridade e para a omnilateralidade. Isso sig-
nifica perceber: a) os sujeitos, as pessoas, como seres socialmente construi-
dos e determinados; b) a realidade socio-politico-econdmico-cultural como
edificio complexo e contraditdrio construido por todos, mas apropriado de
maneira desigual; ¢) o conhecimento (educa¢do) como direito acessivel a
qualquer pessoa; d) a verdade como bem publico e tendente a provisorieda-

de, uma vez que nossa capacidade de analisa-la é sempre menor que a sua
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expressdo de atualidade. A formacdo deve se dar, assim, por meio do enten-
dimento que a légica de analise histérico-materialista e dialética proporcio-
na, de apreensdo da totalidade dialética significada na sintese, que mostra
no real concreto o passado que nido passou. Para isso, é preciso sistematizar
uma concepgao epistemologica que, coerente com os objetivos emancipatd-
rios, contribua para a percep¢do da realidade como um todo sistematico a
ser apreendido em sua complexidade, contradi¢io e historicidade.

Essa demanda epistemoldgica se deve ao fato de, na Eja, a agdo do-
cente ocorrer, em muitos casos, intuitivamente, seguindo uma consciéncia
moral, corriqueiramente expressa na forma de um cristianismo militante,
ou com base em uma visdo holistica ou ecoldgica, ou ainda com uma visdo
compensatoria salvacionista. Parte-se da premissa de que essas atuagdes,
necessarias historicamente, precisam ser superadas por uma a¢io pedagd-
gica que, sistematicamente, em sua logica de construgio epistemoldgica,
aponte para a emancipagio de tudo que exclui uns em relacdo aos outros no
processo de producio da vida social.

Nesse sentido, os itinerdrios formativos, pautados pela formagio
omnilateral, fundamentados na ética ndo normativa e expressos nos cur-
riculos integrados que apreendem as possibilidades e as necessidades de
dialogos interdisciplinares, fortemente colocados no 3° Semindrio Didlogos
Proeja, constituem-se em campo fértil para a construgio de uma educagio

emancipatoria para os jovens e adultos trabalhadores.’

CONSIDERAGOES FINAIS

Os programas governamentais analisados neste trabalho expressam

explicitamente projetos que se diferenciam em contetido, forma e objetivos

5 O 3° Seminario Dialogos Proeja foi organizado pela UFG, 1FG, IFGoiano, Secretaria Munici-
pal de Educagao de Goiania e Capes, por meio do projeto aprovado no Observatorio da Edu-
cagao, intitulado “Desafios da educagéo de jovens e adultos integrada a educagao profissional:
identidades, sujeitos, curriculo integrado, mundo do trabalho/midias virtuais”.
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no que diz respeito a formacio da classe trabalhadora no Brasil. O nivel de
adesdo institucional a cada um desses programas — tendo em vista que o
Pronatec, ofertado ha pouco tempo no IEG, ja apresentou um quantitati-
vo de matriculas 24 vezes superior em relagio ao Proeja — expde-se como
indicador do imenso desafio representado pela ruptura com a légica do ca-
pital no plano da Institui¢do e na educagéo em geral.

A compreensio da constitui¢do de um projeto institucional, por meio
da dindmica dos seus quadros, em face da adesdo ou da recusa a oferta de
programas governamentais, s6 pode ser entendida conforme a prépria logi-

ca do capital. Mészaros (2008) nos ajuda a entender tamanha contradigio:

Esperar da sociedade mercantilizada uma sangao ativa — ou mesmo mera to-
lerancia — de um mandato que estimule as instituigoes de educagao formal
a abragar plenamente a tarefa histérica do nosso tempo, ou seja, a tarefa de
romper com a légica do capital no interesse da sobrevivéncia humana, seria

um milagre monumental. (MEszARos, 2008, p.45).

Naio obstante, 0 movimento historico é dialético, contraditdrio, e nao
segue uma linearidade predeterminada. Como ressalta o autor supracitado,
esse mesmo sistema educacional, em parte responsavel pela produgio do
consenso do sistema global de internalizagdo mistificadora, pode também
servir a tarefa da contrainternalizagdo. Para tanto, é necessério, como ensina
Gramsci (1978), que se promova a elevagao cultural das massas, de modo
que elas, com a hegemonia do exercicio da dire¢ao intelectual e moral da
sociedade, estabeleca novas concepgdes de mundo, novos padrdes compor-
tamentais de recusa a submisséo a ideologia capitalista.

Muitas agdes no sentido da contra-hegemonia ja vém sendo realiza-
das no 4mbito dos movimentos sociais ligados a educagéo, tendo em vista
a luta permanente por uma educagio emancipadora para os que vivem do
trabalho. Alguns desses movimentos sdo estreitamente ligados a atuagdo da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no campo
da educacio de jovens e adultos, como os féruns de Eja, que, por meio de

atuagdo sistemdtica e articulada com outros segmentos sociais, pressionam
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o governo e sensibilizam a sociedade para que os direitos sociais relaciona-
dos a educacéo se efetivem na forma de projetos educacionais que superem
o nivel de “simulacros”, como ressalta Rummert (2007).

Finalmente, considera-se que as discussdes empreendidas em diver-
sos foruns da sociedade civil organizada (tais como Eneja, Conferéncia
Nacional da Educagdo 2014, Forum Goiano de EJA e outros mais insti-
tucionais, como Semindrio Didlogos Proeja e o Semindrio do Plano de
Desenvolvimento Institucional) apontam elementos, jd elencados neste
trabalho, que se constituem como condicionantes para a efetiva¢io de
uma educagio de jovens e adultos emancipadora no ambito do Instituto
Federal de Goids, bem como de outras instituigdes. Reafirmamos alguns
desses elementos: prioriza¢do e ampliagdo das ofertas na forma de curri-
culo integrado em todos os niveis; formagdo continuada de professores
para atuar na modalidade Eja; ampliacdo da qualidade da politica de assis-
téncia estudantil; criagdo e amplia¢do de canais de didlogos entre todos os
sujeitos envolvidos; fortalecimento das bases institucionais nas tomadas
de decisao; superagido de politicas que trazem a precarizagdo do curriculo,
das praticas pedagdgicas e do trabalho dos profissionais da educagio, tais

como o Pronatec e a Educagio a Distancia.
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Em dez anos, até as montanhas se movem.
PROVERBIO COREANO'

Este texto apresenta como objetivo primeiro contextualizar o leitor a
respeito das bases legais, historicas e educacionais que fortaleceram a cons-
tituicdo do Centro de Inovagdo Tecnolodgica no Instituto Federal de Goias
(Cite/1rG). Para isso, fizemos recortes da produgéo intelectual dos servido-
res do IFG mapeada por meio de uma pesquisa em rede que foi realizada
entre 2007 e 2012 em trés campus: Jatai, Inhumas e Formosa. Os resultados
obtidos servem ndo s6 para a comprova¢ao da solidez da Institui¢do e do
importante papel (des)empenhado pelo Cite, mas, principalmente, para o
estabelecimento de metas institucionais em relacio a politica de inovagéo e

protecéo intelectual.

1 Provérbio retirado do livro Da imitagdo a inovagdo: a dindmica do aprendizado tecnoléogico
da Coréia, de Linsu Kim.
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O texto se organiza em se¢des que abarcam a legislacio vigente no que
tange a inovacio, os aspectos que envolveram a criagdo do Cite, os resultados
da pesquisa nos trés cimpus citados e as consideragdes finais, que apontam

os desafios e as perspectivas para o IFG, tendo em vista a andlise dos dados.

UM POUCO DE HISTORIA: BASES LEGAIS E CRIACAO DO CITE

Coube ao IFG, a partir de sua criagdo pela Lei n.11.892, de 29 de
dezembro de 2008, o empenho para constituir um Nucleo de Inovagédo Tec-
noldgica (NIT) com a finalidade de gerir sua politica de inovacéo e realizar
a apropriagdo do conhecimento?® gerado pela comunidade académica (dis-
centes e servidores). A determinagdo de implantar um NIT em sua estrutura
decorreu do enquadramento juridico do 1IFG como uma Institui¢ao Cientifi-
ca e Tecnoldgica (1cT), com a missdo institucional, entre outras, de executar
atividades de pesquisa basica e aplicada de carater cientifico e tecnoldgico,
nos termos da Lei de Inovagdo (Lei n.10.973/2004).

Diante da nova concepgao de institui¢ao, o processo investigativo as-
sumiu um papel fundamental na formacédo de profissionais mais conscien-
tes do contexto em que estdo inseridos. No IEG, a pesquisa agrega ao cardter
cientifico e educativo® um viés tecnoldgico, com a aplicagdo do conheci-
mento na resolucao de problemas cotidianos da sociedade, sendo que tais

solucdes podem, em alguma medida, ser caracterizadas como inovadoras.

2 Conhecimento (cientifico-tecnoldgico e artistico-cultural) protegido pela Lei de Propriedade
Industrial n.9.279, de 14 de maio de 1996; a Lei de Protecao de Cultivares n.9.456, de 25 de abril
de 1997; a Lei dos Programas de Computadores n.9.609, de 19 de fevereiro de 1998; a Lei de
Direitos Autorais n.9.610, de 19 de fevereiro de 1998; a Lei de Biosseguranga n.11.105, de 24 de
margo de 2005; a Lei sobre Topografia de Circuitos Integrados n.11.484, de 31 de maio de 2007.
3 “Educar pela pesquisa tem como condi¢ao essencial primeira que o profissional da educagéo
seja um pesquisador, ou seja, maneje a pesquisa como principio cientifico e educativo e a tenha
como atitude cotidiana. Nao é o caso de fazer dele um pesquisador ‘profissional, sobretudo
na educagdo basica, ja que ndo a cultiva em si, mas como instrumento principal do processo
educativo. Nao se busca um ‘profissional da pesquisa, mas um profissional da educagio pela
pesquisa” (DEMO, 2000, p.10, grifos do autor).
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Esse aspecto refor¢a o enfoque dado para a inovagdo como fator de
desenvolvimento* social e econdmico, evidenciado pelas politicas publi-
cas nacionais das ultimas décadas que culminaram na criagdo da Lei de
Inovagio, Lei do Bem (Lei n.11.196/2005),° Lei de Propriedade Industrial
(Lei n.9.279/1996), leis estaduais de inovacio e outras.

Merece destaque a Lei de Inovagio, que constitui uma tentativa do
governo brasileiro de incentivar e implementar um sistema de propriedade
intelectual e inovagéo efetivo com o intuito de suprir as demandas do setor
produtivo nacional de novos produtos e processos,® avocando para as ICTs
essa responsabilidade. Nesse contexto, o IFG conta com a atua¢do do seu
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, que compde a estrutura da Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROPPG) e recebe a denominagio de Centro
de Inovagdo Tecnoldgica (Cite).

O Centro foi criado em outubro de 2010 e hoje é a instancia do 1FG que
tem como finalidade gerir a politica institucional de propriedade intelectual
e inovagao, zelando pelo estimulo a prote¢do das criagdes, licenciamento,
inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia.”

Compete também ao Cite, de acordo com o art. 16 da Lei de Inovagao:
avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pes-
quisa; fazer a apreciagdo de solicitagdes de inventores independentes; opi-
nar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas no
IFG; acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengio dos titulos
de propriedade intelectual do 1FG e emitir pareceres quanto a conveniéncia
ou ndo de divulgagio das criagdes, passiveis de protecio intelectual no 1rG.
Esse rol de competéncias néo é exaustivo, constituindo apenas algumas das

elencadas pela lei.

4 Para saber mais sobre o assunto, ver Arbix e De Negri (2009, p.325).
5 A Lei do Bem dispde sobre incentivos fiscais para a inovagao tecnolégica.
6 Mais informagoes sobre a Lei de Inovagao podem ser obtidas em Barbosa (2011, p.13).

7 Lein.10.973, de 2 de dezembro de 2004, art. 16.
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O Cite, em que pese o fato de compor a estrutura do IFG, entidade
ligada ao Ministério da Educagdo (MEC), tem algumas de suas atribuicdes
e competéncias geridas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(mcrTI), informando anualmente a esse 6rgdo sobre a politica de proprieda-
de intelectual da Instituicdo, as criacdes desenvolvidas, as prote¢des reque-
ridas e concedidas, bem como sobre os contratos de licenciamento ou de
transferéncia de tecnologia firmados pelo 1FG, conforme determina o art. 17
da Lei de Inovagio.

A aproximacao das instituigoes de ensino com o MCTI, por meio dos
NITs, participa do novo cendrio nacional no qual a Ciéncia, a Tecnologia e a
Inovagdo tornaram-se um macro-objetivo no Plano Plurianual 2012-20158
do governo brasileiro. Tal fato representa um movimento que integra a ino-
vacdo ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Segundo Aloizio Mer-
cadante, a agregacao da palavra inovagdo a denominag¢édo do Ministério de
Ciéncia e Tecnologia (MCT), que passou a ser MCTI’ em 2011, reflete uma

op¢io estratégica nessa direcdo:

A prioridade agora é principalmente traduzir o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico em progresso material e bem-estar social para o conjunto da po-
pulagdo brasileira, o que passa pela convergéncia de dois macro-movimentos
estruturais: a revolugdo do sistema educacional e a incorporacdo sistemadtica
ao processo produtivo, em seu sentido amplo, da inovagdo como mecanismo
de reproducéo e ampliagao do potencial social e econdmico do pais. Esse é o
caminho para transformar a ciéncia, a tecnologia e a inovagao em eixo estrutu-

rante do desenvolvimento brasileiro. (BRASIL, 2012, p.14, grifo nosso).

A partir do posicionamento do entdo ministro, pode-se ponderar que

arevolugdo do sistema educacional exige valorizacio e fomento do potencial

8 Deacordo com o Ministério do Planejamento (BRASIL, 2013), o Plano Plurianual Mais Brasil
(pPA 2012-2015) ¢ um instrumento de planejamento da agdo do governo previsto pelo artigo
165 da Constitui¢ao Federal.

9 A fala do entdo ministro Aloizio Mercadante diz respeito a mudanca de nome do “Ministério
de Ciéncia e Tecnologia” para “Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao’, por for¢a da Medida
Provisoria n.541/2011. Essa medida foi convertida na Lei n.12.545, de 14 de dezembro de 2011.
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investigativo e criativo dos estudantes e pesquisadores. Como desdobra-
mento, é necessario tornar conhecidos os mecanismos existentes de siste-
matizagdo, apropriagdo e divulga¢do do conhecimento, que compdem o
sistema de propriedade intelectual: direitos autorais, propriedade industrial
e direitos sui generis.

Diante disso, a cultura de disseminagdo da prote¢io das criagoes e da
inovagdo é um dos eixos prioritarios de trabalho do Cite, que deve capaci-
tar recursos humanos sobre o tema, tendo em vista a atuacio do 1IFG como
instituicdo de ensino.'” Em seus cinco primeiros anos, o Cite disseminou as
formas de apropriagdo das producdes cientifica, tecnologica e artistica para
a comunidade académica do 1FG e também para a comunidade externa, vi-
sando a formacéo de multiplicadores desse conhecimento.

O Cite promoveu ainda o levantamento de dados sobre a produgio
intelectual de servidores do I1FG; articulou parcerias com o setor produtivo
e ICTs; integrou a Rede NI1T Centro-Oeste; elaborou regulamento interno;
realizou procedimentos de protegao de ativos intangiveis; teve projeto apro-
vado pela Fundagao de Amparo a Pesquisa no Estado de Goids (Fapeg) para
ampliar a sua atuagio; atendeu as comunidades interna e externa (invento-
res independentes e empresarios); além de outras agdes.

Neste texto, priorizar-se-a o levantamento da produgio intelectual de
servidores do 1rG. O desenvolvimento dessa pesquisa em rede, assunto das
proximas seg¢des, indicou aspectos relevantes sobre o cendrio da pesquisa
e da inova¢do no IFG e contou com a participagdo de servidores do Cite e
dos campus de Jatai, Inhumas, Formosa, Luzidnia e Goidnia."' Os resultados
obtidos nos trés primeiros cAmpus serao apresentados a seguir com alguns

recortes da pesquisa original.

10 Art. 26 da Lei de Inovagao.

11 Estes sdo os servidores participantes: Quéren dos Passos Freire (Reitoria), Viviane Margari-
da Gomes (Reitoria), Micheline Madureira Lage (cAmpus Goiénia), Kaithy das Chagas Oliveira
(Campus Formosa), Ronni Geraldo Gomes de Amorim (campus Luziénia), Rita Rodrigues
de Souza (Campus Jatai), Marluce Silva Sousa (Campus Jatai), Maria Aparecida Rodrigues de
Souza (Campus Inhumas) e Maria Aparecida de Castro (Campus Inhumas).
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RECORTES DA PRODUGAO INTELECTUAL NO IFG

O Cite propds, em 2011 e 2012, a prospec¢io da produgio intelectual
dos servidores do 1FG e de suas percep¢des e comportamentos relativos a
pesquisa, inovagdo e protecdo da propriedade intelectual, nos cAmpus de
Jatai, Inhumas e Formosa."” E importante destacar que cada um desses cAm-
pus data de fases distintas da histéria do 1rG: 0 Campus Jatai (1988) tem
sua origem na época da Escola Técnica Federal de Goids (ETEG); o Campus
Inhumas (2007) faz parte da fase de Centro Federal de Educagio Tecnologi-
ca de Goias (Cefet/Go) e o Campus Formosa (2010) é posterior a criagdo do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG).

A metodologia basica utilizada por todos os pesquisadores empregou
abordagem qualiquantitativa, tendo em vista os objetivos comuns do grupo
e os objetivos institucionais do Cite. O propésito foi verificar o que o IFG
tem construido ao longo de sua histdria nos referidos cimpus em termos de
propriedade intelectual e o que pode ser vislumbrado, com a proposigdo de
caminhos para uma gestdo de qualidade no que tange a pesquisa cientifica,
inovac¢io e produgio intelectual.

Como instrumentos de coleta de dados dos servidores docentes e téc-
nico-administrativos, o grupo de pesquisadores elaborou, coletivamente,
um modelo de planilha para levantamento de dados dos curriculos Lattes'
e um questiondrio estruturado por questdes objetivas, em sua maior parte,
e por algumas questdes discursivas.

Demodogeral, o questionarioabordouaparticipacdodosservidoresem
programas institucionais de pesquisa, abarcando a atua¢io deles como pes-

quisadores, suas percep¢des sobre 0s mecanismos para promover a inovagao,

12 Editais n.6/2011 e n.12/2012, da Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio do I1FG, referen-
tes ao Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa (Proapp).

13 A pesquisa também foi realizada no Campus Luziania, porém essa parte nao sera apresen-
tada neste trabalho.

14 Plataforma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (cCNPg).
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entre outros aspectos. Quanto aos dados relativos ao Lattes, o grupo avaliou
a producdo bibliografica e técnica dos servidores, observando desde publi-
cagdo de artigos académico-cientificos a depésito de patentes.

Em 2011, a pesquisa foi realizada nos Cadmpus Jatai e Formosa, tra-
balhando com a produgio intelectual do periodo de 2007 a 2011. Em 2012,
apenas o Campus Inhumas participou da pesquisa, sendo os dados analisa-
dos referentes ao periodo de 2008 a 2012. Na ocasido, as pesquisadoras deste
ultimo campus utilizaram os instrumentos elaborados anteriormente, ap6s
ampla revisdo e readequagao.

A produgio intelectual dos servidores dos Campus Jatai, Inhumas e
Formosa, obtida por meio da leitura dos dados, sera apresentada em forma

de cendrios, perspectivas e desafios nas trés subsecdes a seguir.

PRODUCAO INTELECTUAL DOS SERVIDORES DO CAMPUS JATAI

A Escola Técnica Federal de Goids (ETFG) teve suas raizes firmadas em
Jatai/GO em 18 de abril de 1988 com a oferta do ensino técnico integrado
ao ensino médio. Apds onze anos de histdria, em 1999, passou a ser Centro
Federal de Educagio Tecnoldgica de Goias (Cefet/co). Comecou, entdo, a
formar os jovens de Jatai e regido em cursos superiores: bacharelado, licen-
ciatura e tecnoldgicos.

Em 2008, dadas as transformagdes na educacio brasileira, o Cefet/co
- Unidade Jatai transforma-se em 1rG/Campus Jatai. Ja& com mais de duas
décadas, esse cimpus oferece cursos de nivel médio técnico integrado, cur-

sos superiores e ainda cursos de extensdo. Os cursos regulares sio:'

15 E importante esclarecer que no momento da realizagio da pesquisa estava ocorrendo a
discussdo sobre oferta e reordenagdo de cursos. Houve, no Campus Jatai, a extingdo de dois
cursos técnicos integrados (Agrimensura e Informatica); implantagiao da modalidade técnico
integrado integral; participagio no Curso EaD de Agticar e Alcool a partir de 2012/1; inicio do
Curso de Engenharia Civil (2013/1) e oferta do Curso de Eja em Secretariado (2013/2), substi-
tuindo o Proeja em Edificagdes, além da adesdo ao Pronatec a partir de 2012/2.
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QUADRO 1
CURSOS OFERTADOS NO CAMPUS JATAT EM 2015

(veldeansino| o | Ges

Técnico Integrado Edificagbes, Eletrotécnica
Técnico Subsequente Agrimensura
Técnico Proeja Secretariado

Engenharia Elétrica

B Engenharia Civil

Graduacao Licenciatura  Fisica

Andlise e Desenvolvimento

Tecndlogo .
9 de Sistemas

Especializacdo Ensino de Ciéncias e Matematica
Pés-Graduagéo
Mestrado Ensino de Ciéncias e Matematica
Concomitantemente a oferta de cursos, realiza-se no cAmpus um ex-
pressivo nimero de atividades, como participagio em projetos governa-
mentais, visitas técnicas, eventos ja tradicionais e consolidados,'® principal-
mente técnicos, e, ainda, a realizagdo de eventos culturais e esportivos. Além
disso, o Campus Jatai se destaca em projetos dos Programas de Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica e na consolidagdo de nucleos de pesquisa.’”
No final de 2011, o CAmpus Jatai contava com 62 professores efetivos.
Desses, 59 estavam em regime de Dedicagdo Exclusiva e apenas trés em re-

gime de quarenta horas. Além desse quadro docente, havia 66 servidores

16 Podem-se mencionar, por exemplo: Olimpiada Brasileira de Matematica (oBm); Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (oBMEP); Olimpiada Brasileira de Astronomia
(oBA); Olimpiada Brasileira de Quimica (0BQ); Semana de Licenciatura; Semana de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia (Secitec); Semana Técnico-cientifico-cultural (Semantec); Semana da
Computagio (Secomp); Simpdsio de Engenharia Elétrica (Seel); Expoarte: o projeto de exten-
sdo “Elaboragdo da Obra de Arte”; Comemoragdo ao Dia da Consciéncia Negra: a Diversidade
Cultural; Jornal Falado; o Projeto de Intervengdo Urbana e o Projeto Recorde, que consiste na
complementacio de conteudos das disciplinas basicas.

17 Nucleos de pesquisa: Nticleo Educagio Pesquisa Ciéncia e Matematica (Nepecim); Nucleo
Multicampi de Estudos de Linguagem (Numpel); Nucleo de Pesquisa em Educagio, Cultura e
Sociedade (Nepecs); Laboratorio de Automagio (AutoLab) e Nucleo Estudos e Pesquisa em

Meio Ambiente (Nepema).
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técnico-administrativos, sendo apenas um em regime de vinte horas e os

demais de quarenta horas. No que tange a titula¢do, tinha-se:

GRAFICO 1
NiVEL DE FORMAGAO DOS DOCENTES E DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS DO CAMPUS
JATAT EM 2011
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Os docentes em capacitagao somavam sete matriculados em progra-
mas de Mestrado e oito de Doutorado. Essa realidade sinaliza a ocorréncia
de um movimento crescente em busca de qualificacido profissional. Ainda
que a capacitagdo dos servidores técnico-administrativos seja relativamente
menor que a dos docentes, verificou-se também a evolugédo do nivel de for-
macio desses servidores.

Agregada aos dados supracitados, a analise do Curriculo Lattes dos
técnico-administrativos e dos docentes contribuiu para a constru¢do do
cenario. Ressalta-se que o levantamento por drea revelou importantes va-
riagdes, com destaque para a significativa producdo dos docentes das areas
de Linguagens e Ciéncias Humanas, bem como dos docentes que atuam
no Curso de Licenciatura em Fisica. De modo geral, entre os 62 docen-
tes, apenas cinco ndo possuiam curriculo cadastrado. Para os demais 57

docentes, contabilizaram-se:
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GRAFICO 2
PRODUGAO INTELECTUAL DOS DOCENTES DO CAMPUS JATAT ENTRE 2007 E 2011
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Ja em relagdo aos técnicos administrativos, apenas dez, entre 66, pos-
suiam curriculo cadastrado na Plataforma Lattes, dos quais quatro sdo gra-
duados, cinco especialistas e um mestre. No que se refere a produgéo inte-
lectual, registraram-se apenas um trabalho completo publicado em evento,
uma participacdo em grupo de pesquisa e dois projetos de pesquisa con-
cluidos. Esses numeros, relativamente baixos, podem ser devidos a pouca
atuacdo dos técnicos nas areas de pesquisa do 1rG/Campus Jatai. Isso ndo
significa que eles “ndo queiram” trabalhar nessa vertente. Multiplos aspectos
podem ter contribuido para gerar esse resultado, como: influéncia da area
de atuagdo profissional, capacita¢do deficitaria, falta de estimulo interno,
desconhecimento das possibilidades institucionais e das politicas de incen-
tivo a pesquisa, pouca disponibilidade de tempo e auséncia de uma maior
integragao entre os docentes, os discentes e os técnicos.

Com vistas a trazer novos elementos reveladores das perspectivas e
desafios do Campus Jatai, inclusive que possibilitassem depreender alguns
dos impedimentos a participacdo plena dos servidores na atividade de pes-
quisa, buscou-se, por meio do questionario, dar voz aos que ajudam a cons-

truir a histéria desse cAmpus e, consequentemente, da Instituigio.
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A compreensio do cendrio de produgéo intelectual dos servidores do
Campus Jatai no periodo de 2007 a 2011 foi possivel a partir das respos-
tas de 48 participantes desse cAmpus ao questiondrio aplicado no segundo
semestre de 2011. Ficou evidente que ha entre os participantes a preocu-
pagdo em: participar de dois ou mais eventos ao ano; organizar eventos;
publicar trabalho completo em evento cientifico, revistas indexadas, livro e/
ou capitulo de livro; desenvolver algum tipo de produgao artistica, programa
de computador; participar em nucleos de pesquisa; orientar alunos, com des-
taque para Trabalho de Conclus@o de Curso (Tcc) e Iniciagio Cientifica (1c).

A analise dos dados possibilitou constatar que dos servidores pesqui-
sados: (a) 93% evidenciaram que a relagdo do IFG com a iniciativa priva-
da traz beneficios institucionais; (b) 62% explicitaram um posicionamento
favorével a relagdo do 1rG com a iniciativa privada, porém condicionado
a uma postura de respeito, de ética e, no caso do 1rG/Campus Jatai, de con-
solidagdo institucional; (c) todos os participantes apontaram que a relagéo
do 1FG com outras entidades de utilidade publica, como universidades/ins-
titui¢oes cientificas e tecnolodgicas, escolas, creches, organizagdes nao gover-
namentais, abrigos para idosos e hospitais, traz beneficios institucionais; (d)
60% visualizaram dreas estratégicas para o Campus Jatai, principalmente se
houver articulagdo entre pesquisa, extensdo e ensino.

As areas mencionadas como estratégicas para atuacdo do Campus Ja-
tai foram: meio ambiente e transporte; informatica, com criagdo de polo
tecnoldgico; agrimensura, por demanda local da regido em que o agrone-
gdcio é importante; industria e engenharia elétrica, com foco na geragio de
energia alternativa, devido a questdo ambiental cada vez mais em evidén-
cia; e cursos relacionados a construgio civil, pela demanda regional e por
interesse dos alunos. Ressalta-se que um grande nimero de participantes
(37,5%) néo visualizou drea estratégica para o Campus Jatai, sendo dezoito
dos 48 participantes.

Levantar os interesses e refletir sobre os caminhos para concretizar o

tripé pesquisa, ensino e extensio no I1rG é fundamental para definir diretrizes
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institucionais. Nesse sentido, as perspectivas dos servidores desse cAmpus
acenaram, naquele momento, aos pontos mais criticos para a concretizagio
da atividade de pesquisa: a carga horaria elevada; o nimero de disciplinas
ministradas pelos professores das areas técnicas; o acimulo de fungdes pelos
servidores técnico-administrativos; a falta de experiéncia, de titulagdo e de
conhecimento teérico; auséncia de agdes institucionais visando a capacita-
¢do de servidores; restricao de programas de incentivo financeiro ao docente
para o desenvolvimento de pesquisa; espago inadequado; falta de recursos
materiais; e desconhecimento de como a Instituigdo funciona em seus tra-
mites relacionados & pesquisa. Tendo em vista o exposto, trataremos a seguir
dos desafios e de possiveis caminhos para os problemas apontados.

Diante do cendrio de crescimento do nimero de cursos ofertados e da
busca dos servidores do Campus Jatai por qualifica¢do e produgio intelec-
tual, pontuam-se os seguintes desafios a ser enfrentados: (a) organizar re-
gistros das produgdes técnico-cientifico-culturais desenvolvidas pelos ser-
vidores e discentes e disponibiliza-los para a comunidade interna e externa;
(b) programar politicas de incentivo & produgéo cientifica dos servidores
docentes e técnico-administrativos que contemplem carga horaria compati-
vel para o desenvolvimento de pesquisa; (c) fomentar cursos de capacita¢io
para a formagcio inicial e continuada que impactem nas produgdes técnico-
cientificas e culturais dos servidores; (d) investir em infraestrutura e recur-
sos materiais; e (e) ampliar a divulgacio, a acessibilidade e a transparéncia
nos programas institucionais de incentivo a pesquisa, viabilizando maior
participacdo e colaboragio dos diversos agentes dos cAmpus do IFG.

A qualifica¢do, seja do docente, seja do técnico-administrativo, evi-
denciada nos dados, muitas vezes com concessdo de afastamento com re-
muneragdo, precisa refletir na efetivacdo de praticas, tais como: criagdo de
nucleos de pesquisa; desenvolvimento de mais projetos; publicagio mais
numerosa de livros e artigos publicados e realizacdo de muitas outras ativi-
dades que enriquecam a “passagem” dos discentes, dos docentes e dos téc-

nicos pela Instituicéo.
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Assim, o fato de que nem todos os docentes tenham ou atualizem seus
curriculos e de que apenas 15% dos técnicos administrativos o possuam re-
vela a urgéncia de estimulo a atualizagdo do curriculo entre os servidores da
Institui¢do. Essa agdo pode tornar visivel a propriedade intelectual & comu-
nidade interna e a sociedade, além de ser relevante para o préprio servidor.

A pesquisa contribuiu, sobremaneira, para a percep¢ido de que os
alunos formados em cursos técnicos e superiores no 1IFG/Campus Jatai sio
privilegiados por contarem com a atuagdo de docentes e técnicos com for-
magio e concepgio bem diversas. A luz disso, os egressos poderio ser bons

profissionais, conscientes de sua capacidade de participa¢io social.

PRODUCAO INTELECTUAL DOS SERVIDORES DO CAMPUS INHUMAS

O Campus Inhumas foi inaugurado em abril de 2007 como uma uni-
dade descentralizada do Cefet/Go. As principais dreas de atuagdo desse
campus sdo: Informatica, Quimica e Alimentos, em que ha oferta de cursos

de nivel médio integrado ao técnico e cursos superiores.

O quadro de servidores do Cimpus Inhumas, no final de 2012, estava
composto por sessenta docentes e 46 técnicos administrativos para atender

aos cursos regulares (Quadro 2).

QUADRO 2
CURSOS OFERTADOS NO CAMPUS INHUMAS EM 2012
Técnico Integrado Alimentos, Quimica, Informatica
Técnico Integrado Integral Quimica, Informatica
Técnico Proeja Manutencéo e Suporte em Informatica
Bacharelado Informatica

Graduagéo . . .
Licenciatura Quimica

Além dos cursos regulares, o Campus Inhumas ofertava em 2012, na

modalidade de Educagéo a Distincia (Eap), o Curso Técnico Subsequente
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em Agtcar e Alcool do Programa E-Tec Brasil. A Instituigdo também aderiu
aos programas sociais Pronatec e Mulheres Mil.

No segundo semestre de 2012, foi examinado o Curriculo Lattes
dos servidores técnico-administrativos e dos docentes lotados no Campus
Inhumas, verificando a produgao intelectual deles no periodo compreendi-
do entre 2008 e 2012. Observou-se que a formagdo dos servidores varia do
nivel médio ao superior. Na sua maioria, os servidores sio graduados, em se
tratando dos técnicos administrativos, e pés-graduados, quando docentes,

como demonstra o Grafico 3.

GRAFICO 3
NiVEL DE FORMAGAO DOS SERVIDORES DO CAMPUS INHUMAS EM 2012
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A formagdo dos servidores técnico-administrativos,'”® a ocasido,
abrangia vérias areas do conhecimento: Quimica Industrial, Psicologia, Ma-
temdtica, Educacdo Fisica, Jornalismo, Pedagogia, Medicina, Odontologia,
Biblioteconomia, Histéria, Agronomia, Servigo Social, Letras, Administra-

¢80, Redes de Computadores, Ciéncias Contabeis, Informatica e Engenharia

18 A formacao dos servidores foi identificada pela documentagdo emitida pela Coordenagao
de Recursos Humanos do 1rG/Campus Inhumas e certificada pelo Curriculo Lattes na Plata-
forma do cnpq.
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de Alimentos. A diversidade de formacdo dos servidores técnico-adminis-
trativos revela a complexa organizagio estrutural e pedagogica do campus.

Dos 27 servidores técnico-administrativos do Campus Inhumas que
em 2012 possuiam Curriculo Lattes, 12 estavam com o curriculo atualiza-
do, o que pode indicar o envolvimento deles com a pesquisa cientifica. No
entanto, 15 servidores técnicos ndo possuiam Curriculo Lattes, o que leva a
deduzir que tais servidores ndo estavam habituados a pesquisa.

O Grafico 4 sintetiza o que os pesquisadores técnico-administrativos
produziram entre os anos de 2008 e 2012: 36 artigos, 2 livros, 2 capitulos
de livros, 33 produgdes técnicas e 7 produgdes culturais. Acrescentam-se a

essas producdes 2 programs de computador sem registro.

GRAFICO 4
PRODUGAO INTELECTUAL DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS DO CAMPUS INHUMAS DE
2008 A 2012
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Um percentual de 82% dos docentes do Campus Inhumas possuia
Curriculo Lattes atualizado em 2012. A partir dessa informacéo, infere-se
que a maioria desses docentes sdo pesquisadores, pois possuir Lattes atua-
lizado é uma variavel importante de analise quando se trata de verificar a
atuacdo do docente na pesquisa. Os 16 docentes doutores e os 38 com titu-

lo de mestre que atuam no Cémpus Inhumas foram responsaveis por uma
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consideravel produgéo técnica e bibliografica no periodo pesquisado, con-

forme ilustra o Grafico 5.

GRAFICO 5
PRODUGAO INTELECTUAL DOS DOCENTES DO CAMPUS INHUMAS DE 2008 A 2012
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Diante da produgdo intelectual significativa dos pesquisadores desse
campus, abrem-se novas perspectivas para o estabelecimento de politicas de
incentivo e valorizagdo da pesquisa no I1rG no sentido de diversificar essa
produgdo. Ha possibilidade de aumento no nimero de pesquisadores se a
Institui¢do desenvolver estratégias que estimulem os servidores que revelam
habilidades para pesquisa, mas que ainda néo estdo envolvidos com ela por
motivos variados.

Ao unir a produgio intelectual dos técnicos administrativos com a dos
docentes (Grafico 6), verifica-se a tendéncia dos pesquisadores para produ-
¢do bibliogréfica e criacdo de programas de computador sem registro. Esse
cendrio instiga o IFG a incentivar e promover politicas institucionais que
oportunizem e deem condi¢des efetivas aos servidores para propor projetos
de pesquisa com resultados que possam ir além da produgao bibliografica
e que possam intervir na realidade social. Além dos dados apresentados

a seguir, constatou-se que um percentual de 27% dos docentes e técnicos
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administrativos néo teve trabalho publicado nos tltimos cinco anos. Vale
mencionar, no entanto, que 12% dos servidores do Campus Inhumas rece-

beram prémio ou mengdo honrosa por sua produgio.

GRAFICO 6
PRODUGAO INTELECTUAL DOS SERVIDORES DO CAMPUS INHUMAS DE 2008 A 2012
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Em se tratando de possibilidades, no olhar dos servidores do Cam-
pus Inhumas, assim como no dos servidores do Campus Jatai, hi uma vasta
lista de areas estratégicas que demandam investimento em longo prazo por
parte da Instituicdo. Essas areas estdo ligadas ao Agronegécio, a Producio
Sustentavel, a Quimica, a Tecnologia de Alimentos, ao Desenvolvimento de
Softwares, a Biologia, a Edificacdes e & Formagao de Professores.

Na perspectiva dos participantes da pesquisa, o grande desafio insti-
tucional é estreitar as relagdes com a iniciativa privada, viabilizando formas
legais e menos burocraticas de estabelecer parcerias para ampliar o campo
de atuagio e pesquisa do Campus Inhumas. (Re)pensar as politicas institu-
cionais de apoio a produtividade em pesquisa, com agdes que implementem
a organizacdo e o registro da propriedade intelectual produzida no 1FG, é um
dos desafios. Outro desafio seria a Instituigdo dar condi¢des para que acon-
teca, de fato, melhor articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensio, com

vistas a0 aumento da produgio intelectual e a melhoria de sua qualidade.
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PRODUGAO INTELECTUAL DOS SERVIDORES DO CAMPUS FORMOSA

O Céampus Formosa compde o cendrio mais amplo de expansio da
Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica com o ini-
cio de suas atividades em 21 de julho de 2010. Embora assuma um carater
ainda incipiente, que em certa medida evoca feigdes de improviso, o tra-
balho de ensino, pesquisa e extensdo do campus ja demonstra uma forte
inten¢io pela producéo e pelo fomento de trabalhos cientificos, técnicos e
artistico-culturais.

Impdem-se nesse cendrio alguns desafios, entre os quais o desco-
nhecimento da Instituigio por uma parcela significativa da populagdo do
municipio de Formosa, especialmente pelos moradores das redondezas do
campus, que inicialmente consideraram o Campus Formosa do IFG como
uma “faculdade particular’, e também pelo carater extemporaneo das ativi-
dades académicas. Mesmo nessas condi¢des, houve uma razoavel procura
por parte dos estudantes do municipio e das proximidades, que tomaram
conhecimento da Institui¢do pela divulgagao verbal da Dire¢do do campus
nos espagos escolares ja consolidados da cidade.

E pertinente ressaltar que as primeiras atividades desenvolvidas nesse
cdmpus foram fortemente marcadas por uma série de dificuldades inerentes
ao seu momento de implantagio, considerando que os “tempos e espagos”
académicos ainda passavam por adequagdes de recursos humanos e das de-
mandas estruturais, pedagogicas e administrativas. Na fase de implantagio,

os trabalhos se iniciaram com os seguintes cursos regulares:"

19 A oferta de cursos regulares vem sofrendo algumas alteragdes ao longo dos anos de im-
plantagdo. Houve um novo desenho dessas ofertas considerando o processo de reformulagéo
desencadeado pelas discussdes do Plano de Desenvolvimento Institucional. Em 2011, houve a
inclusdo do Curso Técnico Integrado em Biotecnologia e, ao final de 2012, aconteceu a extin-
¢do do Curso Técnico Integrado ao ensino médio em Edificagdes e do Curso Técnico Subse-
quente em Edificagoes. Houve a implantagdo do técnico integrado em tempo integral para os
cursos de Informatica para Internet e Biotecnologia. Em 2013, foram implantados os seguintes
cursos: Técnico Integrado Proeja em Edificagdes (2013/1); Engenharia Civil (2013/1) e Licen-
ciatura em Ciéncias Sociais (2013/2).
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QUADRO 3
CURSOS OFERTADOS NO CAMPUS FORMOSA A PARTIR DE 2010

(T =N =N
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Graduacéo Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Considerando todas essas especificidades, cabe salientar que os desa-
fios iniciais ndo impediram o desenvolvimento de atividades nesse cimpus,
que assumiu desde cedo uma perspectiva bastante propositiva e esbogou
uma produgio consideravel, mediante a apresentagao de trabalhos em even-
tos de carater cientifico e a realiza¢do de minicursos; a orientagio — ainda
que, do ponto de vista quantitativo, bastante reduzida a principio — de tra-
balhos de iniciagio cientifica e a oferta propria de eventos e cursos visando
a comunidade tanto interna quanto externa.?

O quadro de pessoal, ao final do ano de 2011, caracteriza-se por um
quantitativo de 62 servidores: 38 docentes e 24 técnicos administrativos. A
distribui¢do exposta no Grafico 7 relaciona essas categorias de servidores e

suas titulagdes.

20 Algumas atividades desenvolvidas no momento inicial do cAmpus: a) Exposi¢dao no
Museu Couros, realizada na passagem de 2010 para 2011; b) a 1* Semana de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia (Secitec)/Conhecendo o 1FG, ocorrida em outubro de 2010; c) a 12
Semana do Meio Ambiente, em junho de 2011; d) a 2* Semana de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia (Secitec), ocorrida em dezembro de 2012; e) Projetos de Formagao Inicial e
Continuada (FIC): 1) Ensinando a Trabalhar com Expressdes Mateméticas — voltado a
qualificagdo fundamental bésica em Matematica; 2) Formagédo de Leitores — com o obje-
tivo de desenvolver a habilidade de leitura e compreenséo de textos por meio de técnicas
de estudo, visando ampliar a capacidade de expressio do pensamento nas diversas dreas

do conhecimento.
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GRAFICO 7
NiVEL DE FORMAGAO DOS SERVIDORES DO CAMPUS FORMOSA EM 2011
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O demonstrativo das qualificagbes remete & predominancia da forma-
¢do em nivel de pds-graduacio stricto sensu por parte dos docentes — cons-
tatacdo semelhante a obtida em relagdo aos demais cAmpus analisados —,
apresentando 74% dos sujeitos dessa categoria com mestrado ou doutorado
concluido. Ha ainda a evidéncia da formac¢do em andamento em programas de
pos-graduacéo por parte dos docentes: 10,5% (quatro sujeitos) encontram-se
matriculados em cursos de mestrado e 21% (oito sujeitos) em doutorado.

O quadro de técnicos administrativos também apresenta uma qua-
lificagéo superior ao exigido como requisito minimo nos editais, uma vez
que a maior parte dos servidores dessa categoria possui graduagio (58%) ou
especializagao/mestrado (21%).

No que tange & avaliagdo mais especifica da produ¢ido académica e
artistico-cultural dos docentes, tendo como pardmetro inicial as informa-
¢des publicizadas no Curriculo Lattes, apresenta-se os seguintes numeros

referentes ao periodo de 2007 a 2011:

GRAFICO 8
PRODUGAO INTELECTUAL DOS DOCENTES DO CAMPUS FORMOSA ENTRE 2007 E 2011
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Verificou-se na andlise a preeminéncia da produ¢io dos docentes.
Cabe salientar que uma parte consideravel dessa producédo foi pregressa a
entrada dos professores no I1¥G, no entanto tem servido de incentivo no pro-
cesso de institucionalizagdo da pesquisa no cAmpus e também de requisito
para torna-la uma prética cotidiana dos docentes e discentes. Este ultimo
elemento se expressa na crescente demanda de cadastros de projetos de pes-
quisa e orientacdes de Iniciagao Cientifica no Campus Formosa.

Distribuindo a produgdo conforme as dreas do conhecimento do

CNPq, foram registrados os seguintes resultados:

GRAFICO 9
PRODUGAO DOCENTE DO CAMPUS FORMOSA DIVIDIDA POR AREA DO CONHECIMENTO
(2007-2011)
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As grandes areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Biologicas se
destacam no desenvolvimento da pesquisa, investindo grandes esfor¢os
na consolida¢io dos trabalhos, que nem sempre possuem todas as con-
di¢des de pessoal e de estrutura fisica para continuar. A possibilidade

de formar pesquisadores durante o ensino médio é vista como aspecto



[202] Centro de Inovagao Tecnoldgica e alguns recortes da
producéo intelectual no IFG: cendrios, perspectivas e desafios

diferencial que pode levar a significativas contribui¢ées no campo da
Ciéncia e da Tecnologia e de fato tem motivado o aumento de propostas
nesse ambito.

Em relagido aos dados qualitativos dessa investigagdo, foi possivel
identificar forte interesse pela pesquisa, sendo que dos 38 docentes que
responderam ao questionario: (a) 19% desenvolviam essa atividade, prin-
cipalmente, por meio da sele¢do de projetos no Programa Institucional de
Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica e também da constituigdo de Nucleos
de Pesquisas; (b) 50% ainda ndo desenvolviam esse tipo de atividade, mas
afirmaram a necessidade de desenvolvé-la; e (c) 31% disseram nio se in-
teressar pela pesquisa.

A esfera da extensdo, pensada a partir da possibilidade de aproxi-
mac¢do com outras institui¢des publicas e/ou privadas, possui um carater
ainda difuso para os entrevistados. Apesar de as parcerias com a iniciativa
privada serem consideradas positivas, uma vez que 89% dos sujeitos da
pesquisa afirmaram serem gerados beneficios nessa relagdo, ha algumas
ressalvas quanto aos riscos de essas parcerias ocasionarem fragilizacdo da
autonomia da Instituigdo, privatizagdo do espago publico e desvios em
relacdo a fungdo social do 1FG. Esse receio também foi demonstrado pelos
participantes da pesquisa nos outros cimpus. No que se refere as parcerias
com outras instituicdes publicas, os sujeitos consideraram uma relagdo
benéfica e necessaria.

Os dados apurados traduzem um momento de transi¢do na conso-
lidagdo dos trabalhos realizados no Cadmpus Formosa do 1FG, tendo em
vista o pouco tempo de exercicio das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo desse caAmpus. Todavia, mesmo a presenca de certa fluidez em
relacdo a delimitacdo das atividades propostas, devida a condi¢io transi-
téria em que se encontra o cAmpus, bem como a enorme rotatividade de
profissionais e a falta de consolida¢do do quadro de pessoal, ja é possivel
visualizar algumas possibilidades que parecem apontar para um efetivo

aumento das produgdes.
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DESAFIOS PARA INOVAR

Os resultados revelaram que os docentes da Institui¢do possuem alta
qualificagdo, o que se deve aos tltimos concursos. Porém, percebeu-se que,
na configuragéo de instituto, ha muito que se fazer no campo da proprieda-
de intelectual, sendo necessaria maior integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo a fim de que se promova a inovag¢do no IFG.

Observou-se, por meio do questionario, que, entre os 86 sujeitos que
desenvolvem pesquisa nos campus estudados, apenas um utiliza patentes
como fonte para verificar o estado da arte do assunto pesquisado.”' Esse
dado mostra que o acesso ao sistema patentdrio ndo é uma pratica usual de
nossos pesquisadores.”? Vale ressaltar, no entanto, que 91,86% dos sujeitos
afirmaram utilizar os artigos cientificos como fonte de informagao.

No Brasil, o conhecimento tecnolégico advém, principalmente, das
instituigdes cientificas e tecnoldgicas que agregam a quase totalidade de
recursos humanos especializados (doutores, mestres e especialistas). Todavia,
o setor produtivo é o responsavel por fazer o uso efetivo de tal conheci-
mento, de forma que as ICTs ndo podem inovar sozinhas. Assim sendo, os
desafios para inovar estdo intimamente ligados ao trabalho conjunto do
governo, das ICTs e do setor produtivo em relagdo a produgéo, ao uso e a
explora¢do do conhecimento tecnolégico.

No que tange a atuagdo do IFG, a pesquisa realizada em 2011 e 2012
apontou questdes internas e externas que devem ser consideradas para o
pleno desenvolvimento da politica de propriedade intelectual e inovagdo na

Instituigdo. A seguir, sdo apresentadas as demandas internas:

21 A pergunta do questiondrio era a seguinte: “Se vocé desenvolve pesquisa no IFG, quais fon-
tes vocé consulta e/ou indica aos seus orientandos para verificar o estado da arte, ou seja, o que
tem sido desenvolvido mundialmente sobre o assunto pesquisado?”. As opgOes para resposta
foram: “artigos cientificos, patentes, livros, revistas, jornais, CDs, sites especializados, outros”
22 O desconhecimento de informagdes contidas nas patentes implica perda de contetidos
relevantes; afinal, estudos tém mostrado que 70% a 90% das informagdes tecnoldgicas reve-
ladas nas patentes nao estdo disponiveis em nenhum outro tipo de publicagdo (THE THOMSON
CORPORATION, 2007, p.5).
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 implementar politicas que incentivem a produgio e a apropria-

¢do de conhecimento e desvelem os problemas sociais;

o definir e investir em dreas estratégicas, valorizando a vocagdo

de cada campus;

o estreitar relagdes com a iniciativa privada, tomando os devidos

cuidados pelos motivos salientados na analise dos dados;

« promover maior articula¢do entre ensino, pesquisa e extensio,

com vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

o criar mecanismos de registro e socializagio da produgio in-
telectual dos servidores e discentes para formar memoria do
conhecimento gerado na Instituigdo e também para transferi-lo

ao setor produtivo, quando possivel;

o investir em infraestrutura e recursos materiais para pesquisa e
desenvolvimento que resultem em novos produtos, processos
€ servigos.

Além desses desafios, que remetem basicamente a fatores organizacio-
nais, o Cite/IFG, com base na pesquisa e em dados complementares referen-
tes a servidores de todo o 1FG,* verificou outra questdo: a predominéncia de
itens de produgdo bibliografica em detrimento dos registros de produgio
tecnoldgica. O Grafico 10 demonstra que, entre os principais tipos de pro-
dugio intelectual no Instituto, mais de 75% refere-se & producéo bibliogra-
fica, classificada como direitos autorais, cuja protecdo independe de regis-
tro em 6rgdo competente.” Todavia, o sistema de propriedade intelectual
abrange outras formas de prote¢do ainda pouco conhecidas na Institui¢io,
como a propriedade industrial (patentes, marcas, desenho industrial, indi-
cagdes geograficas e segredo industrial) e a protecdo sui generis (cultivares,

topografia de circuitos integrados e conhecimentos tradicionais).

23 Dados importados, diariamente, do Curriculo Lattes pelo Sistema Unificado de Adminis-
tragao Publica (SUAP).

24 Ver artigo 18 da Lei de Direitos Autorais - Lei n.9.610/1998.
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GRAFICO 10
PRODUGAO INTELECTUAL DOS SERVIDORES DO IFG DE 2008 A 2012
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A produgio intelectual pode ser protegida em mais de uma modalida-
de prevista em lei. Muitas vezes a produgio tecnoldgica pode estar inserida
numa produgio bibliografica. Esse fato indica que as 1cTs devem trabalhar
para que os resultados néo se restrinjam a producéo de artigos, livros e outros,
mas incluam produtos, processos e servicos protegidos nas diferentes moda-
lidades, observadas sempre a conveniéncia e a oportunidade institucionais.

A produgio autoral, em que pese ser aquela que agrega estatistica-
mente dados quantitativos para as ICTs em curto prazo, pode afetar os
resultados qualitativos de outras produgdes, que necessitam de tempo ra-
zoavel para sua pesquisa, desenvolvimento e apropria¢do, mas que, por
certo, resultam em bens intangiveis de alto valor patrimonial, além de
cumprir uma fung¢io social.

Os desafios para inovar relacionados a demandas externas decorrem
da cultura estabelecida de avaliagdo das 1cTs por sua produgao bibliografica,
da lei de inovagdo pouco efetiva e do tratamento meramente juridico da
propriedade intelectual.

Nas 1CTs, 0 conhecimento sobre os direitos de propriedade intelectual

e inovagdo, ainda muito incipiente, é visto sob um olhar apenas burocratico.
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A compreensdo de que esses direitos sdo “mais um instrumento politico do
que ferramentas de pura técnica juridica” (VARELLA, 2005, p.4) quebra um pa-
radigma, ja que devem existir, mais do que normas internacionais e nacionais
que regulam o tema, politicas publicas institucionais que definam estratégias
para alcangar indicadores de desenvolvimento econdémico e social favoréaveis.

De fato, o sistema de propriedade intelectual possui forte viés eco-
ndémico, revelado pelas discussdes internacionais acerca do tema, inclusive
pelo uso de instrumento que vincula explicitamente os direitos de proprie-
dade intelectual a san¢des comerciais (MALHOTRA, 2003, p.204-205), co-
nhecido como Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelec-
tual Relacionados ao Comércio ou Acordo TRIPs.”

Como desdobramento desse Acordo, foi criada a Lei de Propriedade
Industrial no Brasil, em 1996, que estendeu a prote¢do patentédria de pro-
dutos a setores tecnolégicos que ndo eram protegidos no pais antes da apli-
ca¢do da norma internacional, tais como produtos farmacéuticos e produ-
tos quimicos para a agricultura (BRASIL, 1994, art. 70, paragrafo 8°). Ainda
assim, o sistema de propriedade intelectual no Brasil é pouco utilizado pelos
proprios brasileiros, servindo principalmente para subsidiar os processos
de protecdo das criagdes de estrangeiros.

A fim de transformar esse cendrio, foi criada a Lei de Inovagio, po-
rém até mesmo essa lei se mostrou pouco efetiva, pois deixou de tratar de
diversas questdes pertinentes a pesquisa, ao setor produtivo e aos demais
atores envolvidos no processo de inovagao, apresentando-se apenas como
uma “legislagdo para a apropriacdo do conhecimento [...] e flexibilizagdo
do Regime Juridico Unico para o pesquisador enquadrado como servidor
publico” (CABRAL et al., 2006, p.2).

Soma-se a isso o desafio enfrentado pelo Estado de uniformizar o tra-
tamento politico e juridico dado ao tema nas diversas instancias de atuagdo
da administracdo publica, como ICTs e as agéncias de fomento, inclusive em

relagdo aos procedimentos internos, pois, embora existam leis e normas,

25 Do inglés, Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights.
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as agdes das ICTs ndo sdo realizadas de forma coordenada para promogio da
propriedade intelectual e inovagdo no Brasil (VARELLA, 2005, p.6).

Ao levantar alguns desafios, somos inspirados a superar nossa condi¢ao
atual no cendrio apresentado. A atua¢do do Cite inicia-se, portanto, com a
identificagdo das areas e dos pesquisadores com maior produgio no IFG. Esta
prospecgio se estende a todos os cAmpus por meio do levantamento anual da
produgio relevante® dos nticleos do 1FG cadastrados no Diretério dos Grupos

de Pesquisa no Brasil do cNPq, conforme pode ser visto no Grafico 11.%

GRAFICO 11
PRODUGAO INTELECTUAL RELEVANTE NO IFG POR AREA EM 2014
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26 Produgdo relevante é a soma das produgdes referentes ao periodo em questéo, cadastradas
na Plataforma Lattes pelos pesquisadores nestas categorias: a) Trabalhos Publicados em Anais
de Evento; b) Artigos Completos Publicados em Periddicos; ¢) Orientagdes concluidas; d) Pa-
tentes e Registros; e) Livros ou Capitulos.

27 O gréfico e mais detalhes sobre os nucleos de pesquisa podem ser consultados no site do
Centro de Inovagao Tecnoldgica do 1FG, disponivel em: http://www.cite.ifg.edu.br/index.php/

producao-ifg-2014.
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As ac¢oes do Cite buscam ainda a transferéncia de tecnologia e o fo-
mento ao empreendedorismo, nao se restringindo a protegdo intelectual,
que isolada produz falsos indicadores de inovagdo, como é o caso de paten-
tes que nunca se transformam em produtos.

Para o proximo biénio 2016-2017, o Cite pretende formatar aceleradora
de ideias e criar o Cite Consultoria; estreitar relacdes com empresas e estimular
a participagao dos pesquisadores em projetos cooperados; padronizar fluxos de
registro da propriedade intelectual; realizar eventos; ofertar cursos e treinamen-
tos; desenvolver modelo de referéncia para estruturagio e gestdo do Cite; ma-
pear projetos e pesquisadores no IFG por meio de software; identificar e valorar
produtos desenvolvidos no 1rG.”® Porém, parafraseando Cora Coralina, nenhu-
ma agdo do Cite tem sentido, se ndo tocarmos o cora¢io das pessoas.

Qualquer inovag¢io nasce de uma ideia, do entusiasmo e do trabalho
dos pesquisadores que lhe dio vida, do empenho das empresas em dispo-
nibilizd-la para a sociedade, do interesse de quem pode precisar muito de
um produto de baixo custo ou de alguma tecnologia que lhe permita vi-
ver quando suas proprias for¢as ndo forem suficientes, do genuino desejo
e compromisso de gestores em transformar as organizagdes em terrenos
férteis para as ideias e para a cooperagdo. E assim voltamos ao ponto de par-

tida, pois “uma longa caminhada comeca com o primeiro passo” (Lao-Tsé).
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