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APRESENTACAO

A colecdo Instituto Federal de Goids: histéria, reconfiguragoes e
perspectivas foi concebida para apresentar ao publico académico e & comu-
nidade em geral as diferentes dimensdes deste que, em 2008, passou a se
chamar Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (1FG).
Trata-se de trés volumes que buscam refletir a diversidade de experiéncias
vivenciadas na histéria da Instituicdo, as reconfiguracdes empreendidas
nesse percurso, sobretudo a partir dos anos 1990, e as perspectivas para
o seu desenvolvimento. Os mais de vinte textos foram selecionados ap6s
uma cuidadosa avaliagdo, balizada pelo rigor cientifico e, especialmente,
pelo respeito a pluralidade de pontos de vista, tdo representativa da pre-
sente capilaridade do 1FG.

Os temas abordados contemplam a evolu¢do do ensino profissio-
nal no Brasil e suas implicagdes com a economia e o mundo do trabalho;
as politicas educacionais implementadas em ambito local e nacional e os
processos socio-historicos pertinentes a articulagdo entre ensino, ciéncia
e tecnologia. E nesse cenério que entram em pauta as varias transforma-
¢Oes registradas na trajetéria do IFG, iniciada em 1909 com a criagdo da
Escola de Aprendizes Artifices na cidade de Goids e reconfigurada, com as
mudangas, em Escola Técnica de Goiania, Escola Técnica Federal de Goias
e Centro Federal de Educac¢do Tecnolodgica de Goids. A retrospectiva nos
permite compreender melhor as variaveis da consolidagdo dessa importante
institui¢do de ensino e também os desafios avistados hoje em seu horizonte,
que, nos ultimos quinze anos, foi alargado pela diversificagio da oferta em
todos os niveis de ensino (técnico de nivel médio, graduagio e pos-gradua-

¢d0) e pela expansio para quatorze unidades.



(8] Apresentacao

Uma institui¢do centendria como o IFG, de fato, precisa buscar em seu
passado pardmetros que dimensionem sua atual condi¢io e, com isso, sub-
sidiem uma atuagdo ainda mais eficaz e coerente, tendo sempre em vista a
constituicdo de uma sociedade igualitdria, por meio do processo de ensi-
no, imbricado com a pesquisa e a extensdo. Alguns desses pardmetros nos
sao oferecidos pelos organizadores e autores destes trés volumes, servidores,
ex-servidores, estudantes e egressos, que produziram estudos competentes
da realidade institucional, com narrativas histéricas, discussoes teérico-
-reflexivas e andlises de entrevistas, depoimentos, fontes documentais e
fotografias. Produziu-se, assim, um matizado conjunto de textos cujo desdo-
bramento critico revela, sem davida, o amadurecimento da Instituigdo como
espago privilegiado para a circulagao de ideias e a produgao de conhecimento.

Esperamos, com esta cole¢do, mapear, para os leitores, os muitos cami-
nhos percorridos nesses mais de cem anos, dedicados ao cumprimento do
papel social de qualificar profissionais, potencializando sua educagio em pra-
ticas interativas com a realidade, e de desenvolver novos processos, produtos

e servicos mediante um ensino publico, gratuito e, cada vez mais, qualificado.

JERONIMO RODRIGUES DA SILVA

REerTOR



INTRODUCAO

O Volume 11, intitulado O 1FG no tempo presente: possibilidades e limites
no contexto das reconfiguragoes institucionais (de 1990 a 2015), compde a co-
lecdo Instituto Federal de Goids: histéria, reconfiguragdes e perspectivas. Esta
coletanea de artigos tem em vista proporcionar elementos para a apreensio
de processos, dindmicas e contradi¢des, gerais e particulares, que se fizeram
presentes na reorganizacdo da atual Rede Federal de Educagdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)' e na reconfiguracio de suas institui¢des,
sobretudo do Instituto Federal de Goids (IFG), no tempo presente, aqui
compreendido como o periodo histérico entre os anos 1990 e 2015.

Tem-se também a perspectiva de que este volume problematize reali-
dades e proporcione pardmetros para a atuagdo da Rede Federal. Saliente-se
que, de um modo geral, processos como o estabelecimento do carater for-
mal dos Institutos Federais, mediante a reformulagéo historica das institui-
¢des que os precederam, a amplitude instaurada por suas diretrizes e objeti-
vos, as contradicoes e as tensdes existentes no processo de expansao da Rede
Federal e os desafios da insercdo dos cAmpus em seus contextos territoriais
tém gerado apreensdes quanto ao presente e ao futuro. Nesse sentido, este
livro, assim como a cole¢io de que ele faz parte, pode subsidiar a elucidagdo
da fungéo social dos Institutos Federais, a elabora¢do do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (pp1), a formulagdo de politicas de ensino, pesquisa e
extensdo e a consequente integracao entre esses niveis e o estabelecimento
de uma estrutura académica e administrativo-pedagogica resistente as dina-

micas de fragmentagao institucional.

1 Nas mengoes a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (REEPCT), utili-
za-se, nos textos deste volume, além da forma ja descrita, “Rede Federal” ou simplesmente “Rede”.
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Este volume se insere, portanto, em um universo de preocupagoes,
cuja complexidade demanda uma capacidade de letramento e de atuagéo
politico-académica possivel somente mediante uma reflexdo ampla sobre tal
complexidade, articulada a processos democraticos que envolvam a escuta
das comunidades interna e externa, a conformacédo de politicas e planeja-
mentos participativos e o recrutamento de servidores efetivamente qualifi-
cados. Os textos que integram este livro, em uma leitura de uns em relagdo
aos outros, reproduzem e repdem essas preocupagdes.

Luzia Matos Mota e Ruberley Rodrigues de Souza, em “O lugar da
pesquisa na trajetéria da educagdo profissional no Brasil: das Escolas de
Aprendizes Artifices aos 1Fs”, procuram identificar, como o préprio titulo
do artigo indica, antecedentes histéricos, politicos e cognitivos, bem como
dilemas e desafios, pertinentes ao estabelecimento da Rede Federal. O texto
focaliza o papel que a pesquisa assumiu nos processos de reconfiguragao da
Rede e de suas institui¢des, em especial desde a criagdo dos Cefets.

O texto “De Cefet a I1F: reconfiguracdo institucional e ensino na Rede
Federal e no 1rG (2000-2012)”, de Daniella de Souza Bezerra, Flavia Pereira
Machado e Walmir Barbosa, reflete sobre os determinantes nacionais e in-
ternacionais que concorreram para a reorganizagio da Rede Federal e de
suas instituicoes, bem como sobre as formas de materializacido dessas deter-
minantes no Cefet/Go-1FG. Para tanto, lanca mao de fontes bibliograficas,
legislagOes e entrevistas.

Em “O papel dos Cefets na expansio da educagao profissional no Bra-
sil’, Luciene Lima de Assis Pires discorre acerca dos processos de criagido e
expansdo dos Cefets, com enfoque na reconfiguracdo das Escolas Técnicas
Federais (ETFs) e das Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs). Embora tenha
indicado as origens histdricas dessa reconfigura¢do, que remontam aos anos
1960, a autora prioriza na andlise o contexto das transformagdes que a edu-
cagdo profissional passou nos anos 1990 e 2000. Na exposi¢do, surgem as-
pectos como o condicionamento exercido pelas novas relacdes de trabalho
sobre a formagdo profissional no Brasil e as convergéncias e divergéncias

entre as proposicdes de organismos internacionais e as das elites politicas
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e econdmicas do pais, e destas em relagdo as dos gestores e servidores das
instituicoes federais de educagio profissional. Entram em pauta também a
“crise de identidade”, ocasionada nos Cefets pelas mudancas na oferta dos
cursos, e a inadequagdo do arcabougo institucional para a regulamentagdo
das novas atribui¢des de ensino.

O texto “Sopros de mudanga e ventos de expansio: a educagdo pro-
fissional no Brasil e em Goids de 2008 a 2015, de Shirley Carmem da Silva,
salienta que, com a revogagdo do Decreto n.2.208/1997 e sua substituigdo
pelo Decreto n.5.154/2004, abriram-se espagos para a reintegragdo entre o
ensino médio e a educagio profissional, a reconfiguracio da Rede Federal
e a criagdo dos Institutos Federais. A autora mapeia esses espagos no IFG,
sobretudo no reestabelecimento da formagao integrada, na ampliacdo da
oferta de vagas e na implantacéo de diversos cAmpus, e aponta um conjunto
de fatores (politicos, pedagogicos, infraestruturais) necessarios para que as
mudangas vivenciadas na Rede e no I1FG ndo se circunscrevam a um modo
limitado, parcial e insatisfatério, quando se tem como perspectiva uma for-
macio educacional voltada para a emancipac¢io da classe trabalhadora.

Em “Olhar critico sobre momentos do perfil académico-institucional do
IFG/Campus Formosa’, Stefan Fornos Klein e Thales Antony de Assis Santos
discutem processos que se fizeram presentes na fase inicial de estruturagao do
Campus Formosa do 1FG, qual seja, o periodo compreendido entre 2010 e 2013,
ressaltando aspectos como a recomposi¢io do quadro docente, os condicio-
namentos impostos pela localizagdo geografica, pela infraestrutura institu-
cional e pelo perfil académico dos professores a dindmica de criagdo e extin-
¢do de cursos, e ainda as dificuldades referentes a oferta da modalidade de
Educacio de Jovens e Adultos. Para tanto, os autores utilizam leituras tedrico-
-criticas acerca da educagdo profissional e da légica de expansdo da Rede
Federal, sobretudo a partir de 2008, com o advento dos Institutos Federais.

O texto “rrG/Campus Inhumas: em busca de uma escola’, de Monica
Graziella De Paolis Bartholo, retrata, inicialmente, o demorado processo
de criagdo do Campus Inhumas do 1FG, refletindo sobre as ambiguidades

das politicas do governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2003) para a
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educagdo profissional e das disputas entre grupos politicos do municipio
de Inhumas e entre eles e os dirigentes da entdo Escola Técnica Federal de
Goias e, depois, do Cefet/Go. Posteriormente, aborda aspectos como a ca-
racterizacdo dos cursos ofertados pelo Campus Inhumas, as expectativas
dos seus estudantes e o papel assumido pelo Campus em relagdo ao desen-
volvimento social, econémico e cultural do municipio e de seu entorno.

O texto
do IFG/Campus Luziania (2010-2014)”, de Ricardo Vidal Golovaty, Reinal-

«

Transtornos passam, beneficios ficam?’: sobre a implanta¢iao

do de Lima Reis Junior e Dirceu Luiz Hermann, mapeia as contradi¢des
presentes na criagdo e no inicio de funcionamento do Campus Luzidnia. A
reflexdo, orientada pela concepgéo politécnica de educagio profissional, se
desdobra em criticas as praticas de ensino, pesquisa e extensio presentes no
Campus e no 1IFG como um todo, contraditorias com a referida concepg¢io.
Em suas conclusdes, os autores apontam caminhos possiveis, partindo da
compreensio da institui¢io como espaco de debates e disputas entre distin-
tos projetos sociais.

Ruberley Rodrigues de Souza e Paulo Henrique de Souza, no texto
“Licenciatura em Ciéncias: o inicio da formacédo de professores no IFG”,
procedem a uma recuperagio histérica da criagdo do Projeto Pedagdgico de
Curso da Licenciatura em Ciéncias no atual Campus Jatai, entdo o primeiro
curso de licenciatura do que é hoje o 1FG, salientando dicotomias, tensoes e
obstaculos desse processo. Os autores discutem o significado que esse curso
assumiu em relacdo ao desenvolvimento da fungio social da Instituicio no
municipio de Jatai e na microrregido do Sudoeste Goiano, tendo em vista
que, mais tarde, ele se tornaria Licenciatura em Fisica e langaria as condi-
¢Oes objetivas e subjetivas para a implantacdo do Programa de P6s-Gradua-
¢do em Educagdo para Ciéncias e Matematica do 1rG/Campus Jatai.

O texto “Identidade, memoria e tombamento: novos olhares sobre o
1rG’, de Natalia de Paula Santos, busca identificar os processos que deter-
minaram a transformacdo do prédio da Instituicdo, mais precisamente do
Campus Goiania, em um patrimoénio historico e cultural destacado na ci-

dade de Goidnia, bem como as ameagas e os obstaculos que historicamente
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tém se colocado a preservagio desse patrimonio. A autora evidencia a im-
portancia que entrevistas e fotografias ocupam nido somente na identifica-
¢do das mudangas a que uma instituicdo de educagio, algada a condi¢do
de patrimoénio histérico cultural, esta sujeita, mas também na tomada de
consciéncia de gestores e servidores quanto ao papel que esse patrimdénio
desempenha na reconstrugao de processos e trajetdrias, coletivas e pessoais,
presentes na cidade de Goiania.

Em “Bibliotecas do IFG: a trajetéria do desenvolvimento”, Allison de
Souza Belthodo Santos et al. realizam inicialmente um breve histérico do
surgimento da escrita, do livro e das bibliotecas. Em seguida, expdem o per-
curso das bibliotecas no 1FG, com atenc¢éo aos processos de reconfiguragéo
institucional e a seus desdobramentos no que refere a fungéo social, ao perfil
do publico atendido, ao numero e as instalagdes das bibliotecas, sobretudo
no contexto da expansdo da Rede Federal. Os autores salientam a crescente
presenca do bibliotecario e sua intervengdo técnico-profissional e politica
no IFG, tendo em vista a estruturagdo das bibliotecas de modo compativel
com as demandas da sociedade e da Instituicdo e a afirmacio de condi¢des
de trabalho adequadas.

Enfim, olivro O1FG no tempo presente: possibilidades e limites no contexto
das reconfiguragdes institucionais (de 1990 a 2015) converge para debates
sobre o momento atual da Rede Federal, dos Institutos Federais e do 1FG,
agregando elementos criticos para a compreensdo dos processos de reconfi-
guragdo institucional, bem como para a conformagio de politicas de ensino,
pesquisa e extensdo integradas a tais processos. Este volume também tem
a perspectiva de contribuir para a elevagdo dos niveis de reflexdo, proble-
matizacio e elaboragdo tedrica, politica e prética acerca da condigdo dos
Institutos Federais como instituigdes emancipadas em relacdo ao Estado e

ao mercado, democraticas interna e externamente e inclusivas socialmente.

Os ORGANIZADORES






O lugar da pesquisa na trajetéria da
educacao profissional no Brasil: das
Escolas de Aprendizes Artifices aos IFs'

Luzia MATOS MOTA

RUBERLEY RODRIGUES DE SOUZA

Neste texto, ¢ apresentada uma construgio tedrica particular, cujo
objetivo ¢ estabelecer os antecedentes histdricos e politicos da atividade de
pesquisa na Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnologica
considerando as mudangas e ressignificagdes ocorridas tanto em sua identi-
dade quanto em sua missdo institucional. O texto se divide em quatro partes:
na primeira, desenvolve-se uma discussao sobre a génese, a estruturagio e
as transformagdes da Rede Federal desde as Escolas de Aprendizes Artifices
até as Escolas Técnicas Federais, mostrando como a dimenséo da pesquisa se
manteve fora do escopo dessas institui¢des; na segunda parte, realiza-se uma
andlise da transformacio das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais
de Educagio Tecnolégica (Cefets), apresentando os primeiros passos do de-
senvolvimento da pesquisa na Rede Federal; na terceira se¢io focalizam-se as
tensdes advindas da disputa presente no caminho evolutivo dos Cefets, que
culminou com o estabelecimento dos Institutos Federais; a tltima se¢o, a ti-
tulo de consideragdes finais, trata do lugar e do papel da pesquisa no atual

contexto da Rede Federal.

1 O presente texto é oriundo de uma pesquisa realizada durante o doutorado de um dos au-
tores, que teve como objetivo principal apresentar, com base em um estudo histérico-analitico
apoiado em fontes documentais e pesquisas bibliograficas, uma trajetéria do desenvolvimento
das atividades de pesquisa na Rede Federal. Para mais informagdes, ver Mota (2013).



[16] O lugar da pesquisa na trajetéria da educagao profissional no Brasil:
das Escolas de Aprendizes Artifices aos IFs

As ORIGENS DA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL,

CIENTIiFICA E TECNOLOGICA

A Rede Federal teve sua origem no inicio do século passado, quando
foram criadas 19 Escolas de Aprendizes Artifices, uma em cada estado da
Uni#o. Essas escolas foram mantidas, inicialmente, pelo Ministério da Agri-
cultura, Industria e Comércio e destinadas ao ensino profissional primario
e gratuito. O marco legal de sua criagdo foi o Decreto n.7.566, de 23 de
setembro 1909 (BRASIL, 1909), assinado pelo entdo presidente da Republica
Nilo Pecanha.

Buscando assistir estudantes menores de idade em situagdo de ris-
co social, a atuagdo dessas escolas foi mais corretiva do que propriamente
de formagéo técnica educacional. No interior de um modelo econémico
primadrio-exportador, elas instruiam os filhos dos “desfavorecidos da for-
tuna” em atividades basicamente de manufatura, livrando-os dos “vicios”
sociais. Sua criacdo (que pode ser vista como a primeira politica de edu-
cagdo profissional do periodo republicano) teve, segundo Kuenze (2005),
trés objetivos: (i) econdmico: formar méao de obra; (ii) social: conter os
riscos de convulsdo social que ameagava os centros urbanos, por causa do
desemprego e da falta de perspectiva da nascente classe trabalhadora, par-
ticularmente, ap6s o fim do regime escravocrata; e (iii) politico: fortalecer
o governo republicano.

Em paralelo a organizagdo dessas escolas, no periodo que vai do final
do século x1x até as primeiras décadas do século xx, o Brasil viu surgir as
primeiras institui¢des voltadas para a pesquisa. Destacam-se aqui aquelas
focadas nas areas da satide humana, tais como o Instituto Vacinogénico
(1892), o Instituto Butanta (1899) e o Instituto Manguinhos (1900), além
daquelas nas areas da agricultura, minérios e combustiveis. Todas essas
institui¢oes eram de cunho pratico e tinham seus esfor¢os voltados para
a solugdo de problemas nacionais, entre eles, as epidemias, a falta de
saneamento bdsico, as pragas agricolas e a extracio dos recursos naturais

(SCHWARTZMAN, 2001).
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Apenas na década de 1930, com a criagdo das primeiras universidades
brasileiras (Universidade do Distrito Federal?, Universidade Nacional do
Brasil® e Universidade de Sao Paulo), ocorreu um deslocamento da ativi-
dade cientifica para uma dimensido propriamente académica. Essas modi-
ficagdes sdo tributarias, em grande parte, de duas institui¢cdes: a Academia
Brasileira de Ciéncias (ABcC), criada em 1922, e a Academia Brasileira de
Educacio (ABE), criada em 1924.* Durante a década de 1920, essas institui-
¢Oes produziram pesquisas, eventos, conferéncias, projetos de lei etc., pro-
vocando debates sobre a ciéncia e a educagdo nacionais.

Vale ressaltar que, ao contrario das Escolas de Aprendizes Artifices,
que foram espalhadas pelos estados, esses institutos de pesquisa e escolas
de ensino superior e, posteriormente, as universidades se concentraram
na capital da Republica e em Sdo Paulo. Nao é dificil inferir, ja nesse mo-
mento, o delineamento de um modelo de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico centrado em regides dotadas de maior importancia politica
e econdmica.

No mesmo periodo, o Brasil experimentou um modelo de desenvol-
vimento baseado na industrializacdo por substituicio de importagdes. A
mudanga, que pode ser compreendida como uma resposta dos paises sub-
desenvolvidos aos desafios impostos pelas restri¢oes do setor externo, mani-
festou-se, primordialmente, por meio de uma ampliagéo e diversificagdo do
setor produtivo industrial (TAVARES, 1981). As Escolas de Aprendizes Artifi-
ces passaram a exercer um papel mais relevante no alcance da meta nacional
de formar mao de obra especializada para a industria, necessaria a implan-

tacdo do novo modelo de desenvolvimento. Foram transformadas, entio,

2 Criada em 1935, na entdo capital do pais, Rio de Janeiro, e formalmente fechada em 1939
pelo Estado Novo.

3 Transformada em Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1965.

4 A ABE realizou um amplo debate sobre o ensino superior e a cria¢do das universidades. A
ABC publicava trabalhos cientificos e promovia visitas de cientistas de renome internacional.

Talvez a mais importante delas tenha sido a de Albert Einstein ao Brasil, em 1925.
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em Liceus Industriais, espelhados no modelo francés, em que os educandos
ndo cumpriam jornada de trabalho, apenas estudavam e aprendiam um oficio.”

Os Liceus foram mantidos e dirigidos pelo poder publico durante
toda a sua trajetdria (FALCAO; CUNHA, 2009). O cardter assistencial passou a
conviver com a fungido de “ensino pré-vocacional profissional destinado as
classes menos favorecidas” (BRASIL, 1937, art. 129). O objetivo era atender
as necessidades de preparacio da méao de obra, requerida pelo processo de
urbanizagdo e pela diversificagdo das atividades produtivas locais e regio-
nais (LIMA FILHO, 2002). Ressalta-se que as atividades relacionadas com a
ciéncia e a tecnologia ndo faziam parte do escopo dessas institui¢oes, nem
no amparo da lei nem na efetividade de suas funcdes.

Entre as décadas de 1940 e 1950, a Rede Federal passou por uma
reforma, conhecida como Reforma Capanema,® que tentou estabelecer
uma unidade no sistema educacional brasileiro. Essa mudanga ja era
reivindicada em 1932 no emblematico Manifesto dos Pioneiros da Edu-
cagdo Nova,” consolidando o posicionamento de um segmento da elite
intelectual que, embora com diferentes visdes ideoldgicas, vislumbrava
a possibilidade de interferir na organizacio da sociedade brasileira me-

diante a educacio.

5 O modelo francés era muito diferente do modelo dual aleméao, assumido pelo Servigo Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial (Senai), que previa aprendizagem no trabalho em alternéncia
com a escolarizagio.

6 Durante a gestio de Gustavo Capanema no Ministério da Educagio e Satide, foram editadas
as chamadas “leis orgénicas”: Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto-Lei n.4.073, de 30
de janeiro de 1942); Lei Orgénica do Ensino Secundario (Decreto-Lei n.4.244, de 9 de abril de
1942); Lei Orgénica do Ensino Comercial (Decreto-Lei n.6.141, de 28 de dezembro de 1943).
Posteriormente, foram editadas a Lei Organica do Ensino Normal (Decreto-Lei n.8.530,
de 2 de janeiro de 1946) e a Lei Organica do Ensino Agricola (Decreto-Lei n.9.613, de 20 de
agosto de 1946).

7 Esse documento, lancado em meio ao processo de reordenagdo politica resultante da
Revolugao de 1930, tornou-se o marco inaugural do projeto de renovagdo educacional
do pais, e até hoje se mostra atual em muitas questdes que ainda ndo foram resolvidas na

educagdo brasileira.
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Foi iniciada, nesse momento, a articulacio do ensino técnico com a
organizagdo escolar nacional. Os Liceus passaram a se denominar Escolas
Industriais (para formac¢io de operérios, 1° ciclo, equivalente ao ensino
fundamental) ou Escolas Técnicas (para formagdo de técnicos, 2° ciclo,
equivalente ao ensino médio). Em 1942, por meio do Decreto-Lei n.4.127,
de 25 de fevereiro, foi concedida autonomia didatico-pedagégica, financeira
e administrativa as Escolas Industriais e Técnicas da Unido. Além disso, fo-
ram criados conselhos superiores compostos por membros da comunidade,
escolhidos pelo Presidente da Republica. Mantinha-se, entretanto, a duali-
dade estrutural do sistema educacional brasileiro, que impedia estudantes
oriundos da educagéo profissional de ingressar em cursos superiores. Ape-
nas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo de 1961, o ensino profissional
foi incorporado ao sistema educacional regular sem restri¢goes dessa nature-
za, passando a ser equiparado ao ensino secundario (IGNAcIO, 2010).

O fim do Estado Novo deixou como heranca para a educagdo pro-
fissional um elemento estrangeiro que teve fundamental importincia para
o desenvolvimento da Rede Federal e para a adequagéo do ensino técnico
as necessidades da industrializagdo brasileira: um acordo bilateral com os
Estados Unidos, assinado em 1946 com o objetivo de promover a coope-
racdo na area do ensino industrial. O acordo previa desenvolvimento de
métodos e técnicas educacionais especificas, formagdo de professores, ela-
boragdo de material didatico, assisténcia técnica, fornecimento de equi-
pamentos e moderniza¢do de laboratérios e bibliotecas. Para isso, seriam
alocados recursos na ordem de us 750.000,00, e, desse total, us 250.000,00
seriam proporcionados pelo governo americano (AMORIN, 2006).

No ambito desse acordo, foi criada a Comissio Brasileiro-Americana
de Educacéo Industrial (CBAI), com sede no Ministério da Educacio e Sau-
de, no Rio de Janeiro, e, a partir de 1957, com uma subsede na Escola Téc-
nica de Curitiba (ETC). A ida para o Parana é percebida como uma forma
de a comissdo escapar da burocracia excessiva da capital da Republica e

criar uma ligagao direta com uma escola industrial. Na ETc, foi criado um
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importante Centro de Pesquisas e Treinamento de Professores (cptp). To-
davia, as atividades de pesquisa ndo foram inseridas nos objetivos dessa
nova fase da educagéo profissional, que se manteve com a fungdo exclusiva
de formar mao de obra especializada.

Uma das agoes da cBaI foi a organizagio e coordenagdo dos diri-
gentes das Escolas Técnicas. Ocorreram reunides sistemdticas no Rio de
Janeiro, que serviram para determinar uma linha de gestdio comum a
todas as escolas, fato que ajudou a homogeneizar sua atuagdo em termos
de legislagdo, planejamento, supervisio e orientagido académica. Outra
acdo da cBaI foi a formagdo de professores por meio de cursos e trei-
namentos, que possibilitaram um entrosamento entre os profissionais
das escolas espalhadas pelo pais. Em 1954, essa proximidade propiciou,
segundo Falcdo e Cunha (2009), a criagdo da Associagdo Nacional de Pro-
fessores do Ensino Industrial (Anpei).

A cBAI também teve um importante papel na difusdo de temas rela-
cionados a educagdo profissional no Brasil: um boletim regular divulgava
todas as agdes da propria cBA1, do Ministério da Educagio e Cultura (MEC)
e das Escolas Técnicas. Essa peca de propaganda se tornou um instrumen-
to politico que difundia aspectos tanto pedagdgicos como ideoldgicos. No
geral, com uma visdo messidnica do ensino industrial, ela apresentava a
educagio técnica como a “redentora” da na¢do (AMORIN, 2006). Uma arro-
jada a¢do de divulgacao foi a produgdo de um filme sobre a ETC e a sua exibi-
¢do em 1.300 cinemas comerciais — talvez a maior divulgacio relacionada a
um sistema de ensino que o pais tenha visto a época (MATOS, 2008).® Houve,
também, a publicagéo de 142 livros, em grande parte traduzidos do inglés,
que serviram como manuais nas Escolas Técnicas.

Durante a vigéncia da cBaAI, as Escolas Técnicas se transformaram

em Escolas Técnicas Federais, pela Lei n.3.552, de 16 de fevereiro de 1959.

8 O filme foi produzido pela Herbert Richers e focalizava a ETC, as atividades escolares e as

suas oficinas. Foi exibido nos cinemas nacionais no formato de um telejornal.
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A cBat foi extinta em 1963, pelo Decreto n.53.041, do presidente Joao Goulart,
que afirmava “ndo haver conveniéncia na conservagio do atual esquema
administrativo para os servigos cooperativos” entre os Estados Unidos e o
Brasil, mencionando, também, “a dificuldade pratica para a imediata insti-
tuicdo dos programas da CBAI” (BRASIL, 1963, p.10.224). Nesse mesmo de-
creto, sdo transferidos para o Grupo de Trabalho de Expansdo do Ensino
Industrial o acervo e os encargos da Comissao.

O periodo de 1930 a 1964 deixou como saldo 39 novas Escolas Técnicas
no pais. Foi uma expansio acanhada para a industrializacao entdo pretendida,
mas significativa, considerando que de 1909 a 1930 foram criadas apenas oito.

Em 1964, o Brasil viveu uma turbuléncia institucional com o golpe
militar, que substituiu um projeto nacional baseado em “reformas de base”
por outro firmado na moderniza¢io conservadora do pais. Nesse momen-
to, tendo como pano de fundo o plano desenvolvimentista empreendido
pela Ditadura Militar, que demandava um numero expressivo de técnicos
de nivel médio capazes de se adaptar as tecnologias exdgenas®, as Escolas
Técnicas Federais experimentaram significativo incremento em suas matri-
culas. O ensino técnico passou por uma explosdo de oferta e diversificagdo
de cursos, destinados ao crescimento da inddstria nacional e 4 expansao da
infraestrutura de servigos publicos. A equivaléncia entre os cursos técnicos
e os demais cursos secundarios, por meio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo de 1961 (Lei n.4.024), alavancou decisivamente o ensino técnico.

Essas escolas atravessaram as décadas de 1960 e 1970 destacando-se
no contexto educacional brasileiro por oferecerem formacéo geral e especi-
fica de alta qualidade, em razdo, principalmente, da qualidade de suas insta-
lagdes e de seu quadro docente — que se aprimorou nas dreas tanto técnicas

como propedéuticas — e de sua reconhecida experiéncia na formagdo para

9 Na visdao de Dagnino e Dias (2006, p.8): “A autonomia tecnolégica dos paises latino-ameri-
canos [...] deveria estar apoiada na transferéncia de tecnologias ja existentes, ainda que isso

representasse, em esséncia, a ‘reinvengdo’ de tecnologias ja existentes nos paises centrais.”
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o trabalho. Uma boa sintese do que ocorreu com elas nesse periodo é apre-

sentada por Lima Filho (2002, p.240):

O prestigio das Escolas Técnicas Federais foi crescendo, na década de 1970,
assim como a procura por seus cursos. Tal fato deveu-se, entre outros, & im-
plementagdo da equivaléncia aos cursos secundarios; 8 demanda crescente por
niveis de escolaridade mais elevados para a ocupagdo de postos de trabalho
nas atividades produtivas industriais e de servigos; a desqualifica¢do das redes
publicas estaduais de 2° grau e ao fortalecimento do ensino privado produzi-
dos pela Lei 5.692/71; a elevagao da qualidade das escolas técnicas em fungéo
dos investimentos realizados, permitindo a melhoria de suas instalagdes e a
capacitagdo de seu corpo docente. Esses fatores contribuiram para acirrar a
disputa pelas vagas oferecidas nas Escolas Técnicas Federais que, em decor-
réncia, passaram a receber, cada vez mais, alunos que buscavam um ensino de
2° grau de qualidade e gratuito, além do contingente que buscava a formagao
técnica aliada aquele. Isso acabou provocando uma modificagdo na composi-
¢ao do perfil do alunado atendido nessas institui¢oes, elevando a presenca de

alunos de origem social em familias de média renda.

Das EscorLAs TECNICAS FEDERAIS A0S CEFETS: OS PRIMEIROS

ELEMENTOS DA ATIVIDADE DE PESQUISA

Em 1974, as Escolas Técnicas Federais do Parand, Rio de Janeiro e
Minas Gerais obtiveram autoriza¢do para oferecer cursos superiores de
curta duragdo. A oferta de tais cursos tinha como objetivo, por um lado,
implantar um ensino superior integrado com o mercado de trabalho
e, por outro, diminuir a demanda direcionada & universidade, que vivia,
literalmente, uma explosdo demografica. Nas trés escolas, eram oferecidos
especificamente cursos de engenharia de operacdo (SCHWARTZMAN, 2001).

As mudancas estruturais delimitadas pelas transformacdes
econémicas e pelos avangos tecnoldgicos que aconteciam no terreno
tanto externo como interno, impeliram a Rede Federal, nos anos 1970,
a alteragdes profundas em sua institucionalidade, particularmente
no que diz respeito ao desenvolvimento das atividades de pesquisa.

A transformagio, em 1978, daquelas trés Escolas Técnicas Federais
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(Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro) em Centros Federais de Educac¢do
Tecnolégica (Cefets), baseada na Lei n.6.545/1978," pode ser considerada
o ponto de inflexdo dessas atividades. A possibilidade de oferta de cursos
superiores e de pos-graduagio lato e stricto sensu modificaria definitivamente
a trajetoria da Rede Federal, tanto no conjunto de seus valores, simbolos e
padrées de comportamento quanto na missdo institucional agregada aos

novos centros:

Os Centros Federais de Educagao Tecnoldgica sdo instituigdes as quais compe-
te um conjunto maior de atribui¢des, se comparados as escolas técnicas fede-
rais, voltadas exclusivamente para a formagéo de técnicos. Além da formagio
de técnicos, a eles cabe ministrar cursos de nivel de graduagéo (tecnélogos e
engenheiros industriais), atuar na pos-graduagio lato sensu e stricto sensu, e
nas licenciaturas — com vistas a formar professores, a oferecer cursos de edu-
cagdo continuada, visando a atualizagdo, e a aperfeigoar profissionais da area
tecnoldgica — e realizar pesquisas que venham a ser aplicadas em beneficio da
sociedade e do mundo produtivo. (PEREIRA, 2006, p.160).

Entre os objetivos das novas institui¢des, surgiu, pela primeira vez, a

possibilidade de realizagdo de atividade de pesquisa.

Art. 2° - Os Centros Federais de Educagido Tecnoldgica de que trata o artigo
anterior tém os seguintes objetivos: [...]

1v - realizar pesquisas na area técnica industrial, estimulando atividades cria-
doras e estendendo seus beneficios a comunidade mediante cursos e servigos.
(BRASIL, 1978).

10 Essa é considerada a primeira fase da “cefetizagdo’, ou seja, processo de transformagéo de
Escolas Técnicas Federais em Centros Federais. Além dela, ocorreram mais duas fases: a segun-
da, até 1994 (por meio da agio do governo José Sarney, que, por critérios essencialmente po-
liticos, transformou a Escola Técnica Federal do Maranhdo em Cefet, com a Lei n.7.863/1989;
e, segundo Pereira (2003, p.76), ndo por motivos diferentes, o governo Itamar Franco (e o
governo Antdnio Carlos Magalhées na Bahia) criou, em 1993, o Centro Federal de Educagdo
Tecnoldgica da Bahia (Cefet/BA), com a Lei n.8.711/1993, com a incorporagao da Escola Téc-
nica Federal da Bahia ao Centro de Educagao Tecnoldgica da Bahia (Centec), este tltimo uma
autarquia de regime especial (criada em 6/7/1976), vinculada ao MEC; e a terceira fase, que
ocorreu de 1999 até 2002. A “cefetizagao” completa da Rede Federal ocorreu no interior da
Reforma da Educagao Profissional Tecnologica (EpT) da década de 1990 por meio do Decreto
2.406/1997, que regulamentou a Lei Federal n.8.948/1994, a qual instituiu o Sistema Nacional
de Educagio Tecnoldgica e transformou Escolas Técnicas em Cefets.



[24] O lugar da pesquisa na trajetéria da educagao profissional no Brasil:
das Escolas de Aprendizes Artifices aos IFs

Apesar dessa possibilidade, foi apenas em 1987, quase dez anos depois
da promulgacio da referida lei, que o primeiro grupo de pesquisa foi forma-
do em uma dessas institui¢des: o Grupo de Pesquisa Telemdtica, criado no
antigo Cefet/PR, hoje UTFPR (Universidade Tecnoldgica Federal do Parand),
pode ser considerado como o pioneiro na Rede Federal. No Quadro 1 é pos-

sivel observar quais foram os primeiros grupos de pesquisa da Rede.

QUADRO 1
PRIMEIROS GRUPOS DE PESQUISA DA REDE FEDERAL

m Grupo de Pesquisa Ano de Formacédo

Telemética 1987
Dispositivos Fotonicos e Aplicagcoes 1991
Engenharia Biomédica 1993
Relacdes lonizantes e Fisica Nuclear 1995
Informatica Industrial 1996

Teoria e Metodologia do Ensino Tecnolégico
Solos Tropicais

Grupo de Telecomunicagdes e Eletromagnetismo Aplicado 1994
Integridade Estrutural

Nucleo de Pesquisa sobre Tecnologias em Saude 1998
Nucleo de Ciéncias Ambientais, Projetos e Pesquisa 1999

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados do Diretério de Grupos de Pesquisa do cNpq
(ano base 2010).

A década de 1980 foi marcada por fortes problemas macroeconémi-
cos, com estagna¢do da economia, altas taxas de inflagdo, baixos indices
de crescimento e um acirrado processo de desindustrializa¢do. O impacto
dessa realidade no pais desmantelou o projeto nacional desenvolvimentista
e reverteu a tendéncia que projetava a Rede Federal como ofertante privile-
giada de mao de obra qualificada.

A Rede Federal perdeu a sua fungdo principal e, com isso, ocorreu um
desajuste em sua missdo e identidade. Abalada por questionamentos sobre
o custo elevado de sua manutencio, inclusive com ataques de sucessivos
governos, que ndo possufam nenhum plano especifico para o seu funciona-
mento ou mesmo para a educagéo profissional, a Rede Federal, internamen-

te, tentou se autopreservar e passou a refletir sobre seus curriculos e sobre



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [25]

seu papel no desenvolvimento do pais, exercicio que levou inevitavelmente
a novos caminhos.

Diante dos eventos que ocorriam nacionalmente no Sistema Nacio-
nal de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) — como a criagdo de programas de
pds-graduagio, o incentivo a qualificagdo de docentes, o estabelecimento
de uma politica cientifica e tecnoldgica voltada para a inovagio tecnold-
gica, a valorizagao crescente dos titulos académicos — e a crise instalada
na Rede Federal, um caminho quase natural para os docentes que atua-
vam nas Escolas Técnicas e Cefets foi a busca por qualificacdo em nivel de
pos-graduagio. A partir da década de 1990, a comunidade da Rede Federal
passaria a ter um subconjunto: comegava a ser constituida a sua “comuni-
dade epistémica de pesquisa”

A transformagdo na dimensdo cognitiva da Rede, no entanto, nao
ocorreu com tranquilidade. Os docentes que decidiam realizar cursos de
pos-graduacdo tinham a sua frente obstaculos muitas vezes intransponiveis.
Internamente, os mais aparentes eram: a auséncia de regulamentagdo para
qualificagéo de servidores (afastamento para estudos, incentivo para a qua-
lificagdo etc.); e a incompreensdo institucional, que considerava estudos de
pds-graduacido uma atividade extrinseca & Rede Federal. Externamente, a
ndo concessdo de bolsas de estudos aos docentes, uma vez que a Rede nao
possuia relacionamento institucional com as agéncias de financiamento.

A aproximagéo entre a Rede Federal e a comunidade de pesquisa na-
cional ocorreu com papéis bem definidos para cada uma delas: a Rede, que
precisava de qualificacdo para a pesquisa, recebeu um sistema de crengas,
valores e normas de funcionamento da comunidade nacional, que detinha
a legitimidade cientifica e os meios materiais para essa qualificacdo. A rela-
¢do estabelecida foi, seguramente, de dependéncia e, naquele momento, ndo
poderia ser de outra forma. Esse é um elemento fundamental para com-
preender o mimetismo do desenvolvimento institucional do meio interno
da Rede Federal em relacio ao padrio das universidades. E incontestével

que a comunidade de pesquisa da Rede tenha sido constituida a imagem e
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semelhan¢a da comunidade de pesquisa nacional, em seus aspectos positi-
vos e negativos.'!

Ocorre na década de 1990 a chamada Reforma da Educagio Profissio-
nal Tecnoldgica (EpT) do governo Fernando Henrique Cardoso, junto com
ela acontece a ultima fase da cefetizagdo, que trouxe para a Rede novos ele-
mentos disruptivos em relacdo a sua misso e identidade e, particularmen-
te, as atividades de pesquisa. Neste ultimo aspecto, houve uma mudanga
dréstica de concep¢do na “cefetizacio” empreendida por aquela reforma:
os Cefets da terceira fase ndo tiveram incluidos em seus objetivos a oferta
de cursos superiores'? e muito menos de p6s-graduagio. Essa diferenca era
grande o suficiente para que, no interior da Rede Federal, os Cefets da ter-
ceira fase passassem a ser chamados de “cefetinhos” e os cinco primeiros de
“cefetdes” (PEREIRA, 2003), explicitando assim o desalinhamento e a confu-

sdo presentes no estabelecimento dessas institui¢des pelo Estado brasileiro.

[os Decretos 2.406/97 e o 2.208/97], ja sob a égide do governo Fernando
Henrique Cardoso, altera a concepgdo [dos Cefets] que prevaleceu até 1993,
quando da implantagdo do Cefet/Ba, redefinindo na diregiao do empobreci-
mento das atribui¢des e fungdes da rede Cefet, o que se explica no mesmo
ambito das agdes daquele governo voltadas para a redugdo do papel do Estado.
(PEREIRA, 2006, p.161).

Quando trata da reforma da EPT, Pereira (2003) advoga que, apesar do
destaque adquirido pelo papel desestruturante do Decreto n.2.208/1997,"
também deve ser objeto de julgamento o retrocesso institucional ocorri-

do com o Decreto n.2.406/1997, que desfigurou a concepgéo original dos

11 A sdlida formagdo dos pesquisadores, devida & qualidade dos cursos de pds-graduagao,
pode ser considerada um aspecto positivo, e o produtivismo pode ser considerado um aspecto
negativo da socializagdo cientifica.

12 A excegio de cursos de formagio de professores e de nivel tecnolégico da educagio
profissional.

13 Decreto que modificou os curriculos da educagao profissional e estabeleceu a dicotomia
entre o ensino profissionalizante e o ensino propedéutico, dando fim a integragio entre essas

modalidades de ensino, marca do desenho pedagogico da Rede Federal até entao.
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Cefets, retirando-lhes autonomia nos percursos académicos e rebaixan-
do suas potencialidades no desenvolvimento das atividades de pesquisa,
se feita uma comparagio com os Cefets ja existentes. Analisado a luz do
presente, esse evento centraliza a crise identitaria em que a Rede Federal
mergulhou no final dos anos 1990, a qual abriu caminho para o surgimento
dos Institutos Federais.

Tal afirmagéo é corroborada pelo processo que se observou na Rede
Federal nesse periodo: uma forte reagio da comunidade interna, a qual
delimitou as disputas entre o que era legalmente estabelecido e o que era
efetivamente realizado na pratica (LIMA FILHO, 2002). A reforma da EPT ndo
foi implantada do modo como o governo esperava, tampouco as comunida-
des da Rede Federal conseguiram impedir o enfraquecimento da autonomia
e a fragmentacio das fungdes de suas institui¢des.

A reacdo teve um ponto de apoio no movimento por mudangas cur-
riculares capitaneado pelo Cefet/MG.'* O objetivo desse movimento era
modernizar os curriculos das Escolas Técnicas Federais e Centros Federais
de Educagio Tecnoldgica, tornando-os mais adequados ao mundo produ-
tivo “globalizado”, principalmente, com a inser¢do das novas tecnologias e
da automacio nos cursos (PEREIRA, 2003). A critica a formagdo profissio-
nal técnica baseada no modelo taylorista-fordista, que conferia pouca im-
portancia a dimenséo cognitiva e valorizava uma espécie de adestramento
pela repeticdo, era também uma necessidade, no pensar pedagogico da

comunidade interna:

o que instigava as escolas e os profissionais que trabalhavam com a formagio
técnica profissional era o cendrio que estava se movimentando e era funda-
mental pensar novos rumos. [...] ndo seriam mudangas apenas no sentido de
um crescimento linear com o incremento de mais tecnologia nos processos
produtivos e sociais. O que se percebia era a presenca de elementos que apon-
tavam para mudancas de natureza qualitativa. (PEREIRA, 2003, p.78).

14 Os curriculos dos cursos das Escolas Técnicas estavam anacronicos, ja que se mantinham

sem mudangas havia pelo menos trinta anos.
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Apesar de esse movimento nao ter prosperado coletivamente, ja que o
governo alegou falta de recursos para a manutencéo da infraestrutura neces-
saria ao trabalho do grupo que estudava as altera¢des, algumas instituicoes
continuaram, individualmente, a reorganizagdo dos curriculos. Destacou-se,
nesse processo, a Escola Técnica Federal de Natal (ETFRN), que implementou
mudancgas curriculares em busca de modernizacio e flexibilizagdo, mediante
a autorizagdo especial concedida pela Portaria MEC n.1.236/1994. O legado
dessa escola vai além da reforma curricular, com a inclusido de dois compo-
nentes absolutamente novos na trajetdria das institui¢des da Rede Federal:
o primeiro, ligado ao fortalecimento de sua identidade como institui¢ao au-
tonoma e capaz de pensar seus proprios rumos: “Jamais na historia das 1FEs
[Institui¢Ges ligadas a Rede Federal], uma delas havia chegado a tanto no
que refere a uma conduta propositiva; ao contrario, as instituicdes da Rede
se habituaram a tutela, as politicas de cima para baixo” (PEREIRA, 2003, p.79);
e o segundo, relacionado a sua missao, com a defesa de um projeto profun-

damente imbricado com o desenvolvimento regional:

Um aspecto, no entanto, chamava muita aten¢ao na iniciativa daquela escola,
ou seja, a vinculagao forte do seu projeto ao compromisso com o desenvolvi-
mento da regido natal rio-grandense. A escola construira o seu trabalho a par-
tir de estudo do cenario produtivo, priorizando o atendimento das demandas
apontadas por aquele estudo, seguramente uma postura inovadora no ambito
da rede de escolas profissionalizantes mantidas pelo governo federal e habitua-
das a seguir os rumos tragados pelos planos nacionais de desenvolvimentos
econdmicos de médio e longo prazo. (PEREIRA, 2003, p.78-79).

A questao do desenvolvimento local foi colocada pela primeira vez
como tarefa das instituicdes da Rede Federal. Essa perspectiva ganhou
reforco com a experiéncia da Escola Técnica Federal de Campos (r)) que,
antes da reforma da EPT, no final da primeira metade da década de 1990,
realizou mudancas curriculares sintonizadas com o cenario produtivo local
(PEREIRA, 2003). Ndo era um percurso natural pensar as instituigoes da
Rede Federal como indutoras desse tipo de mobilizagdo. As Escolas Técni-
cas e também os Cefets, espalhados por grandes cidades brasileiras, sempre

estiveram ligados a formacdo de mio de obra qualificada para as grandes
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industrias e empresas. A referéncia desses centros formadores estava “en-
quadrada” na promogio do modelo de desenvolvimento do pais e ndo espe-
cificamente das localidades. As experiéncias iniciadas nas Escolas Técnicas
Federais de Natal e de Campos foram, portanto, pioneiras e precursoras da
politica publica de apoio ao desenvolvimento local e regional assumida ofi-
cialmente hoje pela Rede Federal.

A Rede Federal adentrou o século xx1 constituida por um conjunto de
instituicoes cujas missoes e identidades vinham se transformando de modo
independente, segundo bases legais distintas e realidades locais especificas.
As décadas de 1990 e de 2000 podem ser consideradas como um tempo de
“destrui¢do criadora” para a Rede Federal. Isso porque, apesar de ter sido,
na sua histéria, o perfodo de maior desordem em termos institucionais, foi
também um momento de homogeneizacdo organizacional e de ressignifica-
¢do de sua missdo e identidade. Na década de 1990, a Rede Federal atingiu
seu apice de heterogeneidade organizativa e pedagdgica, existindo naquele
momento Cefets de “primeira” e de “segunda” classe, convivendo com Es-
colas Agrotécnicas, Escolas Técnicas e Escolas Vinculadas as Universidades.

Além disso, no entardecer dos anos 1990, surge, no “céu” da Rede Fe-
deral, o modelo institucional da Universidade Tecnoldgica (UT), que veio a
ser efetivamente criada em 2005. Trés anos depois aparece no “horizonte”
da Rede outro modelo institucional: os Institutos Federais. Na concepg¢io
de ambos os modelos, estd fortemente presente, como serd visto adiante, o

desenvolvimento das atividades de pesquisa.

PROJETOS SOB TENSAO: INSTITUTOS FEDERAIS VERSUS

UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Nos anos que se seguiram a reforma da EPT na década de 1990, a
Rede Federal foi sacudida por uma crise de identidade e institucionalidade
que a envolveu em um debate sobre qual deveria ser o caminho evolutivo

dos Cefets. Dois modelos se contrapuseram e disputaram a hegemonia
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institucional da Rede: por um lado, a Universidade Tecnolégica (UT) e, por
outro, o projeto “vitorioso” dos Institutos Federais.

A Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), primeira
universidade do pais especializada por campo do saber, constituiu-se em
um modelo amparado pelo artigo 52, da Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cag¢do - LDB (Lei n.9.394/1996)," e foi um empreendimento conduzido soli-
tariamente pelo Cefet/pr a partir de 1998. A transformagdo do Cefet/pPr na
UTEPR ocorreu em 2005, por meio da Lei n.11.184.

O processo de transformagio de um Cefet em Universidade Tecno-
légica desencadeou, nas institui¢des que compunham a Rede Federal, uma
discussdo sobre o futuro dos Cefets, e 0 novo modelo se firmou como uma
possibilidade a ser seguida. Mas, apenas em 2004, quando o projeto de lei
da UTEPR ja tramitava no Senado, o conceito, os objetivos, as dificuldades e
as possibilidades dessa categoria de instituicdo passaram a ser debatidos e
criticados com centralidade na Rede Federal.

Exemplo disso foram os seminarios que ocorreram a partir de 2004 so-
bre o significado institucional da Universidade Tecnolégica. Em outubro de
2004, foi realizado em Brasilia o Semindrio Nacional Cefet e Universidade
Tecnolégica: Identidade e Modelos, organizado pelos Cefets do Parana,
Minas Gerais, Bahia e Rio de Janeiro, e apoiado pela Secretaria de Edu-
cagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), pelo Centro Internacional
Unesco-Unevoc para a Educagio e a Formacdo Técnica e Profissional, da
Organizagio das Nag¢des Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura, e
pela Unesco no Brasil. Os objetivos desse evento foram, inicialmente, gerar
subsidios para o debate sobre a identidade e 0 modelo dos Cefets e discutir

a transformacdo destes em Universidade Tecnoldgica (s1Lva, 2006).

15 O artigo 52 da Lei n.9.394/1996 define universidade como instituigdes “pluridisciplinares
de formagao dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio
e cultivo do saber humano, que se caracterizam por: 1 - produgio intelectual institucionalizada
mediante o estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista
cientifico e cultural, quanto regional e nacional’, e abre a possibilidade de “criagao de universi-
dades especializadas por campo de saber”.
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Em 2005, no contexto dos simposios promovidos pelo Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), intitula-
dos “Educagdo Superior em Debate’, a Setec realizou uma edigdo exclusiva
sobre a Universidade Tecnoldgica: “Universidade e o mundo do trabalho”
Com objetivo semelhante, foi realizado um simpdsio sobre a Universidade
Tecnoldgica, durante a 1 Jornada Nacional da Produgio Cientifica em Edu-
cagdo Profissional e Tecnolodgica, ocorrida em Brasilia, em 2006. Esse evento
se transformou em um palco de discussdes sobre o futuro da Rede Federal
e, principalmente, sobre o novo modelo institucional que surgia, como se
pode notar no fato de, durante a sua realiza¢do, ter havido lancamento do
livro Universidade Tecnoldgica: concepgoes, limites e possibilidades, organiza-
do por Domingos Leite Lima Filho e Adilson Gil Tavares (dois professores
da UTEPR). Além desses, outros eventos de menor porte, mas com a mesma
temdtica, ocorreram na Rede Federal no periodo.

Observa-se que, a partir de 2004, com o surgimento da UTFPR, pre-
cipitou-se uma discussdo sobre o rumo que a Rede Federal deveria seguir.
E fundamental reforcar que, nesse momento, final dos anos 1990 e inicio
dos anos 2000, a Rede estava passando por uma crise de institucionalidade
decorrente da reforma da EPT, que afetou de modo significativo o funciona-
mento e o desempenho de todos os seus entes.

A Rede Federal estava, de certo modo, em busca de uma “identi-
dade perdida” O debate estabelecido, a partir do surgimento da UTEPR,
apontou para a transformac¢io da Rede Federal, em longo prazo, em uma
rede de universidades tecnoldgicas. Mas havia, também, uma insegu-
ranga em relacdo ao que isso representaria. No simpdsio “Universida-
de e 0 Mundo do Trabalho’, os pronunciamentos dos gestores da Setec
demonstravam isso, como pode se observar nas falas de Jaqueline Moll

(apud MOLL; SEVEGNANI, 2006, p.309-310):'¢

16 Professora do Programa de Pés-Graduagao em Educagao da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e coordenadora-geral de Politicas de Educagao Profissional e Tecnoldgica da
Setec/MEC, de 2005 a 2009.
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Os encaminhamentos para transformacdo de Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica em universidades tecnolégicas ja vém chegando. O Cefet/Cam-
pos, por exemplo, ja entrou com o pedido de transformagdo em universidade
tecnoldgica. Ha outros pedidos a caminho e nds temos que ter clareza como

Setec/MEC do que vamos apoiar, ou ndo vamos apoiar.

e de Moisés Domingos (apud MOLL; SEVEGNANI, 2006, p.276):"”

A ideia desse debate que a Jaqueline estd conduzindo comegou a partir da
necessidade que sentimos, tdo logo assumimos a Setec, de dar um rumo as
conversas e pressdes existentes na Rede Federal a respeito da criagao de novas
universidades tecnolégicas. Em algumas conversas e reunides com deputados
federais, por exemplo, chegamos a ouvir declaragdes bastante incisivas do tipo:
“A proxima universidade tecnoldgica sera criada no meu estado!” “Vamos
criar, na minha cidade, a segunda universidade tecnolégica!” Diante desta rea-
lidade, sentimos a necessidade de trazer este tema para a agenda do MEC, posto
que, deixa-lo a mercé da espontaneidade, seria temeroso, além de inadequado

do ponto de vista da administragdo central.

O maior obstdculo, todavia, para a transformacio dos Cefets em
Universidades Tecnoldgicas ndo eram as questdes politicas, e sim, o aten-
dimento as condigdes objetivas para a mudanca. Os requisitos para a trans-
formagao foram explicitados no artigo 18, pardgrafo nico do Projeto de
Lei n.7.200/2006,'® e eram praticamente inalcanc¢aveis para a maioria dos
Cefets, pois se exigia, entre outros pontos, que as universidades especia-
lizadas tivessem, no minimo, um curso de mestrado e um de doutorado,
além de possuirem metade de seu corpo docente com titulagio minima de
mestre, com pelo menos um quarto sendo composto por doutores. Essas
exigéncias estavam intrinsicamente relacionadas com o modelo vigente de
desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnolégica no Brasil.

A institucionalidade criada com a UTFPR tornou-se uma

singularidade dentro da Rede Federal. Isso, entretanto, ndo impediu que

17 Professor do Programa de Pés-Graduagao em Educagdo da Universidade Federal do Rio Gran-
de do Norte e coordenador-geral de Desenvolvimento e Modernizagao da Setec/MEC no periodo.

18 Esse projeto tratava da reforma do ensino superior, mas nao chegou a ser transformado em lei.
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ela se transformasse em uma espécie de modelo “natural”. Os Cefets maiores,
como o de Minas Gerais, o de Campos e o do Rio de Janeiro, focaram seus
esforcos nessa diregdo e avancaram na reunido dos requisitos necessarios.
Os outros Cefets incorporaram a ideia, mas necessitariam de grandes
investimentos e, consequentemente, da ajuda do MEC para realizar essa
empreitada. O ministério, no entanto, viveu esse processo sem se manifestar
oficialmente até 2005. Com a assunc¢do de uma nova gestdo na Setec, em
outubro desse ano, passou a haver um protagonismo do governo no debate
sobre o significado da UTEPR e sobre os rumos que a Rede deveria trilhar.
Nio demoraram a ocorrer incompatibilidades entre a politica do MEC para
a Rede Federal e 0 modelo adotado por aquela universidade.

Além disso, o modelo da Universidade Tecnoldgica sofreu criticas
quanto ao significado conceitual de uma universidade especializada por cam-
po do conhecimento e também quanto a seu papel no sistema educacional
brasileiro. Todavia, o debate mais importante travado sobre a Universidade
Tecnoldgica dizia respeito ao fundamento da transformagdo do Cefet/PR
em UTEFPR, e, nesse particular, o desenvolvimento pleno das atividades de
pesquisa firmou-se como o aspecto determinante.

A trajetéria da pesquisa no Cefet/PR e a constitui¢do de sua comuni-
dade epistémica foram pontos relevantes na exposi¢ido de motivos que fun-
damentou o projeto de lei de criagdo da UTFPR, enviado ao Congresso Na-
cional pelo MEC. O desenvolvimento das atividades de pesquisa destacou-se
como o elemento catalizador da nova instituicao, inclusas nesse desenvolvi-
mento a pos-graduagio nas areas tecnologicas, a qualificacdo dos professo-

res em nivel de mestrado e doutorado e a infraestrutura laboratorial.

No decorrer de duas décadas e meia, o Cefet/Pr destacou-se dos demais Cefets
que se originaram da transformagao de Escolas Técnicas Federais, particu-
larmente pelo notavel incremento ocorrido em suas atividades de ensino em
nivel de poés-graduagio e nas atividades de pesquisa aplicada e extensdao no
campo tecnoldgico. [...] contando hoje com mais de 150 doutores, 500 mestres
e 700 especialistas [...] mais de 130 docentes [...] em programas de doutorado
€100 [...] de mestrado. (BRASIL, 2004).
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A diferenciagdo do Cefet/PR dos demais Cefets se deu, basicamente,
pela politica de qualificagdo dos seus quadros docentes e pela oferta de cur-
sos de pds-graduacio lato e stricto sensu. Outro determinante foi atender
aos ditames da reforma da EPT, definida pelo governo federal nos anos 1990.
O Cefet/pr extinguiu a oferta de cursos técnicos de nivel médio e, no seu
lugar, expandiu a oferta de cursos superiores de tecnologia. Desse modo,
ele cumpriu as exigéncias legais do Decreto n.2.208/1997, ao mesmo tempo
em que se preparava para sua transformacdo em Universidade Tecnoldgica.
Nesse sentido, o Cefet/PR, na 6tica de Lima Filho e Tavares (2006), sentiu-se
impelido a “estar a frente” dos outros Cefets e empreender uma solugio par-
ticular e ajustada a sua realidade institucional.

Ademais, havia uma pressdo interna da comunidade docente, que pas-
sou a exibir um novo perfil, conexo com a politica de qualifica¢do adotada.
Segundo Domingos Sobrinho (2007), diretor de politicas da Setec nesse
periodo, os professores do Cefet/pR com titulos de mestrado e doutorado
apontavam como caminho “natural’, para a institui¢do, um modelo univer-

sitério pelos seguintes motivos:

a) dado o forte valor simbdlico dessa institui¢do [a Universidade]; b) dadas
as relacdes que a Rede [Federal] mantém com a mesma [a Universidade] e c)
o fato de os mestres e doutores [...] terem sido formados (e modelados) por
essa instituicdo [a Universidade]. [...] [os professores da UTFPR] ressaltaram,
também, que o investimento na pés-graduagio, na elevada qualificagio dos
professores, acabou restringindo o espago de atuagdo dos novos mestres e
doutores. [...] quando se voltava do doutorado, o espago do departamento
“ficava muito pequeno pra gente”; que a criagdo da universidade tecnoldgica
impds-se tanto através da pressdo vinda de fora da sociedade, que demandava
novos e complexos servigos, quanto da que vinha de dentro do Cefet, dadas
as novas necessidades e percep¢des do espago de trabalho. (DOMINGOS

SOBRINHO, 2007, p.3).

Esse cendrio ndo ocorreu apenas no Cefet/prR. No final da década de
1990, em toda a Rede Federal, aconteceu o reencontro entre os servidores que
sairam para realizar qualificagio em nivel de pds-graduacio e o contexto aca-

démico dos Cefets. Para as atividades de pesquisa, os anos 1990 foram cruciais,



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [35]

porque a desestrutura¢do académica veio acompanhada de perdas salariais e
da falta de perspectivas na carreira. Nesse contexto, foram dados os primei-
ros passos efetivos para a constituicio da comunidade de pesquisa mediante
a busca crescente de qualificagdo dos docentes em cursos de pds-graduagio.

Houve também um crescimento, ainda que incipiente, do niimero de
grupos de pesquisa. Nos anos 2000, esse processo foi acelerado pelo retorno
dos professores com titulagdo de mestrado e doutorado, além do ingresso
por concurso de novos docentes, muitos destes ja com titulo de mestre e,
em menor numero, de doutor. Nesse periodo, passou também a existir uma
valoriza¢do salarial com as gratificacdes diferenciadas segundo a titulagao
do docente. A comunidade de pesquisa crescia, mas nido havia, no interior
dos Cefets, espaco efetivo nem politicas especificas para o desenvolvimento
das atividades de pesquisa, o que gerou um tensionamento para que eles se
tornassem universidades tecnologicas.

A comunidade de pesquisa da Rede Federal guardou como elemen-
tos de sua constitui¢do, por um lado, o desacerto entre o lugar ideal onde
os pesquisadores gostariam de atuar e o lugar real onde eles tinham com-
promisso profissional; e, por outro, uma assimila¢ido de padrdes, tradi¢des
e comportamentos das universidades, isto é, um ajustamento ao modus
operandi das instituicées “modeladoras” dessa comunidade. Esses ele-
mentos condicionaram a mudanca de institucionalidade do Cefet/PR para
Universidade Tecnoldgica e precipitou a Rede Federal em um processo de
redefinicdo de identidade que culminou em um projeto exclusivo para ela:
os Institutos Federais.

Todavia, o ponto nevralgico que provocou um conflito entre o projeto
politico-social do governo, defendido pelo MEc, e 0 modelo adotado pela
UTFPR foi, particularmente, a desarticulagdo da educagdo bésica no inte-
rior da Universidade Tecnoldgica. Apesar de a Lei n.11.184/2005 estabelecer
como objetivo da UTFPR “ministrar cursos técnicos prioritariamente inte-
grados ao ensino médio” (inciso 11, art. 4°), a UTEPR diminuiu drasticamente

a oferta desses cursos:



[36] O lugar da pesquisa na trajetéria da educagao profissional no Brasil:
das Escolas de Aprendizes Artifices aos IFs

a unidade de Curitiba ja teve entradas superiores a 1.500 alunos por ano nos
antigos cursos técnicos. Com a extingdo deles, em 1998, o niimero de vagas
ficou reduzido a 200 no ensino médio propedéutico. Atualmente com a pro-
posta de retomada do ensino técnico, estd prevista a criagdo de apenas duas

turmas que reduz para 80 o numero de vagas. (TREVISAN, 2006, p.83).

A Setec/MEC parece ter percebido a dimensio do efeito “cascata” que
ocorreria com a adogao do modelo da UTEPR. A despeito das determinagdes
legais, o ensino verticalizado na formagao de técnicos de nivel médio dava
sinais de que perderia, total ou parcialmente, espago para o ensino superior
e a pds-graduagdo. Com isso, a aproximacao definitiva com as universidades
tradicionais seria inevitdvel, inclusive na relagdo politico-institucional
com o MEC, pois as universidades tecnoldgicas tenderiam a se relacionar
hierarquicamente com a Secretaria de Ensino Superior (SEsu) e ndo mais
com a Setec.

A resposta do MEC para tal situagao foi rapida, definitiva e autoritéria.
Em pouco mais de trés anos (outubro de 2005 a dezembro de 2008), surgiu,
no campo da educagido profissional tecnoldgica do Brasil, a figura institu-
cional, politica e juridica dos Institutos Federais. O que chama a atengéo
nesse processo é que, da promulgacdo da lei que instituiu a UTFPR, em 2005,
a apresentagdo dos 1Fs, em 2007, no Plano de Desenvolvimento da Educa¢io
(pDE) e no Decreto n.6.095/2007, que os definiam conceitual e legalmente,
nada foi dito ou escrito oficialmente sobre o tema no interior da Rede Fede-
ral, onde esse decreto foi recebido com surpresa e com criticas. A auséncia

de participa¢ao da comunidade foi reconhecida pela Setec:

Tendo em vista que o decreto foi editado sem prévio debate com a Rede Fede-
ral, esse fato suscitou, como seria de esperar, uma babel de reagdes semanticas,
ideoldgicas, politicas e outras, tipica dos processos de construgio psicossocial,
quando uma novidade se insere em determinado universo simbolico. Ora,
antes do decreto, a discussdo que vinha se desenrolando, em alguns espagos
da Rede, dizia respeito a transformacio de alguns Cefets em Universidade
Tecnoldgica. Por essa razdo, a figura do Instituto passou a se constituir, do
ponto de vista representacional, numa estranha novidade. [...] o sentido social

do Instituto inexiste e a sua configuragao juridica é algo por construir [...].
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Nao possuindo familiaridade com o objeto representado, no caso o Instituto, os
diferentes grupos sociais que compdem a Rede ndo tiveram alternativa sendo
atribuir sentido ao desconhecido, lancando méo de elementos de sua memoria
e de outros referentes culturais ligados a sua histéria e identidade social. Por
essa razdo, varias e diversificadas foram as reagdes a proposta do ministro.
Umas demonstraram completa incompreensdo do que se estava propondo; ou-
tras manifestaram receio, mas exibiram certa simpatia pela ideia; outras ainda
vislumbraram, de imediato, alguma trama do capital internacional e a volta

do autoritarismo dos “anos de chumbo”. (POMINGOS SOBRINHO, 2007, p.1-2).

Diante do estabelecido no decreto, a comunidade da Rede Federal
propds, de modo incipiente e desarticulado, algumas mudancas no pro-
jeto, mas acabou por admitir a nova institucionalidade imposta pelo MEC
como o modelo mais adequado para os Cefets. Em dezembro de 2007,
quando o MEC publicou a Chamada n.2/2007 para que os Cefets envias-
sem os projetos para sua efetiva transformacéo em Institutos Federais de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia, apenas dois Cefets ndo enviaram propos-
tas e mantiveram o proposito de se tornarem Universidades Tecnoldgicas:
o Cefet/MG e o Cefet/ry.

Diante do exposto, a transformagado dos Cefets em Institutos Federais,
em contraposi¢do as Universidades Tecnoldgicas, pode ser compreendida,
em um sentido, como uma ag¢do que traduz a visdo estratégica do governo
da época quanto ao lugar a ser ocupado pela EPT no projeto de nagdo desen-

volvido naquele momento.

A ideia da criagdo dessas novas institui¢des surgiu no bojo do segundo
mandato do presidente Lula, o qual, dentre outros aspectos, serd marcado
pela determinagdo do presidente em assegurar a educagao e, particularmente,
a educagdo tecnoldgica um lugar privilegiado nas politicas do seu governo.
[...] Ao romper com o projeto do governo Fernando Henrique Cardoso para
a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, o governo Lula o fez reconhecendo
a importancia da mesma para um desenvolvimento nacional soberano,
sustentavel e inclusivo, conforme prega o discurso oficial. A reflexdo sobre
essa nova institucionalidade néo pode prescindir, portanto, de inseri-la no
ambito de um projeto politico que esta sendo proposto a sociedade como
alternativa de desenvolvimento e construgdo republicana. (PACHECO;

DOMINGOS SOBRINHO; PEREIRA, 2010, p.4).
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Em outro sentido, entretanto, com a Lei n.11.892/2008, o governo op-
tou por uma solugio global para a crise de identidade instalada nos Cefets:
instituiu a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica e
criou os 38 Institutos Federais de uma sé vez. O distanciamento da comuni-
dade interna na formulagio da politica publica dos Institutos Federais ndo
produziu, como no caso da Reforma da EpT na década de 1990, uma reagdo
ao projeto dos IFs; de certa forma, a nova institucionalidade acenava com
alguma estabilidade para a Rede Federal jia que atendia tanto os grandes
Cefets quanto os menores, dando a todos a possibilidade simbdlica de se
desenvolver; preservava a identidade histdrica como institui¢do de educagéo
profissional e, fundamental, elevava o status das institui¢oes, equiparando-as
as universidades, no que diz respeito ao ensino superior e a pesquisa. Esse
fato tranquilizou boa parte da comunidade, em especial aquela fragio en-
volvida com a pesquisa, que vislumbrou um lécus mais adequado para o

desenvolvimento de suas atividades.

O PAPEL E O LUGAR DA PESQUISA NOS INSTITUTOS FEDERAIS:

CONSIDERAGOES FINAIS

O papel e o lugar que a pesquisa deveria assumir no dmbito dos
Institutos Federais tornam seus objetivos diferentes dos apresentados pe-
las universidades, inclusive a Universidade Tecnoldgica. Analisando a
Lei n.11.892/2008, que criou os Institutos Federais, observa-se que as ati-
vidades de pesquisa deveriam estar, prioritariamente, associadas ao desen-
volvimento local e regional do empreendedorismo, do cooperativismo, da
produgdo cultural, da criagéo, geracdo e transferéncia de tecnologias sociais,
da obten¢do de solugdes tecnoldgicas para demandas regionais e da oferta
de pés-graduacio stricto sensu para fortalecer as bases em educagio, ciéncia
e tecnologia e promover a inovagdo tecnoldgica. Além disso, a relagdo da
pesquisa com o ensino e a extensdo faz surgir outros elementos, como a
difusdo dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, o mapeamento das

potencialidades locais, a aderéncia aos Arranjos Produtivos Locais (APLs),
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o estimulo a processos educativos que levem a geragdo de emprego e renda e
a formagdo de especialistas em diversas areas de conhecimento.

A referida lei carece de regulamentacio e normatizacio para se tornar um
instrumento juridico efetivo. Quando analisados os textos complementares a
ela — documentos oficiais, decretos e politicas institucionais —, que estdo mo-
delando e operacionalizando o funcionamento dos 1Fs, observa-se que nenhum
deles aprofunda a discussdo sobre as politicas, as diretrizes, os financiamentos
e os atores preferenciais para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, de
modo que elas pudessem contribuir para o cumprimento dos objetivos ligados
a missdo institucional de desenvolvimento local e regional com inclusio social.

Como atualmente ndo ha uma diretriz especifica para o desenvolvi-
mento das atividades de pesquisa na Rede Federal, um padrio implicito e
ja em uso é adotado na implementagéo da politica da area. Nesse caso, a
matriz tacita é a mesma utilizada pelas universidades publicas brasileiras,
baseada atualmente no inovacionismo (DAGNINO; NOVAES, 2005; DAGNINO;
DIAS, 2006). Como visto aqui, a comunidade epistémica da Rede Federal,
por forga de sua socializagdo com o ethos da comunidade cientifica das uni-
versidades, constitui-se no componente fundamental para reproducio do
modelo politico-cognitivo adotado por essas institui¢des e mantém-se ane-
xada a elas, compartilhando crencas, valores, interesses e objetivos, que nem
sempre coincidem com suas demandas proprias.

O padrio de pesquisa existente no Brasil, assemelhado ao modelo imple-
mentado pelos paises desenvolvidos, possui baixa sintonia com o desenvolvi-
mento local e a incluséo social, o que afasta os Institutos Federais de sua missao
institucional. Constata-se, entdo, que a comunidade de pesquisa acumula pou-
ca reflexdo sobre o seu papel em um projeto nacional para a Rede Federal e
adota o padrio de pesquisa das universidades como o tnico disponivel e possi-
vel de ser emulado no pais. Esta op¢do é descolada de um debate sobre as dife-
rengas entre as trajetorias, as identidades e as institucionalidades dos Institutos
Federais em rela¢do as Universidades. Sendo assim, uma tarefa que se impoe
a Rede Federal é adequar a sua agenda de pesquisa ao papel e ao lugar que ela

deseja ocupar no cendrio do desenvolvimento cientifico brasileiro.
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Por fim, avalia-se que a conformagio historica e politica sofrida pela
Rede Federal no século xx impulsionou, por fatores exégenos e enddgenos, as
atividades de pesquisa e lhes conferiu um papel determinante na histéria futura
dessa Rede. A premissa assumida aqui é a de que a trajetoria seguida pela pes-
quisa condicionara efetivamente o caminho institucional da Rede Federal. Por
essa razdo, este estudo ndo advoga a priorizagdo de uma tinica trajetdria de pes-
quisa para a Rede Federal. Ao contrario, defende a possibilidade de trajetdrias
multiplas, respeitando a realidade institucional, que possui multiplos contextos
e a agdo conjunta de multiplos atores. Contudo, por argumentos de coeréncia
entre a missao institucional e a atuagdo da Rede Federal, ndo é possivel deixar
de destacar que uma trajetéria de pesquisa voltada para o desenvolvimento
social deveria ser privilegiada no interior dos Institutos Federais. Nao apenas
pelo argumento da coeréncia institucional, mas também pela necessidade da
sociedade brasileira por solugdes cientificas e tecnoldgicas que superem os pro-

blemas que afligem a maior parte dos cidaddos nos diferentes locais do pais.
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O presente texto tem como objeto as transformag¢des em curso na
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)
e no Instituto Federal de Goids (1rG), bem como seus desdobramentos
no ambito do ensino, no decorrer dos anos 2000, utilizando como recur-
so de pesquisa fontes bibliograficas e entrevistas realizadas com servidores
docentes e técnico-administrativos do IFG, aposentados e ativos. Adotaram-se,
nesse sentido, trés premissas tedrico-metodolégicas. Primeiramente, uma
contextualizacdo histdrica tendo em vista a identificagdo dos condicio-
namentos histérico-estruturais, processos e dindmicas que informam os
processos sociais em curso. Em segundo lugar, a abordagem da educagéo
profissional e tecnolédgica (EPT), no tempo presente, como espago em que
ocorre a disputa de projetos societdrios decorrentes de uma sociedade
dividida em classes, fragdes de classes e grupos sociais. Por fim, a observa-
¢do da EPT como campo de materializagao de pedagogia(s) de hegemonia

ou de contra-hegemonia'.

1 Pode-se compreender como tal a afirmagao de pensamentos e praticas de sentido ético-poli-
tico, voltados para a sedimentagao de concepgdes politicas e ideoldgicas, produzidos e repro-
duzidos no ambito da sociedade civil, tendo em vista a configuragao de um consenso social em
torno da classe burguesa (hegemonia) ou da “classe que vive do trabalho” (contra-hegemonia).
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Saliente-se ainda que a trajetoria histérica da EPT foi marcada, entre
outros aspectos, pela orientacdo aos “desvalidos”, pela instrumentalizagdo
em favor do crescimento econoémico e pela reproducio do dualismo, aligei-
ramento e tecnicismo educacional. Tais caracteristicas foram historicamente

repostas/renovadas sob uma logica restauracionista.

CONTEXTO HISTORICO-ESTRUTURAL DA EDUCAGAO BRASILEIRA DOS

ANOS 1990 A0S ANOS 2000

As transformagdes vivenciadas pela educagio brasileira, nela incluida
a EPT, dos anos 1990 aos anos 2000, devem ser situadas no contexto que as
sobredeterminou. Para os propositos deste texto foram destacados condi-
¢des socioecondmicas e ideoldgicas.

A transicio e a consolidacdio do “padrdo flexivel-neoliberal de
reproducdo do capital™ nos paises de desenvolvimento capitalista cen-
tral e periférico, o fim da Guerra Fria e a reabsorgdo das sociedades do
“socialismo real” do Leste Europeu no capitalismo internacional permitiram
a conformacao, em nivel ideoldgico, de um sentido de afirmacéo definitiva
da ordem social capitalista e burguesa e de fim da histéria. Tais aspectos,
entre outros, redundaram no capitalismo globalizado triunfante do final do
século xx e inicio do século XX1 (HARVEY, 2002).

No Brasil, o processo de transi¢éo e consolidagéo teve inicio no final
dos anos 1980, se acelerou nos anos 1990 e se confirmou nos anos 2000.
Esse processo foi capaz de determinar as crises do modelo socioeco-
nomico desenvolvimentista e do padrdo de financiamento dependente-
-associado e a instalagdo do modelo socioeconémico liberal exportador,

apoiado na especializagdo produtiva e no padrido de financiamento

2 Esse “padrao” é marcado por aspectos como a consolidagdo da matriz tecnoldgica microele-
trdnica, a flexibilizagao das relagdes de trabalho e das politicas sociais, a privatizagiao de em-
presas estatais, a liberalizacdo dos fluxos internacionais de mercadorias, servi¢os e capitais e a
desregulamentagdo da economia (HARVEY, 2002).
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subordinado-integrado.® Assim, ocorreu a integracdo das estruturas so-
cioecondmicas do pais ao “padrio flexivel-neoliberal” e ao capitalismo
globalizado.

Os novos modelo socioecondémico e padrao de financiamento
acarretaram a flexibilizagdo das relagdes capital-trabalho e a restricdo
de direitos dos trabalhadores, concorrendo para a ressubordinac¢io do
trabalho ao capital; a reconfiguragdo da correlagio de forgas entre as
fragdes do capital no ambito do bloco no poder, com a afirma¢do da
hegemonia do capital financeiro (nacional e internacional) e do capital
industrial que se financeirizou organicamente; a inser¢do econdmica
internacional, realizada de forma passiva, com forte dependéncia financeira
e tecnoldgica externa, concentrada na exportagdo de matérias-primas
minerais e agropecudrias e de manufaturados intensivos no uso de
matérias-primas; a redefinigdo da estrutura e funcionamento do Estado
mediante privatizagdo de suas empresas, desregulamenta¢éo da economia
e reducdo de sua capacidade para estabelecer uma politica econémica
soberana e conduzir politicas sociais universalistas; e a reestruturagio
do sistema financeiro por meio de sua concentragdo, privatizagio e
desnacionalizagdo (FILGUEIRAS; GONGALVES, 2007).

No contexto dessas mudangas, teve curso um processo de recompo-
si¢do, consolidagio e aprofundamento da hegemonia burguesa no pais. O
projeto politico-ideoldgico que da direcionalidade a esse processo apresen-
ta-se como alternativo aos projetos politico-ideoldgicos socialista e neolibe-
ral, ora de centro-direita, tendo o Partido da Social Democracia Brasileira
(psDB) a frente, ora de centro-esquerda, com o Partido dos Trabalhadores

(pT) assumindo esse papel.

3 No padrdo de financiamento subordinado-integrado, diferentemente do associado-
-dependente, foram rompidas margens de independéncia econdmica relativa do pais em face
do capital internacional. Configuraram-se, por exemplo, a livre entrada de empresas e de ca-
pital financeiro, a indiferenciagdo de tratamento entre empresas nacionais e internacionais e a

restrigao de politicas econdmicas soberanas.
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Tal processo apoia-se, entre outros discursos e iniciativas politico-
-ideoldgicas praticas, na santificacdo das nog¢des politico-juridicas liberais
de cidadania; na defesa do reaparelhamento do Estado e de suas politicas
publicas; na arte de governar diluindo conflitos e construindo a unido de
todos os brasileiros; na criacao de formas de organizacdo e mobilizagdo
sociais voltadas para o assistencialismo e a solidariedade social; na condug¢io
de politicas, programas e a¢des voltadas para dirimir a extrema pobreza e
no estimulo da parceria publico-privada. Isso se viabiliza com a afirmagéo
de pedagogia(s) para a hegemonia, reproduzida(s) por meio da parafernélia
mididtica voltada para estimular o individualismo, o consumismo e o
hedonismo, da despolitizac¢do classista e repolitizagio economicista das
organizagdes politicas vinculadas ao mundo do trabalho (sindicatos,
centrais sindicais, partidos politicos) e da reafirmagéo de teologias fundadas
na caridade e/ou na prosperidade nas institui¢oes religiosas (NEVES, 2005).

As politicas para a educagio brasileira e as reformas da EPT, que ti-
veram inicio nos anos 1990 e foram consolidadas nos anos 2000, devem
ser consideradas, portanto, no dmbito das transformagdes tecnoldgicas e
organizacionais do trabalho entdo em curso. Nesse contexto, sobressafam
aspectos como a reestruturagio produtiva e a flexibilizagdo da produgio e
das ocupagdes, a multifuncionalidade e a polivaléncia requeridas dos tra-
balhadores, a valorizagao dos saberes nio ligados ao trabalho prescrito ou
ao conhecimento formalizado e a recomposi¢do de cadeias produtivas na-
cionais por meio da terceirizagio e da afirmac¢do da hegemonia burguesa

(HARVEY, 2002; FRIGOTTO, CIAVATTA; RAMOS, 2005; NEVES, 2005).

A EDUCAQAO BRASILEIRA SOB O PADRAO FLEXIVEL-NEOLIBERAL NOS

ANOS 2000

Os anos 1990 foram marcados por lutas entre servidores publicos
federais e o governo federal contra as politicas de achatamento salarial e

de precarizagdo dos servigos publicos, sobretudo da educagdo. Durante o
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governo de Fernando Collor (1990-1992) e o de Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002), direcionados pelas orientagdes flexivel-neoliberais ema-
nadas do Consenso de Washington *, os embates foram ainda mais intensos.

Nesse contexto, tendeu a ocorrer uma percepgio, por parte dos servi-
dores publicos, de que o PT e as recorrentes candidaturas para a Presidéncia
da Republica de Luiz Inacio Lula da Silva representariam uma contraposi-
¢d0 ao projeto/processo de reconfiguracio flexivel-neoliberal dos servigos
publicos, em geral, e da educagido brasileira, em particular, nela incluida
a EPT — reconfiguragio que compunha a inser¢ao do pais no capitalismo
globalizado mediante a integracio liberal periférica.

A vitdria da candidatura de Lula a Presidéncia da Reptblica em 2002
gerou a expectativa de que os anos 2000 pudessem marcar uma ruptura com
as politicas sociais (e educacionais) em curso. Todavia, nos governos Lula
(2003-2010) e Dilma Rousseff (2011-2014) foi preservado em esséncia o
referido projeto/processo, ainda que incorporando modificagdes de ampli-
tude. Para os propdsitos deste texto, fazem-se necessdrias uma exposicdo
panoramica da reconfiguracio flexivel-neoliberal no campo da educagio e
também uma analise dessa reconfiguragiao como plano societario que sedi-
menta pedagogia(s) para a hegemonia.

Quanto a educagio basica, houve uma mudanga na forma de seu finan-
ciamento. Primeiramente, substituiu-se o Fundo de Manutencio e Desenvol-

vimento do ensino fundamental e de Valorizagao do Magistério (Fundef),’

4 Trata-se de um conjunto de medidas politico-econémicas elaboradas por economistas e
técnicos de institui¢des financeiras internacionais situadas em Washington, em 1989, tendo
em vista nortear ajuntamentos macroecondmicos dos paises de desenvolvimento capitalista
periférico. O Consenso de Washington orientou as politicas econdomicas de ajuste fiscal e de
liberalizagao da economia que o FMI patrocinou a partir de 1990.

5 O Fundef foi instituido pela Emenda Constitucional n.14, de setembro de 1996, e regula-
mentado pela Lei n.9.424, de 24 de dezembro do mesmo ano, e pelo Decreto n.2.264, de junho
de 1997. Esse fundo foi implantado nacionalmente em 1° de janeiro de 1998, quando passou a
vigorar a nova sistematica de redistribuigao dos recursos destinados ao ensino fundamental, e
foi substituido em 2006 pelo Fundeb.
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que financiava apenas o ensino fundamental, pelo Fundo de Manutengéo
e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais
da Educa¢do (Fundeb),® que, embora preservasse as linhas estruturais de
financiamento do fundo anterior, passou a financiar toda a educagéo basica
(o ensino fundamental, o ensino médio, a educagdo profissional integrada
ao ensino médio, a educagido de jovens e adultos e a educagio especial para
indigenas e quilombolas), bem como incluiu a educagéo infantil (creches e
pré-escola). Em segundo lugar, elevou-se de 15% para 20% a contribui¢do
dos estados e municipios e estabeleceu-se um dispositivo legal que impedia
o governo federal de utilizar o salario-educagdo para suprir a sua parte na
composi¢cdo do Fundeb. A ampliacao do volume de recursos do Fundeb
em R$ 4 bilhdes permitiu, numa comparagdo com o Fundef, atender um
maior numero de alunos, o que nao proporcionou, no entanto, uma infle-
x30 qualitativa na educagio basica, uma vez que as condigdes materiais se
mantiveram as mesmas.’

O Plano de Desenvolvimento da Educacio (PDE), langado em abril de
2007, representou outro marco da interveng¢do do governo Lula na educagdo
bésica. Reproduzindo caracteristicas presentes nos planos plurianuais,
como uma reunido de programas, projetos e agdes justapostos sem integra-
¢do, contando basicamente com os recursos do Fundeb, cuja ampliagio foi
anulada em seus efeitos qualitativos em razio do aumento do niimero de
alunos assistidos pela educacdo basica, o PDE focou a elevagiao da qualidade
por meio desta triade: o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica

(1DEB), a Provinha Brasil e o Piso do Magistério.®

6 O Fundeb foi criado pela Emenda Constitucional n.53/2006 e regulamentado pela
Lei n.11.494/2007 e pelo Decreto n.6.253/2007, em substituiciao ao Fundef.

7 Condigoes materiais marcadas por escolas precarizadas e/ou sem instalagdes e equipamen-
tos modernos e por professores sob o regime de hora-aula, com carga horaria de trabalho
excessiva, turmas numerosas e salarios baixos.

8 Articulado a essa triade, seria implementado o Plano Nacional de Formagao de Professores
da Educagao Basica.
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A introducio de temas transversais na reestruturagdo curricular da
educagdo basica e a criagdo dos programas de responsabilidade empresarial
voltados para a melhoria da escola publica assumem um sentido
emblematico no contexto das transformagdes em curso na educagio basica
(e profissional). Concorrem, de um lado, para a obtengdo de condi¢des de
formagdo de um trabalhador mais qualificado, polivalente e flexivel, nos
niveis de ensino médio, técnico e superior (graduacgéo e pds-graduagio) e,
de outro, para que esse trabalhador alcance uma orientagdo ético-politica
fundada em aspectos como os preceitos liberais de cidadania, a cultura
colaborativo-competitiva e o empreendedorismo.

Quanto a educagio profissional, houve, no governo Lula, a revogag¢io
do Decreto n.2.208/1997 por meio do Decreto n.5.154/2004, que permitiu,
assim, a retomada da integracdo entre o ensino médio regular e o ensino
técnico. Esse novo decreto, no entanto, apenas ampliou a flexibilizagdo da
educagio profissional na medida em que preservou as modalidades de oferta
concomitante e subsequente.’

Tiveram curso também a articulagdo entre as areas de educagio,
trabalho e emprego e de educacio, ciéncia e tecnologia; a introdugio
do conceito de “itinerario formativo’'® mediante o estabelecimento de
eixos tecnologicos de atuagdo; a articulagdo preferencial da educagio

profissional com o ensino médio e dos cursos de jovens e adultos com a

9 Compreendemos que se consolidaram uma concep¢do e uma politica de formagao pro-
fissional flexivel, isto é, uma profissionalizagio cuja operacionalizagdo aconteceria de forma
descentralizada, transigente na defini¢do dos contetidos da formagio e no atendimento da
demanda de empregadores e empregados, ofertando cursos em sintonia com as realidades
socioculturais e econdmicas das regides e localidades. Saliente-se que essa formagao assu-
miu uma dimensdo paradigmadtica na criagdo dos 1Fs, como estruturas multicimpus, com
a finalidade de atuar em todas as modalidades e niveis de ensino, fazendo convergir o ensi-
no, a pesquisa e a extensao, integrados aos contextos locais e regionais, e protagonizando o
desenvolvimento desses contextos, com professores cujas carreiras abrangem a educagio
basica, técnica e tecnologica.

10 “Itinerdrio formativo” pode ser definido como o conjunto das etapas da organizagio da

educagdo profissional em uma determinada drea.
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educagdo profissional;! e a integracéo vertical entre a formagao profissional
técnica de nivel médio e os cursos de educagio tecnoldgica de graduacio.
Foram avangos que permitiram a reorganizagao do ensino técnico segundo
uma concepgao pedagdgica que magnificava a educagio inclusiva, ampliava
as possibilidades de condugédo da educagdo continuada e contemplava uma
formagdo mais abrangente em termos de dominio de conhecimentos e do-
minios técnico-profissionais. Todavia, a educagio profissional orientou-se
em limites estritos por nio ter sido adotada em sua formulagido uma pers-

pectiva de educagdo politécnica.” Além disso, os recursos or¢camentdrios

11 Foi criado o Programa Nacional de Integragio da Educagdo Profissional com a Educagao
Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (Proeja), cujo objetivo era assegurar a
formagao plena de sujeitos excluidos dos sistemas de ensino. Esse programa assumiu importan-
cia no 4mbito do projeto/processo de reconfiguragao flexivel-neoliberal da educagao brasileira
no que tange ao acesso de jovens e adultos ao ensino e a formagao. Em primeiro lugar, quanto ao
atendimento das demandas por mao de obra qualificada, o Proeja proporcionou a oferta dire-
cionada de cursos para setores de atividade econdmica em transformacéo nos setores primario,
secundario e terciario. Em segundo lugar, os cursos deveriam ser concebidos em eixos tecnolo-
gicos e de formagao profissional mais estritos e delimitados, voltados para “nichos de demanda”
presentes em determinadas localidades, atividades econdémicas ou segmentos profissionais (a
exemplo das ditas “reciclagens” e reformagao profissional). Em terceiro lugar, o Proeja poderia
viabilizar projetos de cursos oferecidos por um grande universo de instituigdes, segundo uma
multiplicidade de formas de articulagdo entre a formacéo basica e a formagao profissional.

12 O conceito de “educagéo politécnica” surgiu com Karl Marx em meados do século x1x, no
contexto da critica as relagdes sociais capitalistas burguesas. Segundo Marx, essa modalidade
de educagio teria de articular educagio intelectual, educagao corporal e educagio tecnoldgica
— sendo esta ultima compreendida como aquela que acolhe os principios gerais e de carater
cientifico do processo de producdo na formagao de criancas e adolescentes. Dai a necessidade,
para a sua consecucdo, sob o ponto de vista dos individuos e movimentos sociais compro-
metidos com essa “educagdo”: da conquista da educagio publica, gratuita, obrigatéria e tinica
para todos, de modo a superar o monopolio que a burguesia exerce sobre a cultura e o co-
nhecimento; da articulagdo da educagéo (intelectual, corporal e tecnoldgica) com a produgido
material, tendo em vista superar o hiato entre trabalho manual (execugio, técnica) e trabalho
intelectual (concepgao, ciéncia) e proporcionar aos trabalhadores a compreenséo integral do
processo produtivo; da formagao omnilateral (integral) da personalidade dos individuos, com
o objetivo de assegurar que todos sejam capazes de produzir e reproduzir ciéncia, arte e técni-
ca; e da integragdo da escola com a sociedade, para superar a estranhamento entre as praticas
educativas e as demais préticas sociais (RODRIGUES, 2009).
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destinados pelos estados e municipios & modalidade ndo foram suficien-
tes para assegurar condi¢des materiais adequadas ao seu desenvolvimento,
0 que comprometeu a perspectiva de uma formagdo completa e unitaria.
Assim, a educagio profissional com elevada qualidade, ainda que néo tenha
alcangado a condigéo politécnica, encontrou-se, em grande medida, restrita
as instituicdes que compdem a Rede Federal.

A instalagdo de aproximadamente 214 novas escolas, transformadas
em campus com a criagdo dos IFs no governo Lula, e a previsdo de implan-
tagdo de aproximadamente 120 novos cAmpus nessas institui¢oes, ao final
do governo Dilma, foram as maiores realizagdes desses governos no dmbito
da EpT. Também foi criada a Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil),
voltada para ampliar a oferta de vagas publicas de cursos técnicos, por meio
da utilizagdo da modalidade de educacio a distancia, para atender jovens re-
sidentes nas periferias dos grandes centros urbanos e nas regides isoladas."

Por fim, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec), sancionado no dia 26 de outubro de 2011, pela pre-
sidenta Dilma, representou um retrocesso em relagdo a propria flexibi-
lizagdo da educagdo técnica e profissional preservada e ampliada pelo
Decreto n.5.154/2004. Isso porque, entre outros processos, reproduz de
modo massificado a formacao profissional aligeirada e apartada da elevagio
de escolaridade, converte-se em um dos principais instrumentos de transfe-
réncia de recursos publicos para institui¢oes privadas de ensino e realimen-
ta e amplifica a légica mercantil do trabalho docente na Rede Federal. De
fato, o Pronatec retoma e estende programas governamentais precedentes, a

exemplo do Planfor'* do governo Fernando Henrique.

13 Podem-se ainda mencionar, como parte integrante das politicas petistas para a educagao
profissional, o Programa Escola de Fabrica, com a oferta de educagao profissional no espago
de trabalho, e o Programa Nacional de Inclusio de Jovens (ProJovem), com a perspectiva de
contribuir para a vinculagdo de jovens carentes aos ambientes de trabalho.

14 O Plano Nacional de Qualificagdo do Trabalhador (Planfor) foi implementado em todo o
pais a partir de 1996, por meio do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Os recursos do
Planfor eram assegurados mediante o Fundo de Amparo do Trabalhador (FaT).
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Quanto ao ensino superior, criou-se o Sistema Nacional de Ava-
liagdo da Educagdo Superior (Sinaes), com o objetivo de avaliar insti-
tuicdes e cursos e o desempenho dos estudantes do nivel superior, com
gestdo sob a responsabilidade da Comissdo Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior, criada no ambito do MEC, em 2004. Como parte
do processo de avaliacdo da educagido superior também foi instituido o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), em substitui-
¢d0 ao “Proviao’, criado pelo governo Fernando Henrique. Também im-
plantou-se o Programa Universidade para Todos (ProUni),"” em 2005,
na forma de concessdo de bolsas de estudo para que estudantes sem
diploma de nivel superior pudessem se graduar em institui¢des privadas
de ensino superior.'¢

Hé novidade nos governos Lula e Dilma na expanséo das institui¢oes
publicas de ensino superior por meio da criagdo de novas universidades
federais e da ampliacdo e moderniza¢io das instalagbes daquelas existentes;
da reconfiguragdo dos Centros Federais de Educagio Tecnoldgica (Cefets)
em 38 Institutos Federais (1Fs); do aumento expansido do numero de cidm-

pus e da configura¢do de uma nova Instituicdo de Ensino Superior (1Es)

15 A Lei n.11.096, de 13 de janeiro de 2005, instituiu trés modalidades de bolsa: integral,
concedida a candidatos com renda familiar mensal per capita, limitada a um saldrio minimo
e meio; e parciais de 50% e de 25%, destinadas a candidatos com renda familiar per capita de
até trés salarios minimos. Para se inscrever no ProUni, o candidato deve ter cursado o ensino
médio completo em escola publica ou em instituigdo privada como bolsista integral, ou ser
portador de deficiéncia, ou ainda ser professor da rede publica de ensino. As institui¢des de
ensino privadas que aderem ao ProUni por meio da oferta de vagas ficam isentas do Imposto
de Renda das Pessoas Juridicas, da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, da Contribui-
¢do Social para Financiamento da Seguridade Social e da Contribui¢ao para o Programa de
Integragao Social.

16 O ProUni proporcionou um gigantesco processo de capitalizacao das instituigoes privadas
de ensino superior por meio de isengdo fiscal por parte do Estado. Assim, era assegurada a
continuidade de uma das diretrizes basicas dos governos precedentes, sobretudo do governo
Fernando Henrique, qual seja, a ampliagdo da participagio das institui¢des privadas de ensino

superior na oferta de vagas, para reduzir o déficit de jovens sem graduagio.
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na forma de Universidade Tecnoldgica.'” Tais processos determinaram o
crescimento, em termos absolutos, da oferta de vagas por parte das insti-
tui¢cdes publicas de ensino superior, embora, em termos relativos, tenha
ocorrido exatamente o contrario.

Essas transformagdes submetem o ensino superior as diretrizes dos
organismos internacionais; reforcam o empresariamento desse ensino; reor-
ganizam e reconfiguram suas institui¢des segundo alégica gerencial flexivel-
-neoliberal e induzem ao produtivismo académico; estimulam o privatismo
por meio de um infindavel sistema de bolsas, cursos pagos, assessorias e
consultorias; aprofundam o dualismo entre institui¢gdes universitarias e de-
mais instituicdes de ensino superior; tornam a democratiza¢ao do acesso
ao ensino superior politica compensatéria das desigualdades histérico-
-estruturais e as reatualizam por meio da consequente heterogeneidade qua-
litativa da formagdo dos graduados e pds-graduados (Lima, 2011). Nesse
ambito, observa-se também “o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
destinadas a reforgar [...] elementos de conformacio técnica e ético-politica
da nova cultura civica” (NEVES, 2005, p.106).

Em resumo, além das continuidades apresentadas pelas politicas go-
vernamentais para a educagio brasileira, nos governos Fernando Henrique,
Lula e Dilma, deve-se apreender o papel estratégico que a reestruturagio do
aparelho escolar assumiu no atendimento das novas demandas técnicas do
empresariado e na estrutura¢do de uma formagéo ético-politica naturaliza-

dora das relagdes histdrico-sociais vigentes.
O PROCESSO DE CRIAGAO DO IFG: LEGISLACAO E RECONFIGURAGCAO
DAS IES NO BRASIL

A legislacdo voltada para organizar, regulamentar e normatizar a

atuacdo das IES no pais nos permite identificar a processualidade que

17 Em 2005, foi criada a primeira Universidade Tecnoldgica do pais mediante a transforma-
¢ao do Cefet/PR em UTFPR.
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norteou a reorganizagio do ensino superior e a reconfiguragdo de suas ins-
tituicdes. De antemao, deve-se reconhecer que tal legislacdo foi, a0 mesmo
tempo, o resultado juridico-politico de processos em andamento e uma
modelagem institucional em dada perspectiva. Os marcos normativos dis-
tribuiram-se ao longo de trés periodos — que, embora possam ser identi-
ficados, ndo configuraram caracteristicas rigidamente delimitadas, pois sdo
perpassados por normas de momentos anteriores e posteriores.

O periodo de estabelecimento dos alicerces do privatismo e do pro-
dutivismo se estendeu de 1988 a 1998. O primeiro marco normativo desse
periodo foi a prépria Constituicdo Federal de 1988, que, em seu art. 209,
assegurou que “o ensino ¢é livre a iniciativa privada” Um dos tltimos marcos
foi a emenda constitucional n.19, de 4 de julho de 1998, que dispunha sobre
a reforma administrativa, modificando também o inciso v do art. 206, e a
proposta de emenda constitucional n.370, que pretendeu alterar o estatuto
da autonomia universitaria, deslocando-a para o nivel infraconstitucional
(LEHER; LOPES, 2008).

O periodo do aprofundamento da diferenciagdo das 1Es e de regula-
mentagdo do ensinoa distancia compreendeu os anos de 1996a2001. Os mar-
cos normativos desse periodo foram a implementagdo da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LpB) — Lei n.9.394/1996 e a aprova¢io do
Plano Nacional de Educa¢do (PNE), por meio da Lei n.10.172/2001, que
consagrou o incentivo a diferenciacdo das institui¢ées de ensino superior e
a proliferacdo dos cursos a distincia.

O periodo de normatizagdo da atuacdo das 1Es foi marcado pela
promulgac¢do de um conjunto de leis, decretos e medidas provisdrias, so-
bretudo a partir de 2004. A referida normatiza¢do envolveu disposi¢des
como as de avaliacdo prescritiva das institui¢des; de orientacdo das dire-
trizes curriculares dos cursos ofertados (envolvendo competéncias, em-
pregabilidade etc.); de condugdo de projetos de inovagdo tecnologica; de
incorporacdo de tecnologia de informatica e comunicagdo nos processos

de ensino; de organizagdo da sociedade da informagdo/conhecimento e de
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diversificagdo das reformas de custeio das 1Es publicas pela via do patri-
monialismo.'® Esse periodo assumiu grande proeminéncia no processo de
reestruturagdo das institui¢des publicas segundo a logica flexivel-neoliberal.
Isso porque o processo de normatizagio consistia na reconfiguragao dessas
institui¢des, isto ¢, na implementacio da logica flexivel-neoliberal em sua
propria microestrutura e cultura institucional.

De fato, a legislagdo aprovada durante o governo Lula aprofundou o
processo de reorganiza¢do das universidades e demais 1ES que estava em
curso no pais desde o governo Fernando Henrique, com atengdo, sobre-
tudo, na mercantilizagdo, no privatismo, na expansio sem qualidade do

ensino superior e no produtivismo académico. Nesse processo, sobressaiu

18 Podem-se destacar nesse processo de normatizagdo a Lei n.10.861/2004, que instituiu
o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes); o Decreto n.5.205/2004, que
regulamentou as parcerias entre as universidades federais e as fundagdes de direito priva-
do, viabilizando a captagdo de recursos privados para financiar as atividades académicas;
a Lei n.10.973/2004, também chamada de lei de Inovagdo Tecnoldgica, que estabeleceu
os pardmetros das parcerias entre as universidades publicas e as empresas; o Projeto de
Lei n.3.627/2004, que instituiu o Sistema Especial de Reserva de Vagas; a Lei n.11.079/2004,
que instituiu pardmetros para a condugdo de um vasto conjunto de atividades governa-
mentais segundo a parceria publico-privada; a Lei n.11.096/2005, que instituiu o Programa
Universidade para Todos (ProUni), estabelecendo a ampliagdo de isengdo fiscal para as ins-
tituigdes privadas de ensino superior; o Decreto n.5.154/2004, que reformulou alguns aspec-
tos das diretrizes da educagéo profissional e tecnoldgica instituidas pelo governo Fernando
Henrique Cardoso, assegurando a retomada da educagdo profissional integrada e preser-
vando as modalidades subsequente e concomitante; os Decretos n.5.622/2005, que instituiu
a Universidade Aberta do Brasil, e n.5.800/2006, que regulamentou a politica de educagao
superior a distancia; o Projeto de Lei n.7.200/2006, que tratou da Reforma da Educagao
Superior e se encontra no Congresso Nacional; o Decreto n.6.096/2007, que instituiu o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni)
e o Banco de Professor Equivalente; a Lei n.11.487/2007, também chamada de Lei de
Incentivo Fiscal a Pesquisa, que intensificou a subordinagdo da pesquisa e dos programas
de p6s-graduagdo a mercantilizacdo da educagdo e do conhecimento; a Medida Provisdria
n.495/2010 e os Decretos n.7.232/2010, n.7.233/2010 e n.7.234/2010, que langaram as bases
da autonomia universitaria; e a Medida Provisdria n.520/2010, que autorizou a criagdo da

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (LiMa, 2011).
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a ampliacdo do empresariamento da educagio superior por meio de inicia-
tivas como o aumento do nimero de IEs privadas e a privatizagio interna
das universidades publicas."

Também se notabilizaram as parcerias publico-privadas no ensino su-
perior, com destaque para a criagdo do Programa Universidade para Todos
(ProUni), mediante a concessido de isengéo fiscal para as 1Es privadas em
troca de “vagas publicas” ofertadas nessas institui¢des, e para o estabele-
cimento de parcerias entre as IEs publicas e as empresas, assegurado pela
Lei de Inovagdo Tecnoldgica. A chamada Lei de Incentivo Fiscal a Pesquisa
também foi elaborada na perspectiva do aprofundamento das parcerias pu-
blico-privadas.?

Fortaleceram-se os contratos de gestio de tipo neoliberal, na
forma de pactuagdo de metas, firmados por livre adesdo entre cada
institui¢do e o MEC, condicionando a ampliagdo de recursos a obtengido
de determinados resultados. Cabe ressaltar que o quantitativo de recursos
seria estipulado conforme a capacidade orcamentdria e operacional
consignada anualmente ao MEC, ficando submetido, assim, desde aos
limites da Lei de Responsabilidade Fiscal até as exigéncias estabelecidas
pela area econdmica do governo conforme a meta de superavit primdrio

no or¢camento publico federal do ano subsequente. Nesse ambito,

19 Tiveram curso: a criagao de cursos de especializagdo pagos, oferecidos por meio das
fundagoes de direito privado; a criagdo de mestrados profissionais articulados a empresas
na forma de cursos pagos, também ofertados por meio das fundagées de direito privado; e
a autorizagdo de estabelecimento de parcerias entre universidades federais e empresas pu-
blicas e privadas, com vista & condugao de consultorias e assessorias e ao desenvolvimento
de concepgio e pratica de extensdo universitdria, como, por exemplo, a venda de cursos de
curta duragdo.

20 Os projetos de pesquisa que eram concebidos nas universidades, aprovados pelos Minis-
térios da Educagdo, do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e da Ciéncia e Tec-
nologia e coencampados pelas empresas, passavam a receber dessas empresas recursos que
poderiam variar entre 17% e 85% do valor do projeto, de modo que a propriedade intelectual

sobre os resultados era compartilhada com a fonte financiadora.
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destaca-se o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansio
das Universidades Federais (Reuni).?!

As leis, decretos e medidas provisérias, aprovadas durante o governo
Lula, concorreram para conferir legitimidade e coesdo social as reformas
neoliberais estruturais (previdencidria, trabalhista etc.), sobretudo aquelas
estritas a educagdo. A ponta de langa dessa legitimidade e coesao social aten-
deu, no campo da educagio superior, por uma expressio: democratizagio
do acesso. Um arranjo complexo, envolvendo ProUni, Fundo de Finan-
ciamento ao Estudante do Ensino Superior (Fies), ensino a distancia,

cursos de curta duragio, cursos sequenciais, criagdo e expansio dos IFs,?

21 O Reuni é paradigmatico quanto a presenga do conteudo mercadoldgico e produtivista nas
universidades publicas. De um lado, promove o aligeiramento da formagao profissional (cursos
de curta duragdo, cursos a distancia etc.), a intensificagdo do trabalho docente (elevagdo da
relagdo professor/aluno, énfase nas atividades académicas de graduagio etc.) e a criagio das
condigdes para a transformacdo das universidades federais em “institui¢des de ensino tercia-
rio” por meio da ruptura da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. De outro,
segmenta o corpo docente entre professores envolvidos com a graduagio, frequentemente
classificados como “improdutivos” pelos érgaos superiores da universidade, e professores en-
volvidos com os projetos de pesquisa e/ou extensdo, tidos como “produtivos” pelos referidos
o6rgdos, nao raramente articulados em redes de interesse oligarquizadas, que, primariamente,
sdo estruturadas em torno dos programas de pos-graduagao, mas que extrapolam as institui-
¢oes, estendendo-se nacionalmente. Pode-se enumerar, entre os objetivos do Reuni: aumentar
o niimero de estudantes de graduagao nas universidades federais; ampliar o nimero de alunos
por professor em cada sala de aula em nivel de graduagio; diversificar as modalidades dos
cursos de graduacao (flexibilizagao dos curriculos, educagéo a distancia, criagao dos cursos de
curta duragdo e dos ciclos bésico e profissional etc.); incentivar a criagdo de um novo sistema
de titulos; elevar a taxa de conclusio dos cursos de graduagao para 90% e estimular a mobili-
dade estudantil entre as 1Es.

22 Nio é absolutamente trivial o lugar que os 1Fs devem ocupar nessa estruturagio da educa-
gao superior no Brasil, que é compartilhada entre instituigoes internacionais, governo federal,
empreendimentos de educac¢do (1Es privadas) e Sistema S e estd marcada por processos como
privatizagao direta e indireta do ensino superior, modelo de gestao produtivista imediatamente
subordinado ao mercado, ruptura da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e
mercantilizagio do conhecimento. Isso porque os IFs se configuram, entre outros aspectos,
como o principal instrumento da interiorizacdo do ensino superior, na medida em que atuam
em rede, ofertam cursos em diversos niveis e modalidades e se voltam prioritariamente para a

formagéo profissional e tecnolégica em atendimento ao mercado.
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oferta de cursos superiores de tecnologia e interiorizagdo do ensino supe-
rior, permitiu reiterar a profunda heterogeneidade presente na divisido so-
cial da sociedade brasileira no préprio processo de acesso as IES publicas e
privadas e aos cursos oferecidos por elas, também profundamente hetero-

géneos em termos de qualidade.

Dos CEFETS AOS IFs: RECONFIGURAGOES NAS INSTITUICOES FEDERAIS

DE EDUCA(S)AO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

O projeto de transformagdo das ETFs em Cefets foi concretizado com
a aprovacdo da Lei n.8.948/1994, que estabelecia uma série de condicoes
para tanto; do Decreto n.2.208/1997, que determinou o desenvolvimento
da educagido profissional “em articulagdo” com o ensino médio, separan-
do-o do ensino técnico, e abriu espago para que as instituicdes ofertassem
cursos superiores de tecnologia; do Decreto n.2.406/1997, que autorizou a
transformacdo de Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais em Cefets, bem
como permitiu que as “novas” institui¢oes desenvolvessem pesquisa e pro-
movessem extensdo; da Lei n.9.649/1998, que instituiu o Sistema e o Con-
selho Nacional de Educagdo Tecnoldgica. Tais iniciativas culminariam na
transformacéo de diversas Escolas Técnicas Federais (ETFs) e Escolas Agro-
técnicas Federais (EaFs) em Cefets, por meio do Decreto de 22 de margo de
1999, que possibilitou as “novas” institui¢des a atuacdo no ensino superior,
com destaque para os cursos de formagio de tecnélogos. No contexto dessa
ampliacdo de fungdo social, conservava-se e atualizava-se a estrutura dualis-
ta e segmentada da educagio profissional, com consequéncias que compro-
meteriam a qualidade da oferta dessa modalidade de ensino.

O Decreto n.2.208/1997 foi acompanhado pela implementagao
do Programa de Reforma da Educagdo Profissional (Proep), mediante a
Portaria MEC n.1.005/1997. A adesdo a reforma ensejada por esse decreto
era pré-requisito para o recebimento dos recursos do Proep. Segundo
Gilda Guimarées (2013), na ETEG foi solicitada as coordenagdes de curso

a elaboracdo de projetos de investimento e capacitacdo para que se fizesse



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [61]

jus a esses recursos, o que redundava em trabalho intenso sob pressio. Esse
desafio era acompanhado também pela necessidade de reformulagdo dos
curriculos para o ensino médio em separado do curso técnico, mediante a
construc¢do de um Projeto Pedagdgico Institucional (pp1) especifico.

A oferta do ensino médio propedéutico e dos cursos técnicos em se-
parado ndo alterou, de acordo com o depoimento de Maria de Jesus (2013),
o0 processo de recomposi¢do do perfil socioeconémico e etario dos alunos
da ETFG. Ressalte-se que essa recomposi¢do implicava uma mudanca na
propria concepgio da fun¢io social da educacédo profissional que permeou
a EPT desde o final do século x1x: escola para os “desvalidos de fortuna”
e regeneradora das “classes perigosas”. Evidencia-se, nesse momento, uma
valoragio da institui¢do de formagdo profissional por parte de segmentos
das classes médias da sociedade, em razio ora da crescente perda de quali-
dade do ensino publico nas esferas municipais e estaduais, ora da queda de
poder econdomico desses segmentos e da consequente restricdo de acesso ao
ensino médio ofertado por escolas privadas.?

Identifica-se, assim, um momento de transformagdes intensas para a
ETEG a0 final dos anos 1990: a mudanca na oferta do ensino médio e em seu
publico e a reestruturagio da Instituicio como Cefet/Go. Conforme indica-
mos anteriormente, tal reestruturagido nio aconteceu em fungio de reivin-
dica¢des da comunidade escolar (GUIMARAES, 2013), causando impacto jus-
tamente por lhe faltar um sentido mais coletivo. Segundo Gilda Guimarées
(2013), um dos atrativos da formulagado de cursos tecnoldgicos em algumas
areas advinha do interesse pelos recursos do Proep, que era acentuado ante

a escassez de verbas destinadas as instituicoes federais.

23 Tal realidade confirma as impressoes de Gilda Guimaraes (2013) a respeito do alunado da
ETFG-Cefet/Go, entre os anos de 1997 e 2006, periodo de vigéncia do Decreto n.2.208/1997.
Segundo ela, era perceptivel nesse periodo uma tendéncia, ainda presente na Instituigao nos
dias atuais, da busca pela formagdo em nivel médio como via de ingresso as 1Es. A época, parte
dos alunos frequentavam os cursos técnicos e, concomitantemente, o ensino médio. Também
teria ocorrido, nesse contexto, o enfraquecimento da identificagao da Institui¢do como modelo

de ensino profissional e técnico.
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A transformacdo das ETFs e EAFs em Cefets foi marcada pela falta
de defini¢do dos rumos que as institui¢des de formagédo profissional en-
gendrariam a partir de entdo, conforme explicita o depoimento de Gilda
Guimaraes (2013), corroborado pela andlise de Luciene Lima de Assis
Pires (2006), segundo a qual a transformagédo das ETFs em Cefets implicou
a perda de identidade das instituigdes em face de um processo marcado
pelo dualismo estrutural.*

No tocante a gestdo do ensino no Cefet/Go, a passagem para os anos
2000acentuouatendénciadefragmentacidodaatuagidopedagogica. O plane-
jamento, o acompanhamento e a avalia¢do do trabalho pedagégico ficaram
sob a responsabilidade da Coordenagdo Técnico-Pedagdgica (Cotepe).
Segundo Maria de Jesus (2013), em virtude da reforma administrativa
ocorrida na Institui¢do no inicio dos anos 2000, estabeleceu-se um novo
organograma, mediante a criagdo de duas geréncias tecnoldgicas: uma
reunia as coordenacoes de curso da drea industrial e a outra da area de
infraestrutura. Entdo, a Cotepe foi dissolvida e sua equipe pedagdgica foi
distribuida entre as duas geréncias.”

As praticas de gestdo permaneceram centralizadas e autoritarias,
com a presenga de conselhos académicos incapazes de integrar a efetiva
participacdo dos segmentos internos. A margem de atuagdo da Institui¢do

continuou restrita em face do Estado, com a reposi¢do da autonomia

24 Para Pires (2006), o processo de cefetizacao, a inser¢do dos Cefets no ensino superior e a
expansdo dos cursos de tecnologia contribuiram para um aumento significativo do nimero
de vagas, matriculas e concluintes de nivel superior no pais. A expansao dos cursos superio-
res nos Cefets ocorreu paralela a redugdo na oferta do nivel médio, o que desencadeou uma
mudanga na identidade dessas instituigdes, que passaram a buscar uma nova organicidade interna
(escolas agrotécnicas ofertando cursos superiores; Cefet transformando-se em universidade ou
universidade tecnoldgica; escola técnica e/ou agrotécnica se tornando Cefet).

25 Na avaliagdo de Maria de Jesus (2013), a mudanga foi negativa, no sentido de que houve
um distanciamento da equipe pedagégica em relagdo aos professores, aos alunos e aos demais
agentes escolares. A propria mediagdo de conflitos entre alunos e professores, operada antes
pela Cotepe, foi comprometida, j& que as geréncias acumularam muitas atribuigdes e sua atua-

¢do se tornou mais administrativa e burocratica.
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institucional formal contraposta a subordinagio institucional real, embora
discursos de gestores e legislagdes realgassem o contrario.

A generalizagdo da tecnologia microeletronica e do método de
gestdo flexivel com consequente demanda por elevagdo de escolaridade
associada a formacdo profissional, a necessidade de diversos niveis de
formacéo requeridos para um desenvolvimento regional e a demanda por
formagdo de professores para a educagdo basica, de um lado, e, de ou-
tro, as expectativas reformadoras no 4mbito do movimento da educagio,
abertas com a elei¢do de Lula para a Presidéncia da Republica, foram
determinantes no processo de reorganiza¢io do sistema de EPT e reconfi-
guracdo da Rede Federal e de suas institui¢des nos anos 2000, sobretudo
a partir de 2004.

Embora a maioria dos Cefets ja oferecesse cursos superiores de tec-
nologia e de licenciatura, somente em 2004, eles foram elevados formal-
mente a condi¢do de 1Es pelo Decreto n.5.225. No mesmo ano, foi suspenso
o Decreto n.2.208/1997, por meio do Decreto n.5.154, de 23 de julho, que
regulamentou os artigos 36, 39 e 41 da LDB, restabelecendo a possibilidade
de oferta do ensino técnico integrado.?

Em 29 de dezembro de 2008, o presidente Lula sancionou a
Lei n.11.892, que criou 38 Institutos Federais, publicada no Didrio Oficial

da Unido no dia 30 de dezembro de 2008.7 Essa lei instituiu a Rede Federal,

26 Segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a politica de educagao profissional imple-
mentada no decorrer dos oitos anos de governo Lula acarretou avangos relevantes para a
superagdo da dualidade estrutural entre ensino médio e ensino técnico ao favorecer uma
educagdo integrada. Os autores, no entanto, caracterizam essa politica como contradito-
ria, porque ela fomentou programas focais e contingenciais que acabaram por direcionar a
classe trabalhadora apenas agdes residuais, como sdo os casos do Escola de Fabrica e, mais
recentemente, do Pronatec. O grande foco do governo Lula foi o incentivo a educagéo tec-
noldgica como correspondente ao novo padrao de acumulagdo do capital e de reordenagao
do mundo do trabalho.

27 No inicio de 2008, a futura Rede Federal contava com 36 Escolas Agrotécnicas, 33 Cefets
com suas 58 Unidades de Ensino Descentralizadas (Uneds), 32 Escolas Técnicas vinculadas a
Universidades Federais, 1 Universidade Tecnoldgica Federal e 1 Escola Técnica Federal.
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no ambito do Sistema Federal de 1Es, vinculada ao Ministério da Educa-
¢30.”® Em termos formais, a fun¢io social das “novas” institui¢des foi mais
uma vez ampliada, com as atribui¢oes de oferecer educa¢io profissional
e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades de ensino, promover a
integragio e a verticalizagdo da educagio profissional, desde a educagio
bésica até a educagio superior, e otimizar infraestrutura fisica, pessoal e
recursos de gestdo. Essas atribui¢des foram compostas de modo a consti-
tuir centros de exceléncia na oferta do ensino de Ciéncias da Natureza e
de Matematica (Fisica, Quimica, Biologia, Matemdtica e afins), em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, bem como no apoio as redes publicas
estaduais e municipais de ensino mediante a disponibiliza¢do de licencia-
turas e de cursos de capacitagdo técnica e atualizagdo dos docentes que
integram essas redes. Também foi destacada a oferta de pds-graduagio
lato e stricto sensu, na modalidade profissional,”” o que concorreria para
a direcionalidade da formagao de pds-graduados e de pesquisa e desen-
volvimento tecnoldgico vinculados as demandas do empresariado e do
mercado (PACHECO, 2011).

Os 1Fs expandiram-se por meio da estrutura multicAmpus, o que acar-
retou profundas mudancas em sua organizagido administrativa e académi-
ca. A perspectiva, também em termos formais, era a de que os Institutos
Federais se inserissem no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e so-

cioeconomico do pais, em especial pelas mediagdes possiveis e necessarias

28 A Rede Federal ficou constituida pelas seguintes institui¢oes: Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (1Fs), Universidade Tecnolégica Federal do Parana (ut-
FPR), Centros Federais de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/ry) e
de Minas Gerais (Cefet/MG), Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais (Lei
n.11.892/08, art. 1°).

29 Tem-se convivido com uma pressao da Capes no sentido de impedir e/ou restringir a oferta
de pos-graduagio stricto sensu, na modalidade académica, nos 1Fs, de modo a impor o direcio-
namento dessas instituigdes para a pos-graduagao diretamente vinculada a formagao profis-
sional e as demandas do mercado. Depreende-se que, para a Capes, o lécus da pos-graduagao
académica seria as universidades. Portanto, estd em curso uma espécie de divisdo técnica da

atuagdo em nivel de pds-graduagio no universo das IES, com uma fungio estrita aos IFs.
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que esse desenvolvimento poderia assumir nos planos local e regional.
A Lei n.11.892/2008 também evidencia a atuagdo nos niveis de pesquisa
e de extensdo por meio do estimulo a pesquisa aplicada; da promogéo do
empreendedorismo e do cooperativismo; da criagdo, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias sociais; da producéo e divulgagio cultural; da
consolidagio e fortalecimento de arranjos produtivos, sociais e culturais,
com base na identificacdo das potencialidades e vocagdes locais e regionais.
Essas e outras atribui¢des estio compreendidas em uma no¢ao ampla de
atuagio institucional (PACHECO, 2011).

A analise dos objetivos da Lei n.11.892/2008 demonstra que a criagdo
da Rede Federal e dos 1rs materializou expectativas dos setores produtivos
e empresariais quanto a oferta de itinerdrios formativos diversificados, con-
sistentes e aligeirados, baseados em competéncias e habilidades profissio-
nais, e a geragdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas voltadas
para a produgdo. As caracteristicas que essa lei imprimiu aos 1Fs, em es-
pecial por meio de seu artigo 6°, mostram uma espécie de “convergéncia
educacional’, presente na educagéo técnica e profissional, em relagdo a ou-
tras experiéncias de reengenharia politico-institucional em curso em redes
publicas federais e institui¢oes de educagio federais latino-americanas, que
tem como uma de suas referéncias os community colleges norte-americanos.
“Convergéncia” suscitada pelo protagonista oculto: o Banco Mundial.*

A transformac@o dos 1Fs em IES que se reproduzem com custos infe-
riores aos das universidades; que oferecem cursos superiores de tecnologia
de durac¢io reduzida; que sdo flexiveis quanto a oferta e a interrupgdo de

cursos, que se distribuem numa multiplicidade de contextos; que atuam

30 Conforme Otranto (2006, p.20), “Se analisarmos o documento do Banco Mundial, de 1994,
veremos o incentivo a diversificagdo da educagio superior, amparado na critica ao modelo de en-
sino superior baseado nas universidades de pesquisa que, segundo o Banco, sao muito caras e ina-
dequadas as necessidades e recursos dos paises mais pobres. [...] O documento do Banco Mundial
de 1999, por sua vez, além de também destacar a necessidade de diversificacdo das instituiges,
defende que o sistema de educagao superior dos paises periféricos deve contar com poucas univer-
sidades de pesquisa, seguidas por universidades de formagao profissional de quatro anos, institu-
tos isolados e centros vocacionais e/ou de formagao técnica com duragio de dois anos”.
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nos niveis de educacio inicial e continuada, basica e técnica; que convivem
com niveis mais restritos de autonomia institucional e que sdo mais inte-
grados aos sistemas produtivos e empresariais, encontra-se coerente com
as orienta¢des educacionais que o Banco Mundial apregoa aos paises de
desenvolvimento capitalista periférico, sobretudo aos latino-americanos.
No Brasil, essas orientagdes percorrem iniciativas de tecnocratas do Minis-
tério da Educacéo, de 6rgaos e conselhos de educagio, de entidades empre-
sariais e de empresarios da educagio, norteando o marco juridico-politico
que configura e reconfigura a educagio brasileira, sobretudo a superior e a
técnica e profissional.

Em resumo, o processo de reorganizagio do sistema de EPT e da Rede
Federal e de reconfiguragédo de suas institui¢des, o qual teve inicio nos anos
1990, se consolidaria nos anos 2000, evidenciando a sua materializacdo
como uma politica de Estado. Um processo capaz de inserir na propria
ossatura e dindmica institucional da Rede e de suas institui¢des a logica fle-

xivel neoliberal de reproducio do capital e a(s) pedagogia(s) de hegemonia.

IDENTIFICANDO LIMITES ESTABELECIDOS PARA A ATUA(;:&O DOS IFs

A criagdo dos 1Fs, em particular do IFG, é parte de um processo mais
amplo de reconfiguragdo socioecondmica do pais no seio do capitalismo
internacional e de reestruturagio da educagdo, a qual busca atender as
novas demandas do mundo do trabalho e da realidade social, marcada
pela diversidade, pelo avanco e pela grande relevancia dada a inovagéo

tecnoldgica e a ciéncia.’® Perduram nos IFs e no IFG relagdes sociopoliticas

31 Conforme Pacheco e Silva (2009, p.11): “A proposta dos institutos federais entende a edu-
cagdo como instrumento de transformacdo e de enriquecimento do conhecimento, capaz de
modificar a vida social e atribuir maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana.
E nesse sentido que deve ser pensada segundo as exigéncias do mundo atual, concorrendo para
alterar positivamente a realidade brasileira. Os institutos federais devem possibilitar aos traba-
lhadores a formagao continuada ao longo da vida, reconhecendo competéncias profissionais e

saberes adquiridos em suas vivéncias, conjugando-os com aqueles presentes nos curriculos”.
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herdadas, respectivamente, das ETFs/EAFs e Cefets e da ETFG-Cefet/Go:
praticas de gestdo centralizadas e autoritdrias, conselhos académicos
inorganicos, restricao da participagido dos segmentos internos e autonomia
institucional restrita etc.

Em face dessas transformacdes, vislumbra-se o reordenamento do
papel da educagdo, em especial da educagdo profissional, na emergéncia da
sociedade do conhecimento, técnico-informacional e/ou tecnolégica, em
que o saber e a ciéncia assumem um papel mais destacado (VIROTE, 2009).
Outra reorientagdo envolve a ampliagio dos espagos formativos, que
antes eram restritos a escola, mas que agora podem ser alcangados pela
“formacdo” e/ou informagdo em competéncias e vivéncias em diversas
situagdes e lugares.

Dessa forma, identifica-se uma exaltagdo da educa¢do tecnologica
em detrimento da educagéo técnica, da formacio técnico-profissional e do
ensino profissional, no decurso dos anos 1990 e 2000, conforme aponta
Zuleide Simas da Silveira (2013). Para a autora, a concep¢io apreendida
nas politicas educacionais acerca da educagido tecnoldgica define seu
atrelamento ao desenvolvimento econdmico, em geral, e ao processo de
modernizagio, em particular, de maneira a atender as mudancas engendra-
das pelo capitalismo contemporéineo.*

A reestruturagdo do Cefet/Go em 1FG foi e é perpassada por diversos
desafios, entre eles o de elabora¢éo do seu Projeto Politico-Pedagdgico Ins-
titucional (ppp1). Foram definidos como seus fundamentos balizadores: teo-

ria/pratica, ciéncia/tecnologia, educagio/trabalho e os novos conhecimentos

32 Silveira (2013, p.5) afirma ainda que, desde os anos 1960, configura-se uma tendéncia em
conceber a educagio tecnoldgica como mais abrangente que a formagao técnico-profissional,
por estar “associada a um nivel de conhecimento, envolvendo questdes nao apenas relaciona-
das ao desenvolvimento de novas tecnologias, mas também voltada para as necessidades do
mercado”. Esse processo culmina na busca por uma maior qualificagdo do trabalhador perante
a aceleragdo da mecanizagdo e informatizagdo do sistema produtivo. A consolidagdo de tal
tendéncia ocorre a partir da criagdo dos Cefets como modelo de formagio de tecndélogos (cur-
sos de curta duragdo) e de engenheiros industriais (em cursos com duragao igual a dos cursos

convencionais de engenharia), acentuando-se com o advento dos 1Fs.
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exigidos ao trabalhador pelas mudangas no mundo do trabalho e pelas de-
mandas sociais e ambientais.”

O governo Lula, ao transformar os Cefets em 1Fs por meio da Lei
11.892/2008, preservou as mesmas diretrizes e objetivos institucionais.
Preservou ainda um contexto de indefini¢do politica e normativa nio
somente em relacdo aos IFs, mas também aos Cefets remanescentes.*
Se, por um lado, néo delimitou o lugar e o papel das “novas” institui¢oes
no 4mbito da EPT, por outro, ampliou o universo de possibilidades de
reorganizacao do ensino superior, da EPT e da prépria Rede Federal, bem
como de reconfigura¢do dos 1Fs em um futuro indeterminado (AZEVEDO;

SHIROMA; COAN, 2012).

CONSIDERACOES FINAIS

Entre as proposi¢oes frequentemente realcadas por estudiosos do
tema, destaca-se a defesa da recomposicdo estrutural da educa¢io brasi-
leira, sobretudo da EPT, mediante a instituicio de um sistema nacional de
educagio que integre colaborativamente municipios, estados e Unido, sob
a coordenacgdo desta ultima, com vista a elevagdo dos niveis de universali-
zag¢do da educagdo basica e superior e a sua ruptura qualitativa. Em termos

histérico-estruturais, poucos avancos efetivos ocorreram, ao longo dos

33 Em relagao a pratica pedagdgica da Institui¢do e ao curriculo, definiram-se estes funda-
mentos, conforme consta em Projeto Politico-Pedagdgico Institucional: 1. A integragao entre
conhecimento geral e conhecimento especifico como principio norteador da construgdo dos
diversos itinerdrios formativos presentes na Instituigdo; 1. A formagao técnica e tecnoldgica
e a criagdo de tecnologia como constructos histérico-sociais, culturais e econdmicos; 11. A
integragdo entre teoria e pratica; 1v. A formagao basica solida, capacitando o aluno-trabalha-
dor, jovem e adulto, de maneira auténoma na sua relagdo com as demandas de conhecimentos
oriundos do mundo do trabalho (1rG, 2009, p.9 apud VIROTE, 2009, p.119).

34 Essa indefini¢do politica e normativa permite que, em um futuro indeterminado, possa
ocorrer, como imposi¢ao superior, a transformagao dos 1Fs e dos Cefets remanescentes em
Universidades Tecnoldgicas, coerente com a tradigao autoritaria de tipo tecnocratica, que his-

toricamente tem marcado a EPT no pais.
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anos 2000, no sentido da conformacéo de um plano nacional de educagio
como parte de um projeto de transformagdes socioecondmicas cuja espi-
nha dorsal seja o desenvolvimento soberano, socialmente inclusivo e am-
bientalmente sustentavel, de modo a materializar a formagdo omnilateral
universalizada, a promog¢do de pesquisa cientifica social e nacionalmente
engajada e a objetivagdo das conquistas cientificas em tecnologias sociais e
produtivas (SAVIANI, 2010).

No que tange aos IFs, permanece urgente a luta por sua democratizagio
em termos do acesso aos segmentos sociais excluidos, da efetiva participagdo
dos segmentos internos na defini¢do dos rumos institucionais, da ampliacdo
de sua fungdo social e da afirmagdo incontestdvel de sua autonomia, bem
como de sua preservacido como espago de realizagao de agdes sociais, politicas
e culturais. Para tanto, deve-se escapar ao lugar reservado aos IFs no universo
das 1Es, qual seja, o de instituigdo prioritariamente voltada para a formagio
profissional e tecnoldgica e para o desenvolvimento de pesquisa e de exten-
sdo subordinadas a 16gica flexivel-neoliberal e ao mercado. Nessa perspectiva,
podera ser possivel a sua conformagdo como instituigdo formadora de ideias,
conhecimentos e cultura, bem como de sujeitos qualificados, profissionais e
cidaddos efetivamente emancipados de pedagogia(s) para a hegemonia.

Por tudo isso, os segmentos internos dos 1Fs encontram-se desafiados a
apreender a contradigdo presente na sociedade e em seu proprio meio, tendo
em vista a constru¢do de uma institui¢do publica, assentada em relagdes
democraticas e autdbnomas, na dire¢ao da formacgio integral (omnilateral)
dos estudantes e do desenvolvimento efetivamente democratico, soberano,

sustentavel e socialmente inclusivo, do pais e de suas regides e localidades.
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O papel dos Cefets na expansao da
educacao profissional no Brasil

LUcCIiENE LiMA DE Assis PIRES

Na ultima década do século xx e na primeira década do século xx1, a
educagio profissional brasileira passou por inimeras transformagdes, entre
elas hd que se destacar a criagdo dos Centros Federais de Educa¢iao Tecno-
légica (Cefets) em 1994, da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(uTFPR) em 2005 e dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
(1rs) em 2008. Analisar as transformagdes que se efetivaram na Rede Fede-
ral de Educagéo Profissional é necessario para compreender as novas insti-
tucionalidades que se configuram na histéria da educagio brasileira.

O ensino superior tecnoldgico sera debatido neste texto com o objetivo
de analisar a constitui¢do de uma nova institucionalidade para a educagéo
profissional no Brasil. Para isso, traz-se como recorte a expansdo da educa-
¢do profissional e tecnoldgica que se estabeleceu com a criagio dos Cefets,
a partir de 1994, por meio da transformacio de Escolas Técnicas e Agrotéc-
nicas, 0s quais passaram por uma retraciao na oferta do ensino médio, pela
insercdo no ensino superior e pela ampliagdo dos cursos tecnologicos.

A reforma da educagdo profissional, implementada no governo
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), gerou, além de inseguranga,
uma crise de identidade nas institui¢oes que tradicionalmente ofereciam
ensino técnico, como é o caso dos Cefets e das Escolas Técnicas e Agrotéc-
nicas Federais. O ensino nos Cefets era considerado de qualidade, na pers-
pectiva de que, como afirma Mendonga (2003), além de fornecer uma sélida

formacéo profissional, assegurava uma formagdo humana.
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A transformagdo em Cefets tanto das Escolas Técnicas, que se iniciou
na década de 1970, prosseguiu na década de 1980 e acelerou-se na década de
1990, quanto das Agrotécnicas, que aconteceu no final da década de 1990,
e a retracdo da cefetizacdo,' inclusive com a autorizagdo das Agrotécnicas
para ministrar cursos superiores de tecnologia mesmo sem terem se consti-
tuido como Cefets, é um processo que, ao ser analisado, desvela a continua

procura pela identidade dessas instituicoes.

Os CEFETS E A EDUCAGAO SUPERIOR TECNOLOGICA: A INSERCAO NO

ENSINO SUPERIOR

A estrutura pensada no projeto de cefetizacdo da década de 1990 nao
atendia ao modelo de educagio profissional apresentado pelos organismos
internacionais para o Brasil. Esses organismos propunham uma redugio de
custos nas institui¢des técnicas federais com o modelo de educagéo profis-
sional de nivel médio ou p6s-médio e ndo de nivel superior.

Uma significativa referéncia do Banco Mundial ao ensino técnico brasi-
leiro aconteceu em novembro de 1989. De acordo com Cunha (2002, p.122),
“o Banco elaborou trés principais relatdrios gerais sobre a situagdo do ensino
no Brasil: em 1986, sobre o ensino de 1° grau; em 1989, sobre o ensino de 2°
grau; e em 1991, sobre o ensino superior”. No caso especifico do relatdrio so-
bre o ensino médio (na época 2° grau), havia cinco recomendagdes: uma se
referia & melhoria da equidade e trés tratavam especificamente das Escolas

Técnicas Federais:

1 A transformagdo das Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais em Centros Federais de Edu-
cagao Tecnoldgica, modelo conhecido como cefetizagdo, ocorreu, a partir de 1995, no governo

FHC, tendo por base a Lei n.8.948/1994, aprovada no final do governo Itamar Franco, que pre-

via em seu art. 3°: “As atuais Escolas Técnicas Federais [...] ficam transformadas em Centros
Federais de Educagao Tecnoldgica [...]". O § 4° do mesmo artigo previa a possibilidade da cefe-
tizagdo também das Agrotécnicas, que poderiam ser “[...] transformadas em Centros Federais

de Educagao Tecnoldgica apds processo de avaliagdo de desempenho”
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(i) introdugio do sistema de ‘custo compartilhado, quer dizer, a cobranga de
anuidades, mediante o sistema de empréstimos do tipo crédito educativo e/
ou mediante a cobranga de taxas conforme possibilidades de cada aluno; (ii)
atrair mais estudantes de baixo nivel de renda para essas escolas; e (iii) expan-
dir as matriculas mais rapidamente do que a construgdo de novas escolas, para
reduzir o custo unitario. Em longo prazo, as escolas técnicas federais deveriam
concentrar seus curriculos nas Ciéncias Bésicas e na Matemitica, reduzindo,

em consequéncia, a énfase profissional (CUNHA, 2002, p.123).

Sobre essas diretrizes, a primeira manifestagdo do governo brasileiro
se deu em 1991, ja no governo Collor, e foi contraria as determinagées do
Banco Mundial. Informou-se que estava em tramitagdo a nova Lei de Dire-
trizes e Bases (promulgada em 1996), a qual seria mais avangada que a pro-
posta do Banco, prevendo, inclusive, “o acesso de todos a educacio basica,
associando a educacéo geral e a educagio tecnologica” (CUNHA, 2002, p.124).

No documento elaborado pelo governo brasileiro, dizia-se:

Trata-se de afirmagdo sem maiores fundamentos, além de demonstrar uma vi-
sdo distorcida e, pelo menos, 50 anos defasada (no Brasil e em outras partes
do mundo) sobre a formagao profissional. Alids, pretender estudar a dicotomia
entre ensino académico e ensino técnico é um enfoque equivocado, no contexto
da sociedade tecnoldgica em que vivemos, em fungio de suas répidas transfor-
magdes. O que se deve buscar, e onde se deveria concentrar o debate, é sobre
como repassar, através do curriculo, uma cultura tecnolégica, tanto no ensino
chamado académico, como no ensino tecnoldgico. Trata-se de superar esta dico-
tomia, evitando cuidadosamente propostas que possam resultar nessa segmen-
tacdo. Independente da opg¢ao quanto a profissionalizagio, importa assegurar
0 acesso ao conhecimento elaborado e universal, incluindo aquele necessério
a compreensao das relagdes de trabalho e de participagio social que os alunos

vivenciam ou irdo vivenciar na pratica (BRASIL, 1991 apud CUNHA, 2002, p.124).?

O pais pensava em uma educagio que atendesse a concepgio de tra-
balho ja difundida nas institui¢ées da Rede de Educa¢io Tecnoldgica, a qual

passou a configurar os discursos e os argumentos das politicas referentes a

2 Como citado por Cunha (2002), trata-se do documento Observagdes sobre o relatério “Brazil
- issues in secondary education” — Report n.7723-BR, publicado pelo Ministério da Economia,
Fazenda e Planejamento, em margo de 1991.



[76] O papel dos Cefets na expansao da educacédo profissional no Brasil

essas instituiges. No documento citado anteriormente, o governo brasileiro
julgou leviana a alegacdo de que nas escolas técnicas federais estudavam alu-
nos de alta renda e justificou que, se o custo delas era alto, os gastos deveriam
ser otimizados, concluindo com esta afirmacéo: “uma escola elitista nio é
necessariamente uma escola de elite” (BRASIL apud CUNHA, 2002, p.125).
Em 1992, o Banco Mundial divulgou o documento de politica sobre a
educagdo técnica e a formacdo profissional, no qual consta um item so-
bre a separagdo da educagio e da capacitac¢do, que “utiliza um tom direto,
raramente empregado pelos formuladores das reformas educacionais em
cada pais, ainda que busquem o mesmo objetivo” (CUNHA, 2002, p.125).
Para Marise Ramos (1995), ndo se propunha uma concep¢io de tra-
balho entendida como atividade objetiva do homem em seu contato com
a natureza e com outros homens, mediadora das relagdes sociais, mas, ao
contrério, valorizava-se o conhecimento como principal recurso para a
ascensdo social, “sendo o trabalho a consequéncia direta de aplicagdo do
conhecimento adquirido” (RaMOS, 1995, p.12). Em analise a essa questao,
percebe-se a contradigdo que perpassa as politicas relativas a educagio pro-
fissional, sendo uma delas a retragdo do ensino médio profissionalizante e,
em contrapartida, a expansdo da educag¢io superior tecnoldgica, na con-
tramao do que propunham os organismos internacionais. A mesma autora
afirma, em outro artigo, que a Lei 8.948/1994 foi gestada com o propésito
de fortalecer a Rede de Escolas Técnicas Federais, estabelecendo uma forte
alianca com os setores hegemonicos da sociedade, pois, segundo ela, os fun-
damentos dessa lei “teceram nio s6 no sentido de estender sua fungédo ao ni-
vel superior e de pds-graduagdo como, também, de estreitar a relagdo dessas
institui¢des com o sistema produtivo através de parcerias, prestagdo de ser-
vigos e agdes equivalentes” (RAMOS, 1996, p.6). A l6gica de atendimento ao
mercado de trabalho embasou o argumento de valorizacio dessas institui-
¢des: antes se formavam técnicos em nivel médio, mas se passou a formar,
em nivel superior, técnicos “flexiveis, polivalentes, capazes de se adaptarem
as transformagdes do mundo do trabalho, mediante a educagdo tecnoldgica

realizada por essas Institui¢es” (RAMOS, 1996, p.6).



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [77]

A elaboragdo da Lei n.8.948/1994 se deu no estreito circulo da Se-
cretaria de Educagdo Média e Tecnolodgica (Semtec), em articulagio com
os diretores das Escolas e liderancas partidarias. Sua aprovagao “no apagar
das luzes do governo Itamar Franco” retrata algumas das fragilidades que
nela se apresentaram. E também por essas razdes que Ramos (1996) jul-
ga ser importante questionar “que compromisso com a sociedade civil foi
instituido a partir de sua aprovagao”. Para a autora, o governo sucessor, que
compartilhava dos principios ideoldgicos do que sancionou a lei, pretendeu
revoga-la, mas isso ndo aconteceu. Comprova-se essa afirmagio, segundo
ela, quando se analisam as duas primeiras versdes do anteprojeto que deu
origem ao Projeto de Lei n.1.603/1996, visto que se propunha a revogagio
“na sua integridade, havendo somente a previsao de que as Escolas Técnicas
e Agrotécnicas Federais poderiam ser transformadas em Cefet de acordo
com determinados critérios” (RAMOS, 1996, p.7).

A insersdo dos Cefets no ensino superior representou uma reestrutu-
ragdo das instituicdes de nivel técnico — Escolas Técnicas e Agrotécnicas —
que a eles deram origem. Percorreu-se o caminho alternativo de formagéo

profissional e aliviou-se a pressdo sobre o nivel superior.

Tem-se, assim, atingidos os objetivos preconizados pelo Banco Mundial: po-
litica de capacitagio de massa, barateamento dos custos profissionalizantes,
adequagdo e atendimento as necessidades do mercado de trabalho, criagao de
caminhos alternativos as Universidade, e, finalmente, o nido aniquilamento
da necessaria camada de técnicos adequados ao processo de reestruturagio
produtiva, ja que os formandos dos cursos de tecnélogos teriam as seguin-
tes caracteristicas: educagdo geral obtida através dos cursos de nivel médio,
habilidades especificas possivelmente adquiridas através da profissionalizagao
simplificada (quando néo oriundos dessa modalidade de ensino em nada pre-
judicaria no essencial da formagéo), habilidades gerais e abstratas desenvol-
vidas a partir de curso de nivel superior alternativo e diferenciado dos cursos
superiores plenos. Como unidade dialética, essas politicas se identificam atra-

vés de seus contrédrios (RAMOS, 1996, p.7, grifo da autora).

Internamente as institui¢des buscavam a cefetiza¢io, que lhes assegu-
raria o status dado pela oferta de nivel superior. Ha exemplos emblematicos

da ansiedade que passava a reinar nessas instituicoes quando a mudanga
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néo se concretizava rapidamente. Como se acreditava que o processo deve-
ria ser natural, a “demora” em sua efetiva¢do causava angustia. E o caso da

Escola Técnica Federal de Sao Paulo.

A Cefetizagao, uma meta por mim almejada desde 1978, s6 comegou a se con-
cretizar com a aprovacao pelo Congresso Nacional da Lei n° 8.984 em dezem-
bro de 1994, a qual possibilitava a transformacao de todas as ETFs em Cefets,
mas infelizmente na ocasido nao houve tempo para a sua regulamentagdo. A
retomada dessa questdo s6 ocorreu com a elei¢do de Fernando Henrique Car-
doso para a presidéncia.

Com a indicagdo do entdo Reitor da Unicamp, prof. Paulo Renato Souza, para
0 MEC, e com 0 apoio de varios parlamentares, conseguimos convencer as au-
toridades da importancia da verticalizagdo da educagdo profissional [...]. A
partir desse momento, a transformagio em Cefet ja era um fato, restava apenas
a devida implementagao. [...]

Nosso Projeto Institucional para a Cefetizagio foi analisado por uma comis-
$30 NO MEC, em paralelo desenvolvemos algumas agées politicas nos bastidores.
Como resultado, tivemos o nosso Projeto aprovado e, finalmente, apds vinte
anos de espera, implementamos o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de
Séo Paulo, do mesmo modo que as co-irmas do Par4, Pelotas, Rio Grande do
Norte, Campos e Pernambuco. [...]

Constatamos que a institui¢do tem novos e amplos horizontes a serem desbra-
vados e percorridos. Novos desafios decorrem dos primeiros, tais como: arti-
culagio entre ensino médio e educagio profissional, projeto de Certificagdo de
Competéncias adquiridas fora do ambiente formal de escolarizagéo, consolida-
¢do do Cefet/sp como Centro de Referéncia em Educagdo, e outros tantos que
vamos descobrir a cada momento (GAYEGO FILHO, 2000, p.3-5, grifos meus).

E da Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de Janeiro (ETFQ/RJ):

se a “Cefetiza¢do” (transformagdo em Centro Federal de Educagao Tecnold-
gica) é uma evolugio natural das Escolas Técnicas; se a maioria das “antigas
ETFs” do pais ja tiveram sua “Cefetiza¢do” efetuada; se a ETEQ cumpriu todos os
ritos (administrativos, pedagdgicos, juridicos etc.) que as demais cumpriram;
se 0 Projeto de Cefetizagao (o “rito” principal) da ETEQ foi considerado um dos
mais bem elaborados e consistentes entre todas as ETEs (!) € SE TUDO 1SSO £
VERDADE: O QUE ESTA ACONTECENDO? PORQUE CONTINUAMOS SENDO ESCOLA
TECNICA? (ETFQ/RJ, 1999, p.1, grifos do autor).

Apesar da “demora” em alguns casos, todas as Escolas Técnicas se
cefetizaram. Depois disso, houve uma diminui¢io gradativa na oferta do

ensino médio nessas instituicoes.
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A RETRAGAO NO ENSINO MEDIO

A Rede Federal de Ensino Técnico tinha por tradi¢do o ensino técnico vin-
culado ao médio. O Programa de Expansdo da Educagio Profissional (Proep)
— implantado apos o Decreto 2.208/1997 — previa a extingdo gradativa do
ensino médio nas instituigdes federais e a instalagdo da concomitéincia externa.’
No entanto, as Escolas que aderiram a esse processo tiveram uma queda severa
no numero de alunos, como aconteceu com o Cefet/PR (LIMA FILHO, 2002) e
o Cefet/MG (GARIGLIO, 2002). As Escolas Agrotécnicas também enfrentaram
problema dessa natureza e algumas delas resolveram manter o ensino médio
e a concomitancia interna — esse foi o caso das Agrotécnicas de Caceres/MT
e Rio Verde/Go (RaMoOs, 2000). Tal decisdo, entretanto, gerava outro tipo de
problema: a divergéncia com o ideario da Reforma implementada pelo Decreto
2.208/1997. Caso ndo tivessem seus projetos estratégicos de adesdo ao Proep
aprovados, as instituigdes sofreriam com a diminui¢do de recursos.

Logo, a solugdo para essas instituicdes era uma sé: aderir ao programa.
Segundo dados da Semtec, devido a Reforma, a redu¢do do ensino mé-
dio foi na ordem de 50%, o que pode ser caracterizado como um verda-

deiro desmonte. Para a Semtec, “os Cefets e as escolas técnicas federais

3 O ensino médio deixaria de ser integrado ao técnico, passando a ser ministrado em con-
comitancia interna (enquanto ainda fosse mantido na instituigdo) e externa (quando o aluno
estivesse matriculado no nivel médio, mas em outra institui¢ao).

4 Vale salientar que, aliado ao Proep, estava o Plano de Melhoria do Ensino Médio (PEMm).
Ambos liberavam recursos as redes publicas, por meio de convénios, a partir da aprovagao
de projeto de trabalho apresentado ao MEc, indicando as agdes que iriam desenvolver. Esses
programas inclufam atividades diversas, como encontros de formagéo e capacitagio de traba-
lhadores da educacéo, aquisi¢do de equipamentos e livros, construgdo de escolas, laboratérios
de informatica e bibliotecas e confec¢do de material didatico-pedagégico. O PEM contribuiu
para o crescimento do nimero de matriculas no ensino médio no pais, 0 que ndo ocorreu nas
instituigoes tecnoldgicas federais. Segundo dados do Inep, “enquanto o ensino médio cresceu
35,4%, de 1996 a 1999, o ensino superior cresceu 27,3% no mesmo periodo. Portanto, a ex-
panséo do ensino médio continua mais acelerada, embora nos tltimos dois anos [1998-1999]
tenha sido observada uma tendéncia de aproximagdo das taxas, o que sugere uma sinergia
crescente entre os dois niveis de ensino” (INEP, 2000, p.17).
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passaram por um desmonte do sistema de ensino integrado, formagdo
geral/formagéo profissional, que se consolidara” (BRASIL, 2003, p.5). Para
os dirigentes dessas Escolas, “foi uma politica imposta autoritariamente,
sem que tivessem tempo para amadurecer os novos rumos possiveis, re-
cursos e técnicas em suas institui¢des” (BRASIL, 2003, p.5). Houve institui-
¢Oes em que a diminuigdo do nimero de vagas no ensino médio se deu
em um nivel bem acima do indice geral divulgado pela Semtec. Segundo
Gariglio (2002), no Cefet/MmG a mudanga foi drastica: de 1200 vagas em
1997 para 120 em 1998.

E interessante ressaltar que a Semtec admitiu que os resultados sobre
a adequagdo total ou parcial ou a ndo adequagio das Escolas as determina-
¢des do Proep ainda eram pouco conhecidos em 2003. Acreditava-se que
a situagdo permaneceria assim nos anos seguintes, ante a constatacao de
que havia experiéncias em andamento, com problemas e propostas a serem

debatidos, considerando ainda que

abruscaredugio de vagas para o ensino médio refor¢a ainda mais a exclusdo
social em um pais onde esse nivel de ensino ainda atende apenas cer-
ca de 25% da faixa de jovens entre 15 e 18 anos. A énfase na concomi-
tdncia externa precariza a formacdo profissional porque impossibilita
articular os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e histdérico-sociais
(BRASIL, 2003, p.18).

A Reforma provocou uma situagio de problemas multiplos na Rede
Federal de Ensino Técnico. Como ja mencionado, as Escolas Técnicas e
Agrotécnicas, ao aderirem ao Proep e reduzirem o ensino médio, sofreram
uma diminuic¢io do nimero de alunos. Com a énfase nos cursos modulares
para egressos do ensino médio, além dos cursos concomitantes, a especi-
ficidade institucional se perdeu, o que levou a esse esvaziamento. Acredi-
tava-se que a reversdo de tal processo estaria na diversificacdo dos cursos
ofertados, a qual seria alcangada de forma mais rapida por meio da trans-
formacédo das Escolas em centros de educagio tecnoldgica e, consequente-

mente, da oferta de formagédo para tecnélogos, entdo em franca expanséo.
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As politicas neoliberais em ascensdo apontavam justamente para essa diversi-
ficagdo em consonéncia com as exigéncias postas pelo mercado de trabalho.®

No caso das Escolas Técnicas que ministravam seus cursos técnicos
integrados ao ensino médio, a reforma nesse nivel de ensino, que se efeti-
va paralela a reforma do ensino profissional, coroou a estrutura reformista
presente nos ideais postos para a formagido do jovem brasileiro. De acordo
com Silva Junior (2002), a reforma educacional no ensino médio “parece
ser a mais complexa, e, a0 mesmo tempo, central para os reformistas, posto
que constituirdo as futuras geragdes a darem materialidade ao pacto social
mundializado que buscam produzir” (SILVA JUNIOR, 2002, p.90).

E importante salientar que ndo apenas as institui¢des federais de ensi-
no técnico deveriam se adequar ao Decreto 2.208/1997. Este é um dos pontos
demarcados por Vieira (2000), quando analisa a educagdo profissional e o
Proep em Goias, na década de 1990. Segundo dados do Ministério da Edu-
cagdo, 103 institui¢des de ensino técnico, até julho de 2003, foram inaugura-
das, modernizadas e ampliadas com os recursos do Proep, das quais apenas
29 sdo institui¢des federais: vinte Cefets, seis Agrotécnicas e trés unidades
descentralizadas (BRASIL, 2003).

Outro aspecto também ha que ser observado: os argumentos em de-
fesa da transformacgdo das Escolas em Cefets ressaltavam a importincia de
otimizar os recursos e a estrutura fisica dessas instituicoes, resultando ainda
na necessidade de viabilizar um projeto de educagio tecnoldgica compativel
com as novas exigéncias de desenvolvimento do pais (GUIMARAES, 1995).
Seria possivel afirmar que, nesse contexto, a sobrevivéncia institucional es-
taria vinculada ao projeto a ser delineado com a cefetiza¢do e a consequente

oferta de cursos superiores de tecnologia.

5 Sguissardi (2000), ao analisar as “marcas das politicas de educagao superior no final do século’,
trabalha com as categorias diferenciagdo e diversificagdo. A categoria diversificagdo é trabalhada
por ele como diversificagdo de fontes e a categoria diferenciagdo como diferenciagao institucio-
nal. A categoria diversificagdo é aqui trabalhada como diversificagdo na oferta, qual seja a im-
plementagao/reestruturagdo de diferentes cursos nas instituigdes técnicas, agrotécnicas e tecno-

légicas federais, que tem desencadeado um processo de perda de identidade nessas instituigoes.
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A Rede Federal ampliou-se com a transformacédo das Escolas Técnicas
Federais em centros de educacéo tecnolégica, ao longo da década de 1990.
No entanto, ao contrario do que se projetou, a mudanga nio solucionou
os multiplos problemas que estavam postos. As institui¢des continuaram
relativamente “perdidas’, passando a viver o que pode ser chamado de crise
de identidade. A “Rede” ndo era mais tecida pela trama da formagédo pro-
fissional publica, gratuita, integrada a formagao geral. A “Rede” tinha agora
novas tramas tecidas por uma multiplicidade de cursos para o atendimento
imediato ao mercado de trabalho e ndo mais mediatizadas pelas relagoes
que se compunham anteriormente.

Fazendo uma andlise dos cursos presentes em 28 dos 34 Cefets em
atividade na década de 1990, verificou-se que a oferta seguiu duas linhas
prioritarias: informatica e turismo. Percebeu-se que 75% deles ofereciam
cursos técnicos, tecnoldgicos e/ou especializagao na drea de turismo e meio
ambiente’ e também na drea de informédtica. Outro aspecto interessante era
a oferta de cursos na area de saide® — dos 28 Cefets analisados, 60,71%
ofereciam cursos nessa area. No processo de expansdo para corresponder
ao boom mercadoldgico, os cursos na drea de informatica transformaram-se
em carros-chefes da diversificagdo tanto nos Cefets como nas Escolas Técni-
cas e Agrotécnicas em todo o pais.

A identidade das Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais se cons-
tituia por sua tradi¢do em cursos médios integrados ao ensino técnico. A
reducio das vagas do ensino médio e a oferta de cursos tecnoldgicos em
diferentes dreas desencadearam a perda dessa identidade. Professores

de nivel médio passaram a ministrar aulas no ensino superior, embora a

6 O numero de Cefets analisados corresponde a 82,35% do total.

7 Classificaram-se, nessa analise, como drea de turismo e meio ambiente, os cursos de: Turismo;
Hotelaria; Gestao Ambiental; Meio Ambiente; Tecnologia Ambiental; Meio Urbano; Lazer e
Qualidade de Vida; Saneamento Ambiental.

8 Classificaram-se, nessa analise, como drea de saude, os cursos de: Enfermagem; Radiologia;
Satide Publica; Laboratério Farmacéutico; Seguranga e Satide no Trabalho; Seguranga no Trabalho.
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Organizag¢éo Didética ndo se adequasse a esse nivel de ensino. No Cefet/Go,
por exemplo, o documento da Organizagio Didatica previa a aprovagio do
aluno por média global entre as disciplinas: o art. 22, inciso 2, contava que
“o grau do semestre (Gs) serd obtido por meio da média aritmética simples
das médias bimestrais e o grau do mddulo (Gm) sera igual a propria média
do médulo’, e o inciso 3 do mesmo artigo trazia que “a média de aproveita-
mento do semestre (MAs) serd obtida por meio da média aritmética simples
dos graus do semestre de cada disciplina’® (Gs)” (CEFET/GO, 2000, p.8-9).
Previa-se também a aprovagdo quanto a assiduidade para o aluno, como
esta dito no art. 23: “com frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco
por cento) da carga horaria total prevista para o semestre letivo”; no para-
grafo unico desse artigo, constava: “o percentual de que trata este artigo sera
obtido pela razdo entre o somatdrio das frequéncias obtidas nas disciplinas
componentes do semestre letivo pelo somatdrio das cargas hordrias previs-
tas” (CEFET/GO, 2000, p.9). Somente em 2003, por meio da Portaria n.99, de
19 de margo, a Organizagdo Didatica foi alterada no que se refere ao sistema
de avaliacéo, passando a vigorar a aprovagdo por média e frequéncia em
cada disciplina e nao de forma global.

Confirma-se que as reformas na educa¢io profissional e no ensino
médio afetaram diretamente a Rede Federal de Ensino Técnico, provocando
nas Escolas Técnicas, Agrotécnicas e Cefets um processo de reestrutura-
¢do interna, que forgou essas institui¢des a buscar sua sobrevivéncia por
meio da diversificagdo de cursos. Nesse emaranhado de situagdes, deli-
neia-se o caminho para a transformagio dos Cefets em Universidades
Tecnoldgicas. Novos matizes dessa sobrevivéncia institucional serdo apre-

sentados a seguir.

9 Vale exemplificar com o caso de uma disciplina no Curso de Tecnologia em Sistemas de
Informagdo na Unidade de Ensino Descentralizada de Jatai (Uned Jatai), no 2° semestre de 2002.
Com 18 alunos matriculados, houve um trancamento de matricula, duas aprovagdes por média
e 15 aprovagdes por média global, o que equivale a 88,23% dos alunos aprovados por
média global (CEFET/GO, 2002).
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O REDIMENSIONAMENTO DA REDE E A EXPANSAO DOS CURSOS

TECNOLOGICOS

A reedigdo da educagdo superior em institui¢cdes tecnoldgicas federais
remonta a década de 1960 quando, em fungéo do acelerado desenvolvimento
industrial iniciado no final da década de 1950, a entdo Diretoria de Ensino
Superior do MEC propds a criagdo de uma nova modalidade para o Curso
de Engenharia, que passou a ser denominada Engenharia de Operac¢éo. As
Escolas Técnicas foram autorizadas a ofertar esse curso particularmente, o
que aconteceu nas Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, Parana e Rio
de Janeiro. Como em Salvador havia sido criado, em 1976, o Centro de Edu-
cagdo Tecnoldgica da Bahia,'® com o objetivo especifico de ofertar cursos de
formacéo de tecnologos, acreditava-se que a implantagdo do Curso de Enge-
nharia de Operag¢do na mesma cidade geraria uma duplicidade de esforgos.
No caso da Escola Técnica Federal de Sao Paulo, o curso néo foi instalado
porque, além das dificuldades referentes ao espaco fisico, outras institui¢des
de ensino superior da cidade tomaram a iniciativa de implantar cursos de
Engenharia de Operagdo (BASTOS, 1997).

A criagdo dos primeiros Cefets se efetiva, entre outros fatores: pela
proximidade das Escolas Técnicas aos centros industriais do pais; pela es-
trutura fisica e humana presente nelas; pela avaliagdo positiva obtida por
seus cursos de Engenharia de Operagéo e ainda pela extingdo desses cur-
s0s. Os Cefets passaram a constituir assim um novo espago de formagio
em nivel superior, em consondncia com a reforma universitaria implemen-
tada pela Lei 5.540/1968, que previa, além de outras questdes, a acelera-
¢d0 no processo de formagdo mediante a implantagio de cursos de curta
duragdo. Segundo Bastos (1997), a experiéncia adquirida pelo MEC com a
instalagdo de cursos superiores de tecnologia em universidades corroborou

a convicgao de que elas ndo eram o “habitat natural” para desenvolver essa

10 O Centro de Educagao Tecnoldgica da Bahia foi incorporado ao Cefet/Ba, quando ocorreu
a cefetizagao, em 1993.
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modalidade de ensino, “pois tais cursos tém caracteristicas proprias diferen-
ciadas da tradi¢do académica” (BAsTOS, 1997, p.53).

O Conselho Nacional de Educag¢io (cNE), no Parecer n.29, de 3 de
dezembro de 2002, historicizando a educagio profissional no Brasil, justifi-
cou que os cursos de Engenharia de Operac¢éo foram caracterizados muito
mais como cursos técnicos de nivel superior que ofereciam uma habilita¢ao
profissional intermediaria entre o técnico de nivel médio e o engenheiro.
Esses cursos tiveram uma historia relativamente curta, que durou pouco
mais de dez anos. Para o CNE, eles ndo atingiram tanto éxito no Brasil como
obtinham em outros paises em razdo, primeiramente, do “préprio curriculo
minimo definido pelo Parecer CFE n.25/1965, concebido como um curri-
culo minimo para atender a todas as dreas’, o qual, “embora contemplasse
componentes curriculares voltados para a elétrica e eletronica, apresentava
o perfil profissional de uma habilitagdo voltada especialmente para enge-
nharia mecénica” (BRASIL, 2002, p.8). A outra causa, segundo o CNE, decor-
reu do corporativismo dos engenheiros, que reagiram a denominagio de
engenheiro de operagio, alegando que essa denominagéo geraria confusoes

e propiciaria abusos, em detrimento da qualidade dos servigos prestados.

Nem a edi¢ao do Decreto Federal n° 57.075/65, oficializando o funcionamento
desses cursos, nem o Decreto Lei n° 241/67 e o Decreto Federal n° 20.925/67,
dando garantias de exercicio profissional legal aos engenheiros de operagao
formados, resolveram os conflitos e o mal estar reinante, o que acabou con-
duzindo a maioria desses profissionais & busca de complementagio dos seus
cursos, para se tornarem engenheiros plenos e resolverem, dessa maneira, seu
impasse junto aos drgios de registro e de fiscalizagdo do exercicio profissional.
(BRASIL, 2002, p.8).

Segundo Bastos (1997), ja naquele momento se apontava para a neces-
sidade de implantar institui¢des-modelo que abrigassem a nova habilitagdo
em Engenharia Industrial — criada em fungdo da extingdo do Curso de
Engenharia de Operagdo — e os cursos superiores de tecnologia, bastante
incentivados pelo MEC a época. Além de terem otimizados os seus espa-

cos fisicos, essas institui¢des efetivariam o que o autor chama de integragio
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vertical e horizontal: a primeira seria a integragdo entre os vérios niveis de
ensino, do ensino médio a pds-graduacio, e a segunda compreenderia a for-
magio que emprega métodos e desenvolve contedos programaticos de um
mesmo nivel, a fim de preparar para diferentes profissdes, o que ja aconte-
cia, por exemplo, nos cursos técnicos. Para Bastos (1997), a implantagdo do
“modelo Cefet” na realidade brasileira se insere no quadro mais amplo de
busca de alternativas de educagio tecnoldgica para responder ao desenvol-
vimento socioeconémico verificado em escala mundial. Esse modelo veio
ao encontro da crescente demanda pela educagio superior, atendendo ainda
a proposta de diversificagdo do sistema universitério.

Apesar da equiparagdo dos cursos de tecnologia aos cursos de ensino
superior, — como o MEC sempre considerou —, na época da Engenharia de
Operagio, a possibilidade de atuagdo de seus egressos ja tinha delimitacoes
bem diferenciadas. O Parecer CFE n.4.434/1976 “distinguia com clareza dois
perfis de profissionais de nivel superior: ‘os engenheiros, com func¢des de
concepgdo e de ligagdo’ e os ‘tecndlogos, com fung¢des de execugido, assim
como de supervisdo” (BRASIL, 2002, p.10).

O modelo de formagéo profissional implementado nos Cefets passou
por trés avaliagdes propostas pelo MEC. Por meio da Portaria Ministerial
n.698/1981, Portaria sEsu/MEC 1n.68/1986 e Portaria Ministerial n.67/1991,
foram constituidos grupos de trabalho (GTs) para esse fim em seus respecti-
vos anos. Os trés grupos apresentaram resultados positivos, apontando para
a continuagdo e o fortalecimento das institui¢des, mas indicaram que a elas
faltava “maturidade da caracterizacio de sua identidade”. Além disso, como
foi expresso no relatério de 1981, avaliou-se que a concepgao delas de estru-
tura organizacional, que se baseava no modelo de universidade convencio-
nal, era, por isso mesmo, inviavel (BASTOS, 1997).

A segunda avaliagdo, de 1986, sugeria a formula¢do de uma politica
voltada para o desenvolvimento dos cursos superiores de tecnologia, como
forma alternativa a ser resgatada, assinalando ainda que o governo teria pa-
pel de destaque na condugdo dessa politica. Os Cefets ja criados vincula-

vam-se & SESu, mas nio havia nessa secretaria um setor que se destinasse
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mais diretamente ao acompanhamento dos cursos tecnolégicos. O GT re-
comendou, entdo, a criacio e manutencio de uma Coordenagdo Nacional
de Educagéo Tecnoldgica, que funcionaria como uma unidade técnica e ad-
ministrativa de assessoramento e apoio (BASTOS, 1997). Aconselhou ainda
que se exigisse dos Cefets, especialmente o de Minas Gerais e o do Rio de
Janeiro, a implementagio efetiva de cursos de tecnologia.

O resultado da terceira avaliacdo, realizada em 1992 por comissdo
especifica, apresentou as bases para que se configurasse o “modelo Cefet”
implementado a partir de 1994. A comissdo destacou a necessidade de
desenvolver um processo continuo de avaliacdo e de estabelecer uma poli-
tica de financiamento que previsse a criacdo de fundagdes de apoio capazes
de captar, gerar e gerir recursos, provenientes principalmente da interagdo
com os segmentos produtivos. A implantagdo dessas fundagdes foi rapi-
damente assumida pelas institui¢des. Nessa terceira avaliacdo, também
se destacou que a educagdo tecnoldgica tinha uma especificidade e uma
importéncia que deveriam assegurar a ela um “tratamento especial no pa-
norama geral da educagdo” (BASTOS, 1997). Sugeriu-se ainda que se trans-
formasse a Escola Técnica Federal da Bahia em Cefet, com a incorporagéo
do Centro de Educagido Tecnoldgica da Bahia, que atravessava um periodo
de dificuldades financeiras.

Pode se considerar que, com base nessas avaliagdes, o0 MEC se definiu
pela efetiva ampliacdo da rede de educagio tecnoldgica com a transformacéo
de todas as Escolas Técnicas em Cefets. Os cursos de tecnologia foram apre-
sentados, entdo, como “uma das principais respostas do setor educacional
as necessidades e demandas da sociedade brasileira” (BRASIL, 2002, p.24).

O Parecer CNE n.29/2002 avaliou:

[...] uma vez que o progresso tecnoldgico vem causando profundas “alteragdes
nos modos de produgio, na distribui¢do da forga de trabalho e na sua qualifi-
cagdo” [...] a ampliagdo da participagdo brasileira no mercado mundial, assim
como o incremento do mercado interno, dependerd fundamentalmente de
nossa capacitagio tecnoldgica, ou seja, de perceber, compreender, criar, adap-

tar, organizar e produzir insumos, produtos e servigos. (BRASIL, 2002, p.2).
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No mesmo documento, o MEC afirmou ainda que os grandes desafios
enfrentados pelos paises estavam intimamente relacionados “com as conti-
nuas e profundas transformagdes sociais ocasionadas pela velocidade com que
tém sido gerados novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, sua rapida

difusdo e uso pelo setor produtivo e pela sociedade em geral” (BRASIL, 2002).

OSs INDICADORES DO CRESCIMENTO NA REDE

Para mensurar os niveis de crescimento da Rede, como resultado da
cefetizacdo, analisaram-se os dados estatisticos apresentados pelo Inep no
Censo da Educagdo Superior' nos anos de 1999 e 2003 (INEP, 2004). To-
maram-se como referéncia os anos 1999, por ser quando aconteceu o pri-
meiro censo em que constam dados referentes aos Cefets, e o ano de 2003,
para dimensionar o primeiro quinquénio de publica¢do de dados sobre es-
sas instituicoes. Os resultados da andlise confirmam o crescimento da rede
de institui¢des tecnoldgicas e, consequentemente, dos cursos de tecnologia.
Demonstraram também um aumento no numero de cursos nas universida-
des, mas em propor¢do menor.

Quanto ao numero de institui¢des'? de educagdo superior’?, veri-

fica-se que, enquanto o quantitativo de universidades cresceu 12,8% no

11 Os dados aqui apresentados referem-se ao total no pais e nas institui¢oes da Rede Fede-
ral: universidades; centros universitarios; faculdades integradas; faculdades, escolas, institutos;
centros de educagio tecnoldgica.

12 No Censo de 1999, sdo utilizados como indicadores das instituigdes: universidades; cen-
tros universitarios; faculdades integradas; faculdades; centros de educagdo tecnoldgica. No
Censo de 2003, utilizam-se estes referentes: universidades; centros universitarios; faculdades
integradas; faculdades, escolas, institutos; centros de educagao tecnoldgica. Para a elaboragdo
das tabelas deste artigo, englobaram-se no item “Faculdades” as institui¢des classificadas como
faculdades, escolas e institutos. Verifica-se, com a andlise dos dados, uma redug¢do no nimero
de faculdades. Tal fato se justifica porque essas institui¢des foram agregadas a universidades ou
centros universitarios.

13 No Censo de 1999, utiliza-se a terminologia “ensino superior”, ja no Censo de 2003 empre-

ga-se a terminologia “educagdo superior”
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periodo analisado (1999 a 2003), o de Centros de Educagdo Tecnoldgica
cresceu 210% (ver Tabela 1). Além disso, pode-se perceber uma tendéncia a
interiorizagdo das instituicdes, pois o crescimento foi maior no interior que
na capital: o nimero de universidades aumentou em 7,4% nas capitais e 25%
no interior; no caso dos centros, houve um aumento de 185,7% e 266,7%,
respectivamente. Em 1999, 69,2% das universidades federais estavam
localizadas em capitais; em 2003, a representatividade das universidades nas

capitais diminuiu para 65,9%.

TABELA 1

NUMERO DE INSTITUIGOES DE EDUCAGAO SUPERIOR , POR ORGANIZAGAO ACADEMICA E
LOCALIZAGAO (CAPITAL E INTERIOR), SEGUNDO A CATEGORIA ADMINISTRATIVA DAS IES
- 1999/2003 - BRASIL E REDE FEDERAL

Rede Federal
Faculdades

1097 409 688 39 27 12 10 7 3 n 4 7
1.859 665 1194 44 29 15 31 20 n 8 3 5
694 625 735 128 74 25 210 1857 266,7 -27,2 25 <285
Legenda: CET: Centros de Educagao Tecnoldgica; T: Total; C: Capital; I: Interior.

Fonte: Inep (2004).

No que se refere ao nimero de cursos, a proporgdo de crescimento
¢ maior numa compara¢do com o numero de institui¢des (ver Tabela 2).
De 1999 a 2003, as universidades aumentaram em 28,75% a quantidade
de seus cursos — um indice 62,45 pontos percentuais menor que o cresci-
mento no pais, que foi de 91,2%. No caso dos Centros de Educagao Tecno-
légica, o aumento no nimero de cursos no periodo foi de 439,6%, o que
representa 348,4 pontos percentuais a mais que o indice nacional. Com-
parando os resultados desse indicador na capital e no interior, constata-se
claramente a preocupag¢io com a interiorizagio, ja apontada em relagdo ao
aumento do quantitativo de institui¢des. O nimero de cursos nas univer-
sidades cresceu 20,5% nas capitais e 39,05% no interior; nos Centros de
Educagédo Tecnoldgica, se observa maior diferenca: 278,5% nas capitais e
1.054,54% no interior.
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TABELA 2

NUMERO DE CURSOS DE GRADUAGAO, POR ORGANIZAGAO ACADEMICA E LOCALIZAGAO
(CAPITAL E INTERIOR), SEGUNDO A CATEGORIA ADMINISTRATIVA DAS IES - 1999/2003 -
BRASIL E REDE FEDERAL

Rede Federal

Lt ol rlc Tt ol T c

m 8878 3221 5657 1614 897 n 53 4 n 54 17 37
16453 5633 10.820 2078 1.081 97 286 159 127 28 3 25
D853 49 912 2875 205 3905 4396 2785 105454 481 823 324
Legenda: CET: Centros de Educagio Tecnoldgica; T: Total; C: Capital; I: Interior.

Fonte: Inep (2004).

O nimero de matriculas é outro indicador importante a ser analisado
(ver Tabela 3). Nas universidades, houve um crescimento de 25,2% no quan-
titativo de matriculas e, nos Centros de Educagido Tecnoldgica, de 210,3%.
Em relagdo a esse indicador, observaram-se aqui dois aspectos: a variagdo
na capital e no interior e também nos turnos diurno e noturno. A analise
revelou um dado interessante; nas universidades, o nimero de matriculas
aumentou 19,02% nas capitais e 39,9% no interior; no caso dos Centros, o

aumento foi de 146,9% nas capitais e 647% no interior.

TABELA 3

NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUAGCAO, POR ORGANIZAGAO ACADEMICA
E LOCALIZAGAO (CAPITAL E INTERIOR), SEGUNDO A CATEGORIA ADMINISTRATIVA DAS
IES - 1999/2003 - BRASIL E REDE FEDERAL

-n--ﬂll-ﬂll-ﬂll

m 2.369.945 1.126.467 1.243.478 421353 295.699 125.654 10.893 9.512 1381 10316 2.736 7.580
R 3.887.022 1.775.799 2.111.223 527.719 351.962 175.757 33.801 23.485 10316 5581 1371 4.210
n 64,01 57,6 69,7 252 19,02 399 2103 1469 647 -459 -49,9 -445

Legenda: CET: Centros de Educagio Tecnoldgica; T: Total; C: Capital; I: Interior.

Fonte: Inep (2004).

Em relagdo ao turno, de 1999 para 2003 as matriculas diurnas nas uni-
versidades aumentaram 19,5% e as noturnas, 48,1%; no caso dos Centros, o
aumento foi de 409,4% e 141,5%, respectivamente. Ao confrontar os dados,

percebe-se que as matriculas noturnas, em 1999, representavam 19,95% do
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total de matriculas nas universidades e, em 2003, passaram a representar
21,55%. Propor¢ao semelhante é encontrada em ambito nacional: com
55,74% em 1999 e 58,41% em 2003. Nos Centros observa-se, no entanto,
uma relagdo inversa: se em 1999 as matriculas noturnas representavam
74,33% do total, em 2003 esse indice diminuiu para 57,86%. Isso signi-
fica, efetivamente, que as matriculas nos Centros foram mais numerosas

no turno diurno.

TABELA 4

NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUACAO, POR ORGANIZAGAO ACADEMICA
E TURNO, SEGUNDO A CATEGORIA ADMINISTRATIVA DAS IES - 1999/2003 — BRASIL E
REDE FEDERAL

Rede Federal
Faculdades

2.369.945 1.044.887 1.321.058 421.353 337.260 84.093 10.893 2.796 8.097 10316 7.686 2.630
3.887.022 1.616.556 2.270.466 527.719 403.183 124.536 33.801 14.244 19.557 5581 5283 298
64,01 54,7 8 252 195 481 2103 4094 1415 -459 -31,2 -88,66
Legenda: CET: Centros de Educagio Tecnoldgica; T: Total; D: Diurno; N: Noturno.

Fonte: Inep (2004).

Os Centros de Educagdo Tecnolégica, diz-se, devem suprir o sistema
produtivo, qualificando um trabalhador flexivel e respondendo as demandas
do mercado de trabalho. Pressupde-se que, para atender os alunos trabalha-
dores, os cursos noturnos cumpririam melhor essa funcéo, tanto que, embora
proporcionalmente a expansio se efetive mais no periodo diurno, eles ainda
“colocam” no mercado de trabalho um grande niimero de concluintes.

No que se refere ao nimero de concluintes, os dados demonstram o
resultado quantitativo do aligeiramento e da diminui¢do na duragdo dos
cursos (ver Tabela 5). Nas universidades o nimero de concluintes aumentou
em 54,1% entre 1999 e 2003, ja nos Centros esse aumento foi de 711,8%. A
diferenca fica mais nitida quando se analisa o processo de interiorizagio
ja destacado. O indice de concluintes das universidades cresceu 44,6% nas
capitais e 76,4% no interior, o que nos Centros se torna ainda mais signiﬁca-

tivo: aumento de 363,1% nas capitais e de 1.987,7% no interior.
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TABELA 5

NUMERO DE CONCLUINTES EM CURSOS DE GRADUAGAO, POR ORGANIZAGAO ACADEMICA
E LOCALIZAGAO (CAPITAL E INTERIOR), SEGUNDO A CATEGORIA ADMINISTRATIVA DAS
IES - 1999/2003 - BRASIL E REDE FEDERAL

Rede Federal

LT L c it lcl Tl cl T ]Cll]
CU0D 300761 141124 159637 50.906 35691 15215 607 477 130 1274 312 962
528203 228905 299318 78454 51608 26846 4928 2214 2714 959 244 715
756 6229 815 541 446 764 7118 364119877 247 218 256

Legenda: CET: Centros de Educagio Tecnologica; T: Total; C: Capital; I: Interior.
Fonte: Inep (2004).

Analisando os dados referentes ao nimero de docentes em exercicio e
comparando-os com o nimero deservidores técnico-administrativos, tem-se
a confirmagio de uma politica de secundarizag¢do das universidades e de pro-
mocio dos Cefets pelo Estado, ao se verificar qual foi a contrapartida dada
ao crescimento dos Centros de Educagdo Tecnoldgica (ver tabelas 6 e 7).
O respaldo a esse crescimento foi assegurado pelo MEC por meio do aumento
no numero de docentes e servidores técnico-administrativos.'* Observa-se
que nos Centros a liberagdo de vagas para docentes foi 164,69 pontos
percentuais maior que nas universidades; ja para técnicos administrativos,

a diferenca foi de 94,81 pontos percentuais.

TABELA 6
NUMERO DE FUNGCOES DOCENTES EM EXERCICIO, POR ORGANIZAGAO ACADEMICA,
SEGUNDO A CATEGORIA ADMINISTRATIVA DAS IES - 1999/2003 - BRASIL E REDE FEDERAL

Rede Federal
Faculdades

N
°|S
(@

173.836 44.435 847 1.045
254.153 44.542 2.244 923
46,2 0,24 164.93 -11.67

Legenda: CET: Centros de Educagao Tecnoldgica; T: Total; C: Capital; I: Interior.
Fonte: Inep (2004).

14 Os dados aqui apresentados referem-se aos servidores em exercicio, visto que o Censo de
1999 nio apresentou os dados referentes ao total de servidores (em exercicio e em afastamento).
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TABELA 7

NUMERO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EXERCICIO, POR
ORGANIZAGAO ACADEMICA, SEGUNDO A CATEGORIA ADMINISTRATIVA DAS IES -
1999/2003 - BRASIL E REDE FEDERAL

Rede Federal
Faculdades
193.387 68.341 2.094 2.169
241.658 56.414 3.714 1.361
24,96 -17,45 77,36 -37,25

Legenda: CET: Centros de Educagio Tecnolégica; T: Total; C: Capital; I: Interior.
Fonte: Inep (2004).

Entre 1999 e 2003, o nimero de docentes nas universidades aumentou
em 0,24% e o de servidores técnico-administrativos diminuiu em 17,45%, ja
nos Centros os indices foram de 164,93% e 77,36%, respectivamente, ambos
positivos. Vé-se refletida nesses valores a politica de (des)valorizagao das insti-
tuigdes superiores no pais. Os dados desvendam as estruturas que vao se consti-
tuindo. Ha de se observar também que, em comparagéo com os indices do pais,
os percentuais de todos os indicadores analisados foram menores no caso das
universidades e bem superiores no caso dos Centros de Educagéo Tecnologica.

A expansio desse modelo institucional voltado para o ensino, desvin-
culado da pesquisa e da extensdo, alterou a estrutura de oferta de cursos
no pais, aspecto considerado muito importante por Durham (1998). Para
a autora, “o modelo tnico da universidade de pesquisa é inadequado para
atender a diversidade da demanda, ndo sé por causa do custo unitario muito
elevado, mas por pressupor uma vocagdo académica” (DURHAM, 1998, p.27).
Segundo ela, da mesma maneira como ocorre nos paises desenvolvidos,
quando se amplia o atendimento, passa-se a contemplar uma parcela cres-
cente de jovens que procura cursos vinculados a segmentos mais especifi-
cos do mercado de trabalho em transformacéo ou, ao contrario, busca uma
formacdo ndo especifica em nivel superior, que aumente sua qualificagdo
para ocupar posi¢des nas burocracias publicas ou privadas, necessidades a
que nio respondem os cursos tradicionais. “Se as universidades de pesquisa

precisam ser mantidas e desenvolvidas, hd que se pensar também em um
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ensino pds-secundario mais diversificado e na valorizagdo de instituicdes
voltadas para a formagdo de recursos humanos” (DURHAM, 1998, p.27).

Os Cefets contemplaram esse aspecto, pois estimularam a diversificagao
do sistema, especialmente o do setor publico. Ainda de acordo com Durham
(1998), a procura da populagio por instituicdes dessa natureza é grande, e elas
— ndo as universidades tradicionais — sdo capazes de responder de forma
mais 4gil a demanda por formagao de ensino superior gratuito. A expanséo dos
cursos tecnoldgicos na Rede assegurou, dessa forma, o aumento da oferta de
vagas gratuitas de nivel superior, além de propiciar uma maior interiorizagao
dos cursos e acelerar o processo de formagao com cursos de menor duragio.

Ha de se destacar também que nao apenas os Cefets contribuiram para
a ampliacdo dos cursos de tecnologia no pais. O processo de cefetizagdo e o
consequente crescimento da educagio tecnoldgica levaram a multiplicagdo
desses cursos também nas institui¢des privadas. De maneira geral, o nime-
ro de cursos tecnoldgicos cresceu 74,72% no Brasil entre 2000 e 2002, indo
de 364 para 636. Houve um acréscimo de 69% no quantitativo de cursos
na rede privada, ao passo que na rede publica o indice foi de 86,95%, uma
diferenca, portanto, de 17,95 pontos percentuais.'

No mesmo periodo, as matriculas nos cursos privados de tecnologia
aumentaram 29,02% no Brasil, passando de 63.046 para 81.348. Na rede pu-
blica, 0 aumento foi de 60,6% e, na rede privada, de 14,27%. Mesmo havendo
um crescimento no numero de cursos das instituicdes privadas (69%), o
quantitativo de matriculas nio obteve variagdo semelhante, tanto que a dis-
tancia em rela¢do ao indice das institui¢des publicas subiu, nesse caso, para
46,33 pontos percentuais. Dessa maneira, pode-se concluir que a propor¢io
do alunos por curso é maior na rede publica.

Quanto ao nimero de concluintes, observa-se uma diferenca ainda
maior na comparagio entre a rede publica e a rede privada. No pais, esse
indicador registrou um aumento de 18,72% no periodo de 2000 a 2002, mas,

nas institui¢des publicas, a variagdo foi de 68,02%, enquanto nas instituicdes

15 Os dados comparativos entre as redes publica e privada encontram-se em Anet (2005).
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privadas foi apenas de 5,68%. O indice da rede publica foi 62,34 pontos
percentuais maior que o da rede privada, o que demonstra o papel repre-
sentativo da Rede Federal no processo. O confronto entre os dados da rede
privada referentes a0 niimero de cursos (aumento de 69%), ao namero de
matriculas (crescimento de 14,27%) e ao numero de concluintes (acréscimo
de somente 5,68%) revela que a relacdo de aproveitamento (oferta/ingresso/
conclusdo) nos cursos das institui¢des particulares é minima.'

Sabe-se que ndo houve, como contrapartida ao crescimento nos cen-
tros tecnologicos, um incremento da pesquisa na mesma propor¢do. A
cefetizacdo trouxe uma equiparagio entre todos os Cefets que néo foi vis-
ta com bons olhos pelas instituigdes mais tradicionais da Rede. Na reta-
guarda desse processo, essas instituicdes apresentaram os projetos para sua
transformacdo em Universidades Tecnoldgicas. Entre os inimeros projetos
protocolados no periodo apds 1994, somente o de criagido da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana foi aprovado (em 2005). A partir dai, uma
nova reconfiguragio da Rede foi pensada com os redimensionamentos dos
Cefets para a implantacdo dos Institutos Federais de Educa¢io, Ciéncia e

Tecnologia (1Fs): um outro capitulo dessa histéria.
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Sopros de mudanca e ventos de
expansao: a educacao profissional no
Brasil e em Goias de 2008 a 2015'

SHIRLEY CARMEM DA SILVA

Considerar a histéria como construgio social e, portanto, como pro-
cesso implica assumir a impossibilidade de observar um determinado espago
temporal de forma isolada, ignorando a teia de relagdes que entrelaga o pas-
sado e o presente. Nesse sentido, pensar analiticamente o estabelecimento
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a para-
lela criagdo dos Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia (1Fs),
bem como a inser¢do do Instituto Federal de Goids (IFG) nesse contexto,
requer uma visdo panordmica das condi¢des forjadas nos anos anteriores a
2008 que tornaram possiveis tais fatos. Para tanto, o olhar a que se propoe

este texto é qualificado pelas teorias criticas da educagéo.

O CONTEXTO

A educagio profissional brasileira dos dias atuais, além do peso da for-

magao restrita, superficial e aligeirada, carrega consigo muitas das marcas

1 Este texto sintetiza parte das conclusoes da dissertagao Politicas de expansio da educagdo pro-

fissional nos anos 2000: o que pensam os professores?, produzida para o Programa de Pés-Gradua-
¢do em Educagao da Pontificia Universidade Catélica de Goids (Puc/Go), sob a orientagio da
profa. dra. Denise Silva Aratjo. Para esta publicagao, alguns dos dados foram atualizados.
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e das incongruéncias que constituiram sua trajetéria, notadamente no que
se refere ao dualismo estrutural que, mesmo diante das politicas publicas
das dltimas décadas, ainda tende a legitimar a cisdo entre a educagdo para
a continuidade dos estudos e a educa¢io para a inser¢do no mundo do tra-
balho (GARCIA, 2012).

Na década de 1990, durante o governo Fernando Henrique Cardoso
(rHC), caracterizado pelo forte alinhamento ao pensamento neoliberal, as
politicas educacionais conferiram a educa¢do um carater de mercadoria,
contribuindo para a ascensio da iniciativa privada e para o enfraquecimento
da esfera publica, especialmente no que se refere a formacao profissional.

A este respeito assim afirma Pires (2005, p.23):

A reforma do Estado, desencadeada no pais na década de 1990, negligencia a
concepedo ampla de formagio, assumindo uma visdo voltada para a certifica-
¢do de competéncias. Para o Estado, é mais rentavel econdmica e ideologica-

mente manter-se na contramao da formacéo unitéria.

Em rela¢do a formagéo de forca de trabalho, as a¢des do governo FHC
ultrapassaram os limites do ensino técnico, colocando em foco a qualifi-
cagdo e a requalifica¢do dos trabalhadores, por meio de cursos de rapida
duragdo, o que implicou restri¢do na aplicagdo de recursos publicos. Um
exemplo dos prejuizos impostos a formag¢io do trabalhador nesse periodo
foi 0 Decreto 2.208/1997, por meio do qual a educagido profissional publica
foi seriamente afetada, com a separagdo compulsdria entre ensino profissio-
nal e ensino médio e as reformas empreendidas logo em seguida.

Essas acdes ndo aconteceram, no entanto, sem sofrer resisténcias; tam-
pouco ficaram isentas de duras criticas por parte dos educadores brasileiros
de orienta¢io progressista, comprometidos com a educagio publica e com
a formagédo dos trabalhadores numa perspectiva integral e emancipatoria.
Intimeros foram os trabalhos publicados por teéricos, como Gaudéncio
Frigotto (1999), Acacia Kuenzer (2005), Dermeval Saviani (2005, 2008),
entre outros, analisando e denunciando os descalabros cometidos contra a

educagio publica no pais naquele periodo.
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Foram esses educadores que, nos anos 2000, deram o suporte neces-
sario para algumas das mudancas empreendidas pelo governo Lula e que
possibilitaram a educacgio profissional publica sair da estagnacio e avangar
em algumas diregdes. A via inicial de mudanga foi a revogacido do Decreto
2.208/1997 e a edigao do Decreto 5.154/2004, que enfatizou a integracdo en-
tre ensino profissional e médio e, em termos tedricos, ressaltou a educagéo
em sua relagdo com a pratica social e o trabalho como principio educativo.

O Decreto 5.154/2004 nao representou o avango pretendido, pois ndo
foi acompanhado por medidas complementares desejaveis, como a revisdo
da propria Lei de Diretrizes e Bases (LDB) — Lei n.9.394/1996. Significou,
entretanto, o ganho possivel, diante das condi¢des concretas da sociedade
brasileira naquele momento histérico, além de ter apontado para as possibi-
lidades de formagéao do trabalhador que devem ser conquistadas.

Nos anos seguintes, outras importantes medidas foram tomadas em
relacdo a educagio profissional no pais, inaugurando um periodo em que
ela se coloca em evidéncia, apesar das discussoes e das contradi¢des ain-
da existentes. Entre tais medidas, destacam-se o estabelecimento da Rede

Federal e a criagdo dos 1Fs.

O ESTABELECIMENTO DA REDE FEDERAL, A CRIAGAO DOS IFS E A

EXPANSAO

O estabelecimento da Rede Federal e a criagdo dos 1Fs, ambos por
meio da Lei n.11.892/2008, ampliaram a area de atuacdo das instituicoes
federais de formagéo profissional, dando inicio a um processo de interio-
rizagdo e de aumento de vagas e promovendo, a0 mesmo tempo, intensas
transformagdes no sistema de ensino federal, o que provocou uma série de
embates inter e intrainstitucionais.

A criagdo dos IFs ja estava prevista no Plano Nacional de Educagido
2001-2010 como uma das estratégias para a ampliacdo e o fortalecimento
da educagdo profissional no pais. Sua efetivacdo, no ano de 2008, deu-se,

ndo por acaso, no contexto de desenvolvimento do Plano de Expansido da



[102] Sopros de mudanga e ventos de expansao: um olhar sobre a educacéo
profissional no Brasil e em Goids no periodo de 2008 a 2015

Rede Federal, cuja primeira fase se iniciou em 2005, com a liberagio de
crédito extraordindrio em favor do MEC pela Lei n.11.249/2005; o processo,
porém, nio foi pacifico nem consensual.

Embora tenham sido limitadas em nimero de envolvidos, as discussoes
que antecederam a aprovagdo da lei foram, em certos casos, bastante acalo-
radas. Algumas institui¢ées ja consolidadas como autarquias temiam perder
status — prestigio, poder, autonomia — ao passarem a condi¢ao de campus
em outra configuragio institucional. Havia também resisténcia a abrir méo
de uma identidade construida ao longo de muitos anos, em fungio da rees-
truturagdo organizacional para a qual direcionava a proposta. A resistén-
cia, no entanto, nio foi uninime, o que pode ser explicado pela diversidade
das institui¢des federais de educagio profissional que seriam alcangadas pela
mudanga, bem como pelas aspiragdes especificas de cada grupo.?

Tendo em vista o antigo desejo dos Cefets de serem elevados a con-
dicdo de Universidades Tecnoldgicas e o fato de as mudangas previstas
ndo apontarem para perda de identidade e autonomia, uma vez que tais
instituicoes, detentoras de maior tradigdo na Rede Federal, provavelmente
se tornariam sede das futuras reitorias, a proposta apresentada pelo MEC
ndo encontrou grande resisténcia desse segmento. O documento expedido
pelo Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educagdo Tecnologi-
ca (Concefet), em agosto de 2007, reconheceu o mérito da proposta, afir-
mando que os IFs poderiam contribuir para o desenvolvimento da educagéo
profissional brasileira. Colocando-se também como proposicio, esse docu-
mento apresentou uma minuta para o anteprojeto de lei responsavel pela

criagdo dos institutos, que deveria ter por base:

1. Adogdo de um processo de implantacéo disposto em Lei inica;

2. Inclusdo dos Institutos Federais de Educagao Ciéncia e Tecnologia — IFET

entre as entidades que constituem o Sistema Federal de Educagao Superior,

2 Célia Otranto (2011) oferece um excelente panorama sobre o assunto, que também pode ser
dimensionado por meio dos documentos emitidos pelas entidades representantes dos Cefets,
das Escolas Agrotécnicas Federais e das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.
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com prerrogativas equivalentes & Universidade caracterizadas em toda le-

gislagdo que trata desse nivel de ensino;

3. A implementagio pelo Ministério da Educagio de politica de apoio que
garanta iguais condigdes (recursos humanos e materiais) aos atuais Cefet

e a ETF/Palmas para a transformac¢do em IFET;

4. A adogdo de providéncias para implantacdo de um Plano de Cargos e Car-
reira de professores da Educagdo Tecnoldgica — PCCPET, consoante com
as prerrogativas da nova instituigao, e que assegure os direitos hoje con-
signados em lei aos atuais quadros do ensino do 1° e 2° graus e do ensino

superior dessas instituigoes;

5. Garantia do processo de escolha do Dirigente Maximo dos IFET a partir de
elei¢do direta, de acordo com o que dispde a legislagao em vigor sobre o

processo de escolha dos Diretores;

6. Garantia de que as prerrogativas e objetivos dos IFET tenham como base
a preservagdo das conquistas historicas da rede de Cefet e ETF/Palmas —
a fim de reafirmar seu trabalho educativo em favor do desenvolvimento
da nacgdo brasileira, entre os quais se incluem: a natureza publica das
instituigoes e a coexisténcia do ensino técnico, superior (graduagédo e

pds-graduacdo), pesquisa e extensao;

7. A criagdo, em lei, de um Fundo de Financiamento e Desenvolvimento da
Educagao Profissional e Tecnoldgica, a fim de garantir de modo definitivo
a educagao profissional e tecnoldgica o seu carater estratégico e, a0 mesmo

tempo, inseri-la no rol das Politicas de Estado.

8. Preocupagdo com a afirmagdo da Rede Federal enquanto de formagao
profissional e tecnoldgica, com os principios balizadores de sua atuagao, o

que a faz reconhecida em todo o territorio nacional.

9. A énfase na educagio profissional e tecnoldgica, pesquisa e extensdo com
o fortalecimento da educagdo técnica de nivel médio, integrada a educa-
640 basica. (CONCEFET, 2007, p.11).

Como a proposta apresentada pelo MEC incorporou as reivindicagdes
desse documento, apenas os Cefets de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, ao
final do processo, se decidiram pela manuten¢ao de sua condi¢éo institucio-
nal, continuando a pleitear a transformagao em Universidade Tecnolégica.

As Escolas Agrotécnicas, em numero de 36, receberam a proposta de
adesdo com interesse, mas também com algumas restri¢des. Apesar de con-
cordarem com a necessidade de fortalecimento da Rede Federal, elas pre-

tendiam desempenhar outro papel durante o processo: a conquista do status
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de Cefet e ndo a subordinagdo a um Cefet ja existente, o que fica evidente no
texto de autoria do Conselho de Dirigentes das Escolas Agrotécnicas Fede-

rais (Coneaf), dirigido ao MEC:

Enquanto ferramentas de desenvolvimento as EAFs estardo atentas aos sinais
de desenvolvimento local e regional. Dessa maneira terdo como foco central
da sua trajetdria tornar-se Cefets. Isso implica num ajuste imediato de seus
recursos e infraestrutura potencializando sua capacidade para dar conta das
demandas aventadas no PDE, colocando-se na perspectiva de interiorizagio
do ensino técnico de nivel médio e tecnoldgico voltados para as demandas de
desenvolvimento local. (CONEAF, 2007, p.4).

Ante a proposi¢ao inicial de implantar apenas um instituto por estado,
as Agrotécnicas parecia certo o risco de enfraquecimento de sua identidade
institucional, uma vez que elas, com menos tradi¢ao na Rede, além de uma
localizagao distante dos centros urbanos, dificilmente seriam escolhidas

como sede das novas institui¢des. Nas palavras do Coneaf:

consideramos que a unificagdo das institui¢oes federais de educagio tecnold-
gica em uma Unica estrutura em determinada base territorial traz consigo o
risco de uma subordinagao de umas instituigdes em relagao a outras, gerando
um desequilibrio no atendimento a demandas especificas da sociedade e do
processo de desenvolvimento regional. (CONEAF, 2007, p.3).

Com essa afirmagdo, o Coneaf argumentou contra a proposta do
governo, expressando preocupagdo com o futuro da formagédo de trabalha-
dores rurais e da formagao técnica de nivel médio, como principal objetivo
das Escolas, diante da nova institucionalidade. Estd dito no documento: “A
imediata unificagdo gera um risco de subordinagio entre as institui¢des, o
que certamente sera prejudicial 8 manutencédo de suas identidades e, conse-
quentemente, inibir iniciativas voltadas ao atendimento de demandas espe-
cificas” (CONEAF, 2007, p.7).

Diante da posi¢do assumida pelas Escolas Agrotécnicas e da necessi-
dade de contar com o apoio desse segmento a fim de tornar viavel sua propo-
sicdo, o governo incorporou grande parte das reivindicagées da Coneaf

nos documentos que se seguiram, como a possibilidade de criagdo de 1Fs
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por meio da unido de Agrotécnicas, bem como de existéncia de mais de
um instituto por estado, deixando claro, no entanto, que nio estava em seus
planos permitir a transformagio das Agrotécnicas em Cefets. Aquelas que
optassem pela ndo adesdo a proposta continuariam a ser institui¢cdes de en-
sino médio, enquanto as demais seriam alcadas a institui¢des de ensino su-
perior. Assim é que, ao final do processo, equalizados alguns dos pontos de
conflito, todas as Escolas Agrotécnicas responderam positivamente a pro-
posicdo, considerando as possiveis represalias que, certamente, atingiriam
as institui¢Oes resistentes.

A maior resisténcia veio das Escolas Vinculadas, que ndo encontraram
vantagens na proposta do governo. Considerando que continuariam em po-
sicdo “subalterna” as reitorias dos institutos, elas acolheram com pouco in-
teresse os argumentos apresentados pelo MEC de ganho de autonomia e de
elevagio de status pela oferta de cursos superiores. Em reunido do Conselho
Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Fe-
derais (Condetuf), realizada em maio de 2007 na cidade de Gramado/Rrs, foi
formulado um documento que reconhecia o mérito da criacdo dos institutos
e da expansdo, a0 mesmo tempo em que apontava para a complexidade do

processo, ressaltando a necessidade de ampliar as discussoes sobre a proposta:

A atual Rede Federal de EPT tem possibilidades concretas de expansdo (com
maior agilidade e baixo custo) aliado ao processo de criagdo dos IFET e das 150
novas Escolas propostas no PDE.

Com estas consideragdes pretende-se registrar que existe uma complexidade
na proposta de expansao da oferta de EPT e hd necessidade de uma discussido
técnica e politica a ser deflagrada imediatamente com as ETV.

Percebe-se a necessidade de um estudo conjunto, consistente e pertinente que
norteie e aponte encaminhamentos para tomadas de decisdes das ETV, das
Universidades e da SETEC frente ao cendrio de expansio da educagio profis-
sional e tecnologica.

Finalmente, o Condetuf vé a necessidade do MEC incluir no processo de dis-
cussdo a Andifes e mais especificamente, os Reitores cujas Universidades pos-

suem Escolas Técnicas. (CONDETUE, 2007, p.2).

Embora, na Carta de Gramado, o Condetuf nédo tenha firmado posigdo

definitiva acerca do assunto, fato é que, ao final do prazo estipulado pelo MEC,
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apenas oito das 32 Escolas Vinculadas responderam positivamente ao con-
vite de adesédo voluntaria.

Como se pode perceber, a resisténcia a criagdo dos institutos foi além
de questdes operacionais, conceituais e pedagdgicas. No momento, nio es-
tavam em pauta apenas as preocupagdes com o rumo das instituigdes como
centros de exceléncia na formacdo profissional, com sua capacidade de
manter a qualidade dos servigos prestados, apesar do incremento de suas
atribui¢des, ou com um potencial desvirtuamento de seu papel educacional;
estavam em foco questdes de poder envolvendo a luta pela manutengdo ou
pela conquista de status institucional.

Foram determinantes, no processo de adesdo ou rejei¢do a proposta,
as aspira¢des de cada grupo, de maneira especifica. Na medida em que tais
aspiragdes foram atendidas, as oposi¢oes foram suficientemente vencidas,
dando o lastro de sustentagido de que o governo necessitava para avangar
em seu propdsito de reforma. Assim é que, apesar das vozes dissonantes,
a Lei n.11.892/2008 foi aprovada, reconfigurando a educag¢do profissional
publica do pais e conferindo novo sentido ao projeto de expansio iniciado
no ano de 2005, durante o governo Lula, como marco da retomada de inves-
timentos na educagdo profissional.

Essas agdes podem ser consideradas como um contraponto ao que
havia sido posto nos anos anteriores, quando se promoveu um “congela-
mento” da educagéo profissional a partir da aprova¢ao da Lei n.8.948/1994,
que limitou, durante aproximadamente uma década, a criacio de novas
institui¢oes federais de educagio profissional, restringindo a utilizagdo dos

recursos destinados a essa modalidade.

O IFG NO RASTRO DA MUDANCA E NO CONTEXTO DA EXPANSAO

A histéria do 1FG insere-se na histéria da educagdo profissional brasi-
leira, acompanhando o movimento dessa modalidade educacional no pais.
Criada em 1909 como Escola de Aprendizes Artifices de Goias, a Instituicdo

passou, em uma trajetdria centenaria, por dificuldades e éxitos, além de uma
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série de alteragdes em seu perfil, a exemplo do que ocorreu com outras insti-
tui¢des congéneres, nascidas na mesma ocasido ou ao longo dos ltimos anos.

Apesar de ter se firmado como uma institui¢ao publica de exceléncia,
0 IFG manteve suas atividades restritas ao atendimento da capital e da regido
metropolitana por mais de quarenta anos (MOREYRA, 2000). Foi no contexto
da redemocratizagdo do pais e dos movimentos em prol da educagéo publica,
ap6s o fim da Ditadura Militar (1964-1983), que se deu a primeira
acdo de interiorizacdo das atividades da entdo Escola Técnica Federal
de Goias (ETFG), por meio da implantacdo de uma Unidade de Ensino
Descentralizada (Uned) na cidade de Jatai, no sudoeste goiano, no ano
de 1988. Quase vinte anos depois, como resultado do Programa de Expan-
sdo, foi criada a Uned Inhumas, inaugurada em 2007, & qual se juntaram as
unidades de Itumbiara e Uruagu, cujas atividades se iniciaram no ano de
2008, ainda sob a nomenclatura de Cefet/Go. Essas unidades, juntamente
com o Campus Goiénia, formariam o IFG.

A constitui¢do de cada um dos dois 1Fs existentes em Goids se deu de
maneira diferenciada. O Instituto Federal Goiano (IF Goiano) foi formado a
partir da incorporagio de varias autarquias, que, abrindo méo de sua condi-
¢d0, se tornaram caAmpus de uma instituicdo de maior porte. O IEG, por sua
vez, nio passou por semelhante processo. Considerando sua participagdo no
plano de expansido da Rede Federal, iniciado no ano de 2005, a Institui¢do
ja contava, ao final de 2008, com cinco unidades em funcionamento e outras
em fase de implantagéo.

E possivel presumir, nesse sentido, que o processo de criagio do
IF Goiano tenha sido mais complexo e controvertido, considerando a mu-
danga de status das autarquias que passaram a integra-lo. Certamente, as
mudangas implicaram relativa perda de autonomia e, também, maiores
ajustes administrativos, no contexto da nova institucionalidade. No caso
IFG, ndo houve alteragdes significativas para as Uneds do antigo Cefet/Go:
criadas como unidades hierarquicamente ligadas a uma administragdo

central, foram transformadas em cAmpus com a perspectiva de alcancarem
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maior autonomia perante tal administragao. Dessa forma, com um saldo
das mudangcas aparentemente positivo, foram tranquilas a adesdo do Cefet/co
a proposta do MEC e, por conseguinte, sua transformacio em um IE.

Ja na nova condigdo institucional, conforme o cronograma do Pro-
grama de Expansdo, o IEG inaugurou, no primeiro semestre de 2010, trés
novos campus, instalados nos municipios de Formosa, Anapolis e Luziénia,
ampliando a oferta de cursos técnicos e superiores no estado, num processo
ainda em evolu¢ido. Em maio de 2015, dados do sitio eletronico da Insti-
tuicdo informam que sua oferta consiste em cursos técnicos, tecnoldgicos,
bacharelados e licenciaturas, em seus 14 campus: Anapolis, Aparecida de
Goiania, Cidade de Goids, Formosa, Goidnia, Inhumas, Itumbiara, Jatai,
Luziénia, Uruagu, Aguas Lindas de Goids, Goidnia Oeste, Senador Canedo e

Valparaiso, conforme ¢ possivel verificar nos quadros que se seguem.

QUADRO1
ORDEM CRONOLOGICA DE IMPLANTAGAO DOS CAMPUS DO IFG

1909 (Cidade de Goias)
1942 (Transferéncia para Goiania)

Jatai 1988

S 2007

Aparecida de G a 2012
Cidade de Goias
Aguas Lindas 2l

Senador Canedo 2014

Fonte: Organizado com dados disponiveis em www.ifg.edu.br.

2010

E importante mensurar os intervalos entre as implantagdes das uni-
dades antes da expansdo e durante a sua implementagdo. Da criagdo da

Escola de Aprendizes Artifices de Goids até a criagdo da primeira unidade
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descentralizada, passaram-se praticamente oito décadas e, dessa unidade até a
proxima, duas décadas. A partir de 2008, foram inauguradas de duas a trés uni-
dades a cada ano. Ressalte-se ainda que esses niumeros serdo ampliados com o
inicio das atividades na unidade ainda em fase de implantagdo: Novo Gama.

A continuidade da expanséo, ndo apenas no dmbito do 1FG, explica-se
pelo fato de que, diante de seu grande poder de propaganda, o programa foi
encampado como bandeira eleitoral nas eleicoes presidenciais de 2010, contri-
buindo para levar ao poder a candidata do governo. Isso porque, em termos ge-
rais, a ampliacdo das instituigdes federais de educagio profissional e sua interio-
rizagdo tém sido bem recebidas pela sociedade em geral, que parece perceber
nesse movimento um aumento das oportunidades de obter formagdo de qua-
lidade, baseada na tradi¢ao que essas instituigdes historicamente construiram.

Quanto a oferta de cursos, é importante destacar que sua diversidade
ndo ¢ apenas uma decisio localizada de cunho institucional, considerando
que a Lei n.11.892/2008 ja determina que os IFs continuem a atuar no ni-
vel técnico (inclusive na educagio de jovens e adultos), mas incorporem as
atividades de ensino superior e de pds-graduagio, pesquisa e extensao, até
entdo atribuidas as universidades.

Na Tabela 1, sdo apresentados os dados referentes aos cursos ofertados

pelos cdmpus do 1FG, a partir do ano de 2002, nos niveis técnico’ e superior.

TABELA 1
EVOLUGAO DO NUMERO DE CURSOS OFERTADOS POR CAMPUS E NIVEL

Campus

_

u w w u O
- = N N N O
N ot NN
N NN W W N
v A WD MW

w w w b U0

4

(continua)

3 No nivel Técnico estdo incluidos os cursos concomitantes, pds-médio, integrados e Proeja.
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TABELA 1
EVOLUGAO DO NUMERO DE CURSOS OFERTADOS POR CAMPUS E NIVEL

= = = — 5 2 6 5 4
- - = — 5 2 4 3 2
= = = I — — 4 5 3
- - = - — — 2 — 5 2
— - - - — 3 —
- - = - — - — — 2 1
= = = R — R — — 1 2
- - — - — - — — 3 1
13 13 12 13 40 31 58 33 60 47

(conclusao)

Fonte: Organizado com dados extraidos de 1rG (2000-2013) e atualizado em maio de 2015
com base em informagdes coletadas em <http://visao.ifg.edu.br/>.

A Tabela 1 expde um panorama da evolugdo dos cursos ofertados pelo
IFG, em suas diversas unidades, no periodo de 2002 a 2015. Idealmente,
os dados deveriam ser mais bem especificados, porém o levantamento das
informagdes esbarrou numa caracteristica comum aos diversos relatérios
de gestdo consultados: a falta de uniformizagdo dos nimeros e indicadores.
Alguns relatdrios, por exemplo, agrupam os cursos técnicos, sem discrimi-
nar quais deles sdo integrados, concomitantes, subsequentes e integrados
com a educagdo de jovens e adultos. Diante disso, optou-se por tratar os
ndameros referentes ao nivel técnico em conjunto.

Cabe ressaltar que o0 ano de 2002 representa, nesse quadro, o periodo de
vigéncia do Decreto n.2.208/1997, quando néo era permitida a integracdo en-
tre ensino médio e educagio profissional. No ano de 2006, ndo houve oferta de
cursos integrados, considerando que, com a revogacio do referido decreto e
sua substituicdo pelo Decreto n.5.154/2004, houve a necessidade de a Institui-
¢do discutir essa legislagdo e as agdes que seriam tomadas no novo contexto.

No Quadro 2, aparecem os cursos presenciais ofertados pelo 1rG du-
rante o ano de 2015, sem considerar aqueles que estdo em extin¢do, embora

possuam turmas em andamento.
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QUADRO 2
CURSOS PRESENCIAIS EM FUNCIONAMENTO NO ANO DE 2015

Cursos

Técnico Integrado

Técnico em Andlises Clinicas
Aguas Técnico em Meio Ambiente
Lindas Técnico em Vigilancia em Saude
Técnico Proeja

Técnico em Enfermagem
Superior

Bacharelado em Ciéncia da Computacao
Bacharelado em Engenharia Civil da Mobilidade
Licenciatura em Ciéncias Sociais

Licenciatura em Quimica

Tecnologia em Logistica
Anépolis | Técnico Integrado
Técnico em Comércio Exterior
Técnico em Edificagbes
Técnico em Quimica
Técnico Proeja
Técnico em Transporte de Cargas
Técnico em Secretaria Escolar
Superior

Bacharelado em Engenharia Civil
Licenciatura em Danca

Licenciatura em Pedagodia Bilingue
Técnico Integrado

Técnico em Agroindustria

Técnico em Edificagoes

Técnico em Quimica
Técnico Proeja
Técnico em Modelagem de Vestuario
Técnico em Panificacdo

Superior

Bacharelado em Cinema e Audiovisual

Aparecida
de Goiania

Licenciatura em Artes Visuais

Técnico Integrado

Técnico em Agroecologia

Técnico em Edificagoes

Técnico de Producéo de Audio e Video
Técnico Proeja

Técnico em Artesanato

Cidade
de Goias

(continua)
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QUADRO 2
CURSOS PRESENCIAIS EM FUNCIONAMENTO NO ANO DE 2015

Cursos

Superior

Bacharelado em Engenharia Civil

Licenciatura em Ciéncias Biologicas

Licenciatura em Ciéncias Sociais

Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas
Técnico Integrado

Técnico em Biotecnologia

Técnico em Saneamento

Técnico Proeja

Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica
Técnico em Edificagoes

P6s-Graduagao

Mestrado Profissional em Tecnologia de Processos Sustentaveis
Especializacao em Politicas e Gestao da Educacao Profissional e Tecnoldgica
Especializacdo em Matemdtica

Superior

Bacharelado em Engenharia Ambiental

Bacharelado em Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura
Bacharelado em Engenharia Civil

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia de Transportes

Bacharelado em Engenharia Elétrica

Bacharelado em Engenharia Mecanica

Bacharelado em Quimica

Bacharelado em Sistemas de Informacao

Bacharelado em Turismo

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Histdria

Licenciatura em Letras/Lingua Portuguesa

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Musica

Técnico Integrado

Técnico em Controle Ambiental

Técnico em Edificagoes

Técnico em Eletronica

Técnico em Eletrotécnica

Técnico em Instrumento Musical
Técnico em Mineragao

Técnico em Telecomunicagoes

Técnico Proeja

Técnico em Cozinha

Técnico em Informatica para a Internet
Técnico em Transporte Rodoviario
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QUADRO 2
CURSOS PRESENCIAIS EM FUNCIONAMENTO NO ANO DE 2015

Cursos

Técnico Subsequente

Técnico em Eletrotécnica
Técnico em Mecanica
Técnico em Mineragao
Superior

Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Bacharelado em Sistemas de Informacao
Licenciatura em Quimica

Técnico Integrado
Técnico em Agroindustria
Técnico em Informatica

Técnico em Quimica

Técnico Proeja
Técnico em Panificagao

Superior

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia Elétrica

Licenciatura em Quimica
Técnico Integrado

Técnico em Eletrotécnica
Técnico em Quimica

Técnico Proeja
Técnico em Agroindustria
Técnico Subsequente

Técnico em Eletrotécnica
P6s-Graduagao

Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica
Mestrado Profissional em Educacéo para Ciéncias e Matematica
Superior

Bacharelado em Engenharia Civil

Bacharelado em Engenharia Elétrica

Licenciatura em Fisica

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Técnico Integrado

Técnico em Edificagbes

Técnico em Eletrotécnica

Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica

(continua)
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QUADRO 2
CURSOS PRESENCIAIS EM FUNCIONAMENTO NO ANO DE 2015

Técnico Proeja
> Técnico em Secretariado
Jatai o
Técnico Subsequente
Técnico em Agrimensura

Superior
Bacharelado em Sistemas de Informagao
Licenciatura em Quimica
Técnico Integrado
Técnico em Edificagoes
Luziania Técnico em Informatica para Internet
Técnico em Quimica
Técnico Proeja
Técnico em Manutengao e Suporte em Informatica
Técnico Subsequente
Técnico em Edificagoes
Técnico Integrado
Técnico em Automacéao Industrial
Técnico em Mecanica
Técnico Proeja
Técnico em Refrigeracéo e Climatizacao
Superior
Bacharelado em Engenharia Civil
Licenciatura em Quimica
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Técnico Integrado
Técnico em Edificacoes
Técnico em Informatica
Técnico em Quimica
Técnico Proeja
Técnico em Comércio
Superior
Licenciatura em Matematica

Técnico Integrado
1l e Téenico em Automacéao Industrial
Técnico em Mecanica
Técnico Proeja
Técnico em Eletrotécnica

Cursos

Senador
Canedo

(conclusio)

Fonte: Organizado e atualizado com base em dados coletados em <http://visao.ifg.edu.br/>,
em maio de 2015.
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Conforme informac¢des da Prd-Reitoria de Ensino, além dos cursos
presenciais, a Educa¢io a Distancia (EaD) tem, no ano de 2015, a oferta de oito
cursos técnicos subsequentes ao ensino médio, a saber: em Agtcar e Alcool;
em Alimentagdo Escolar; em Ceramica; em Edificagdes; em Infraestrutura
Escolar; em Multimeios Didéticos; em Quimica; em Secretaria Escolar.

Como ja foi mencionado, a amplia¢do na oferta de cursos deve ser
creditada aos direcionamentos dados pelas politicas publicas para a edu-
cagdo profissional dos tltimos anos, a partir das transformagdes ocorridas
nesse Ambito educacional, que incluem a criagdo dos Cefets e sua trans-
formacdo em 1Fs.

As agdes proprias da Instituicdo referem-se a defini¢do das areas em
que os cursos serdo oferecidos, obedecendo as disposi¢des legais, que deter-
minam a propor¢do de 50% de vagas para cursos na modalidade integrada
(incluindo a educagéo de jovens e adultos), 20% para a educagio superior
em cursos de licenciaturas e 30% para outras modalidades. Presentemente,
o Instituto atua também no 4mbito da educagio a distancia e da pds-gra-
duacio. Neste tltimo caso, oferece cursos de especializagdo e mestrado, im-
plantados mais recentemente. Além disso, participa de varios programas
focais do governo federal, como Mulheres Mil, Profuncionério e Pronatec.

Além dos dados sobre unidades e cursos, outro indicador de interesse
no contexto de expansdo do IFG ¢ a evolu¢do no numero de servidores da

Instituigdo, docentes e técnicos administrativos no periodo de 2008 a 2014.

TABELA 2
EVOLUGAO NO NUMERO DE SERVIDORES DO IFG NO PERIODO DE 2008 A 2014

| Ano | Docentes | Técnicos Administrativos

426 334
462 381
590 469
647 536
792 699
989 755
1.085 807

Fonte: Organizado com dados disponiveis em 1FG (2000-2013) e também com dados
extraidos do sistema Q-Académico Web.
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Sobre a Tabela 2, é importante ressaltar que a evolu¢ao no niumero de
servidores, ainda que significativa, ndo acompanha, proporcionalmente, o
aumento do nimero de unidades instaladas. Esse aumento é destinado a
garantir as condi¢des de funcionamento da Instituicdo e ndo representa
um incremento numeérico na capacidade da forga de trabalho instalada

antes da expanséo.

A ANALISE: CONSIDERAGOES FINAIS

A exposi¢ao sobre algumas facetas da trajetdria da educagdo profis-
sional brasileira e do 1FG nos anos de 2008 a 2015 deixa claras as transfor-
magdes ocorridas nesse periodo, as quais podem ser analisadas sob diversos
pontos de vista. Inicialmente é necessario assumir que as a¢des desenca-
deadas pelo governo Lula no que tange a educagéo profissional colocaram a
modalidade em aparente protagonismo.

A revogacio do Decreto n.2.208/1997 e sua substitui¢do pelo Decreto
n.5.154/2004 abriram espago para a formacdo do trabalhador numa pers-
pectiva ampliada, com énfase na integra¢do entre ensino médio e educagdo
profissional. Da mesma forma, outras medidas legais abriram espago para a
expansao das institui¢des federais de educagio profissional, a reconfigura-
¢do da Rede e a cria¢do dos 1Fs.

O 1rG colocou-se nesse contexto de forma a participar ativamente das
mudangas, ao acatar as propostas governamentais, transformando-se insti-
tucionalmente e ampliando sua capacidade de atendimento as demandas de
formacédo dos trabalhadores em Goias.

Tais mudangas representam, indubitavelmente, um incremento da
oferta de vagas publicas para a educa¢do profissional e resultam no for-
talecimento da modalidade, ndo fornecem, no entanto, garantias sobre a
maneira com que se efetiva tal educagdo nem suprem a caréncia de forma-
¢d0 existente num pais onde se expressam todas as contradigdes tipicas da

sociedade capitalista.
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Esses aspectos sdo relevantes e merecem ser olhados com base em dois
pressupostos tedricos principais: primeiro, a necessidade de a formagédo do
trabalhador se cumprir mediante uma concepgdo de emancipagio e de inte-
gralidade e ndo de mero adestramento e, segundo, a possibilidade de a escola
se apresentar como espa¢o de transformagao social e nao de reprodugio.

Defende-se aqui a formagdo omnilateral* e integral, na qual a estética,
o lazer, a fruigdo cultural e a participagio politica aliem-se ao dominio dos
conhecimentos bésicos das ciéncias, a fim de possibilitar o desenvolvimento
do homem em sua plenitude, tornando-o apto a ingressar no mundo do
trabalho. Nesse sentido, a ampliacio de institui¢des e de vagas, embora seja
bem-vinda, é apenas um passo inicial no processo de formagao profissional
do trabalhador brasileiro.

A expansdo, portanto, deve ser cuidadosa, criteriosa e comprometida
com os interesses da classe trabalhadora, o que inclui a disponibilizagido de uma
estrutura fisica, administrativa e pedagogica capaz de viabilizar a formagao in-
tegral e ampliada, que permita aos jovens uma inser¢éo consciente nas ativida-
des da sociedade e o desenvolvimento de uma maturidade intelectual e pratica.

Objetivamente, isso implica que as politicas e os investimentos na edu-
cagdo profissional, realizados pelo Estado, pela Rede Federal e pelos 1Fs, te-
nham em seu horizonte a consolidagio das institui¢des existentes, com a devi-
da instalagdo e aparelhamento de laboratérios, bibliotecas, gindsios, auditdrios
e outros espagos necessarios ao atendimento dos educandos. Além disso, deve
ser contemplada a formagdo técnica, politica e pedagdgica, aprofundada e
continuada dos profissionais que atuam na educagio profissional, a fim de que
o exercicio da profissao seja pautado na ética e no compromisso com uma
educagdo publica, qualificada e comprometida com a transformagao social.

O ndo suprimento dessas condi¢des é impeditivo de que a escola
se coloque como espago de denuncia das contradicdes do capitalismo e
cumpra a tarefa de dotar a classe trabalhadora do saber historicamente

construido e sistematizado (saviani, 2008), facultando-lhe um posicionamento

4 Para um maior entendimento sobre formagido omnilateral, ver Marx e Engels (2005).
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competente na esfera do trabalho, na qual sdo produzidas as condi¢des con-
cretas para a existéncia humana.

Se falhar o cumprimento dessa tarefa, toda mudanga e crescimento
tornam-se limitados, parciais e insatisfatorios. Por isso mesmo, apesar do
aparente sucesso, tanto a institui¢io da Rede Federal quanto o processo de
criagdo dos Institutos Federais e o proprio plano de expansdo da educagio
profissional sdo temas controvertidos, objetos de constante avaliagdo. Exerci-
cio este ao qual nio deve se furtar o IFG, em seu propdsito de contribuir para

a construgao de um pais melhor e de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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Olhar critico sobre momentos do
perfil académico-institucional
do IFG/Campus Formosa

STEFAN FORNOS KLEIN
THALES ANTONY DE ASSIS SANTOS

A maioria das institui¢des sob o nome de Centro Federal de Educa-
¢do Tecnoldgica (mais conhecido pela abreviagao Cefet), parte significati-
va outrora fundada como Escola Técnica Federal, predominantemente no
decorrer de todo o século xx, passou por uma grande mudanca ao final da
primeira década do século xx1, a saber, a sua transformag¢éo em Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.' Essa breve contextualizagio
serve como ponto de partida para nosso texto, que se centrara na observa-
¢do da especificidade do cAmpus do Instituto Federal de Educa¢io, Ciéncia
e Tecnologia de Goids (1FG) localizado em Formosa, cidade a nordeste do
Distrito Federal (DF), quase na divisa com essa unidade federativa.

Nao se pretende expressar, com a hipdtese de trabalho delineada a se-
guir, que tal especificidade fique restrita a0 Campus Formosa. Antes, desta-
ca-se um trago “contraintuitivo” que, em junho de 2010, estruturou o inicio
de seus trabalhos letivos. A criagdo desse cAmpus ocorreu contemporanea-

mente a de dois outros, o de Anapolis, nas imediagdes da capital do estado

1 Os Institutos Federais foram criados pela Lei n.11.892, de 29 de dezembro de 2008. Cabe sa-
lientar que nem todo Cefet foi obrigado a transformar-se em 1F, pois se tratava de um programa
de adesdo — ainda que a grande maioria das instituigoes tenha optado pela transformagao.
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de Goids, e o de Luzidnia, ao sul do Distrito Federal (DF). Quando se consi-
dera que, na ocasido, o IFG era composto de apenas cinco cAmpus (Goiénia,
Inhumas, Itumbiara, Jatai e Uruacu), pode-se dizer que houve uma expan-
sdo considerdvel com a instalagdo de trés outros, inclusive pela maior ou
menor posi¢ao periférica deles: a proximidade de Andapolis e Goiania e a
distancia das outras duas cidades no que diz respeito a capital goiana. A
implantagdo dos cAmpus em Luziania e Formosa ocupou, nesse sentido, um
lugar de interiorizagdo da Institui¢do no estado, em uma regido sujeita aos
efeitos da adjacéncia com a capital federal.

O objetivo deste texto é apresentar o perfil do Campus Formosa, o
que sera feito sob dois focos distintos: um relato introdutério, aproximado
e parcial, de alguns aspectos de sua influéncia local, seguido por um breve
perfil académico-institucional, no que se atentard, sobretudo, as mudangas
ocorridas durante o curto periodo em que o cdmpus se encontra em fun-
cionamento. Com base nesse perfil, serdo indicadas e exploradas algumas
hipoteses sobre tais mudangas. Feito isso, as questdes perpassadas constitui-
rao a base para que, de modo preliminar, possamos formular considera¢des

acerca das possibilidades dadas.

IFG/CAMPUS FORMOSA: A INFLUENCIA LOCAL

Como mencionado anteriormente, o Cimpus Formosa comegou suas
atividades no final do primeiro semestre de 2010. Seu prédio foi construido
em um bairro periférico, distante cerca de 2 km da Rodovia BR-020,
principal rota de acesso do municipio a capital federal, que liga o nordeste
goiano e o extremo oeste baiano ao Distrito Federal. Com a instalacdo do
Campus, o bairro, que antes carecia de investimentos governamentais,
sofreu mudangas. Da parte do poder publico municipal, houve melhorias
com a iluminacéo, o calgamento e o asfaltamento das vias que dao acesso
ao Campus — as duas avenidas principais foram duplicadas, nos meses
de junho e julho de 2013, beneficiando discentes e servidores e, é claro, os

moradores do bairro. Houve ainda aumento de estabelecimentos comerciais,
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pela abertura, por exemplo, de padarias, agougues, sorveterias, lanchonetes,
lan houses e papelarias nas imediacdes. Em relagdo a mobilidade urbana,
foram criadas em 2011, pela empresa de transporte coletivo do municipio,
duaslinhas de 6nibus: uma no periodo da manhé, que atende principalmente
os estudantes dos cursos integrados; e a outra no periodo noturno, servindo
aos estudantes dos cursos superiores, do subsequente e do Proeja.

A implanta¢do do Campus Formosa também causou outros “impactos”
ou, melhor dizendo, influéncias positivas no cotidiano da cidade. No ano
de 2011, quando o Campus completava seu primeiro ano de “existéncia’, foi
possivel perceber, em decorréncia de tais influéncias, mobilizagdes da socie-
dade civil organizada local na busca de solu¢des para problemas histdricos,
como, por exemplo, a falta de mecanismos de prote¢do aos recursos naturais
do municipio, que até entdo ndo contava com uma secretaria de Meio Am-
biente autdénoma, de maneira que grande parte das decisdes nesse dmbito,
assim como a administragdo dos recursos financeiros, era assumida pela
Secretaria Estadual do Meio Ambiente. Essa situagdo foi apresentada pelo
secretario municipal dessa pasta,? durante a 1* Semana do Meio Ambiente
(Sema), evento organizado anualmente por docentes do cAmpus, sobretudo
os de Biologia e das Engenharias, em conjunto com estudantes da Licencia-
tura em Biologia. Apds intimeras discussoes, o proprio secretdrio afirmou
a necessidade de obter maior autonomia para a gestdo municipal dos re-
cursos naturais e se comprometeu a buscar instrumentos para viabilizar e
implementar acdes nesse ambito. Essa postura registra o papel que exerceu
o viés ambiental adotado pelo cAmpus em seus primeiros anos de atuagio,
com cursos como Técnico Integrado em Controle Ambiental e Licenciatura
em Biologia.

A atuagéo do Campus Formosa mobilizou a comunidade formosense

na luta pela preservagao ambiental em outros dois momentos. No primeiro

2 A fala do secretario Pedro Henrique Mendes Ferreira, que participou como debatedor da
mesa-redonda “O meio ambiente de Formosa’, foi presenciada por um dos autores, tendo ocor-
rido na sexta-feira, dia 10 de junho de 2011, das 19h30min as 20h30min, por ocasido da 1*
Semana do Meio Ambiente (Sema).
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semestre de 2012, os cidaddos formosenses foram informados de que 26
arvores centenarias, situadas na praca da Igreja Matriz do municipio, seriam
derrubadas a pretexto de realizar no local um projeto de urbanizacio. A
noticia ndo foi bem recebida pela comunidade académica que, liderada por
discentes e servidores do Campus Formosa, em parceria com estudantes da
unidade local da Universidade Estadual de Goids, promoveu uma série de
passeatas e manifestagdes em toda a cidade. A mobiliza¢do foi tdo expressi-
va que, por uma decisdo judicial da comarca local, a Diocese foi proibida de
derrubar as arvores (Go1As, 2013). O segundo momento ocorreu em margo
de 2013, quando um grupo de alunos e professores do Curso de Licenciatura
em Biologia, juntamente com representantes de organizagdes ambientais de
Formosa e Brasilia, fez uma visita a regido do Barreiro, local a cerca de 40 km
do centro da cidade. Essa regiao, muito conhecida por sua drea de cerrado
preservada, teve em 2012 parte de sua extensdo destinada a instalagdo de
uma fébrica de cimento. Tal situagdo gerou controvérsias. Por esse motivo, o
grupo de discentes e professores se propds a conhecer a regido e a dialogar

com a comunidade local.

UMA CENTRALIDADE PERIFERICA: O PERFIL ACADEMICO-INSTITUCIONAL

O Cémpus Formosa surgiu no espirito da Lei n.11.892, de 29 de
dezembro de 2008, lei de criagdo dos Institutos Federais (1Fs), que pontuou
a necessidade tanto de aliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
de modo indissocidvel quanto de atuar nos variados niveis e modalidades
de ensino. No inicio, 0 CAmpus ofertou trés turmas de ensino médio técnico,
em sua forma integrada, ou seja, em que uma instituicdo oferece, no mesmo
local e de modo integrado,® tanto as disciplinas e os contetidos de formagio

geral (por exemplo, Fisica, Quimica, Matematica e Histdria) quanto os de

3 Para um comentdrio critico quanto ao desenvolvimento dessa relacdo entre a educagio
profissional (no Brasil, mais frequentemente conhecida como educagio técnica) e a educagao
basica, ver Moura (2010).
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formagéo especifica (disciplinas como Microbiologia, Hidraulica e Sanea-
mento, Topografia, Algoritmos, Redes de Software, entre tantas outras).
Tratava-se dos cursos de Controle Ambiental, de Edifica¢des e de Informa-
tica para Internet, todos ofertados no periodo matutino.

No periodo noturno, havia um curso técnico subsequente, também
na area de Edifica¢des, o qual tinha como requisito a conclusio do ensino
médio (antigo 2° grau), visto que as disciplinas do curriculo eram tao
somente especificas e técnicas. Havia ainda um curso de Manutengio e
Suporte em Informatica, na modalidade de Educagio de Jovens e Adultos
(E7A), cujos requisitos eram a idade minima de 18 anos e a conclusio da
educagdo basica em nivel fundamental (ou seja, o nivel 11, que até recen-
temente se equiparava a 82 série). Por fim, oferecia-se o curso superior de
Licenciatura em Biologia.

Conforme o que ocorreu em toda a expansio do IrG, em acordo com a
expectativa de que os Institutos Federais, em seus 4&mbitos de atuagéo, iriam
“orientar sua oferta formativa em beneficio da consolida¢io e fortalecimen-
to dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico
e cultural” (BrAsIL, 2008, art. 6°, inciso 1v), todos os cursos do Campus
Formosa deveriam suprir caréncias formativas de mao de obra qualificada
em sua regido, para auxiliar o desenvolvimento local e, simultaneamente,
garantir uma inser¢do melhor da populagdo no mercado de trabalho regio-
nal ou estadual.*

Apesar desse interesse e foco em aspectos locais, podemos dizer que a
composi¢do do corpo docente tomou caminho inverso (diferentemente do
que é valido para o corpo técnico-administrativo, oriundo em sua maioria da
propria cidade ou do estado de Goids). Entre os cerca de trinta docentes que
formaram o quantitativo do cimpusno decorrer dos primeiros meses, pode-se

identificar grande heterogeneidade em termos de origem geogréfica.

4 Um relatdrio de pesquisa do Observatorio do Trabalho detalha os pressupostos que orienta-
ram a sugestdo dos cursos da oferta inicial do Campus Formosa (BRASIL, 2009).
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Vale registrar que, caso nos restringissemos as disciplinas de Artes, Biologia,
Bioquimica, Ciéncias Sociais, Filosofia e Quimica, compreendendo, em
virtude da rotatividade, um total de dez docentes no periodo inicial de 6 a
12 meses, ndo encontrariamos nenhum representante nascido em Goids ou
que, a0 menos, tivesse feito uma parte de sua trajetdria académica’® no estado,
ainda que todos os dez fossem detentores, pelo menos, do titulo de mestre.
A associagdo entre algum nivel de migracdo e a posse do titulo aca-
démico, por sinal, pode ser estendida: ainda que seja impossivel exacerbar
a relacdo com certa(s) disciplina(s), os dados mostram que outros quatro
docentes especialistas ou mestres vieram de outras partes do Brasil (dois de-
les, inclusive, aproveitaram-se da localizagdo periférica de Formosa e cons-
tituiram sua trajetoria académica em Brasilia). Entre aqueles que migraram
em menor grau, por sua origem goiana, encontramos, nesse grupo, seis do-
centes que ndo possuiam titulo de mestre ou o obtiveram apds terem sido
contratados, de modo que — considerando a existéncia de prova de titulos
no concurso de admissido para a categoria docente — a titulagdo académica
ndo representou fator preponderante para a aprovagdo desses docentes.
Seria impossivel indicar um tipo de relagdo causal entre esses aspec-
tos da migracido dos docentes,® haja vista que o primeiro grupo indicado é
composto, em sua maioria, por ministrantes de disciplinas academicamente
associadas a “pesquisa pura’, enquanto um nimero significativo daqueles
com menor titulagdo encontra-se ligado as disciplinas “técnicas” ou “apli-
cadas’, as quais, segundo a mais recente Avaliacdo Trienal dos programas
de pos-graduagio no Brasil, a cargo da Capes, possuem menor oferta de

cursos stricto sensu, em especial no que diz respeito ao mestrado académico

5 Os dados referentes a trajetoria académica dos professores do Campus Formosa foram ex-
traidos da Plataforma Lattes.

6 Ao entendermos que faltam elementos capazes de sustentar uma relagdo causal, reconhece-
mos que ¢ dificil apontar o que provocou essa “migragao” peculiar. Possivelmente, o fato de que
um numero significativo de pessoas tenha se deslocado de outras unidades federativas tenha-as
tornado menos propensas a, necessariamente, buscar uma vaga no “centro” da Institui¢do. Em

todo caso, é um tema que merece um olhar mais detido.
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(que, nas areas aplicadas, tem sido crescentemente substituido pelo mestra-
do profissional) e ao doutorado (BrAsIL, 2013).

Essa entrada nos permite tecer consideragdes acerca da maneira pela
qual, durante os semestres seguintes & implantacao do Campus, ocorreram
algumas mudangas em seu perfil institucional. Também nos possibilita
levantar a hipétese do que chamamos de “centralidade periférica’, ou seja,
que, mesmo em sua periferizacdo geografica, o Campus Formosa — por sua
capacidade de atrair pessoas qualificadas de outras partes do pais — adquiriu
certa centralidade. Como veremos mais a frente, esse tipo de centralidade
poderia ser, em alguma medida, explicada com base no aumento de cursos
de nivel superior e na redugao dos outros niveis e modalidades, o que talvez
escape, em certa medida, das inten¢des da politica publica governamen-
tal no que diz respeito aos fins da educagio profissional. Essa alteragdo se
encontra alinhada com o esfor¢o de institucionalizar o tripé ensino, pesquisa
e extensdo, em que a pesquisa acaba adquirindo papel mais central, ao
menos na educagio superior.

Em um retrato conciso da primeira mudanca no perfil do Campus
Formosa em relagdo ao pessoal docente,” até o inicio do primeiro semestre
de 2013, ou seja, decorridos aproximadamente trés anos desde sua im-
plantacgio, cerca de dez docentes migraram no interior do I1FG, quase todos
tendo sido “removidos” (no linguajar técnico-juridico), a ndo ser em um
caso, para outros cimpus por motivos pessoais e/ou administrativos. A
nosso ver, isso nos permite inferir a qualidade dos servidores docentes
do campus em estudo, que ou foram ativamente buscados por outro(s)

campus ou conseguiram sua mudanga mediante a ocupagdo de vagas

7 O mesmo tipo de trabalho poderia ser feito para o pessoal técnico-administrativo. Deixamos
de inclui-lo aqui por dois motivos: de um lado, tornaria demasiadamente extenso o texto; de
outro, entendemos que o pessoal docente tem um impacto mais direto sobre a mudanca dos
cursos ofertados, haja vista que, para eles, o ensino é simultaneamente atividade-fim e ativi-
dade-meio, de modo que observar essas alteragdes se torna mais central para nosso objetivo.
Os dados-base para apreender quantitativamente a mobilidade foram derivados das portarias
publicas, divulgadas pelo 1¥G por forga de lei.
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disponibilizadas internamente. Em paralelo, outros seis servidores docen-
tes deixaram o IFG, quatro deles por “redistribui¢do”, ou seja, mudanca
para outra institui¢io federal de ensino do mesmo tipo, e outros dois por
meio de concurso, do que, novamente, pode-se depreender a qualidade
do trabalho, haja vista que tais professores foram requeridos para outros
cargos ou sucederam na busca de outras oportunidades. Talvez ndo por
acaso, nesse numero encontramos a expressiva quantidade de quatro
docentes com o titulo de doutor, o que, em termos académicos, seria mais
um indicador da qualidade do trabalho desenvolvido.

Diante disso, pudemos formular a hipé6tese de que o Campus Formosa
¢ possuidor de uma “centralidade periférica” apesar de periférico em
termos geograficos, em relacdo tanto & matriz da Institui¢do quanto a capital
do estado, o Campus alcangou certa centralidade gracas a outros atributos.
Entendemos que esse aspecto também contribuiu, em alguma medida, para

o tipo de alteragido ocorrida no perfil da oferta de ensino.

PREMISSAS DA CRIAGAO, EXTINGAO E REFORMULACAO DE CURSOS

A partir do primeiro semestre de 2013, observa-se a extingéo da oferta
de ensino médio técnico subsequente, que ocorre conjugada a criagdo do
Proeja em Edificagdes. Na modalidade técnica integrada, decidiu-se pelo
fechamento das turmas de Controle Ambiental e Edificagdes (a partir da
entrada de 2013), e Informatica para Internet (a partir de 2014). Em 2011, ja
tinha sido criado o Curso de Biotecnologia, que, ao lado do recém-implan-
tado Saneamento Ambiental, disponibilizou vagas para ingresso em 2014.

A educagio superior foi o inico nivel em que a criagdo de cursos acon-
teceu com a total continuagio da oferta anteriormente existente. Desde o
primeiro semestre de 2013, tem-se, ao lado da Licenciatura em Biologia, tam-
bém o Bacharelado em Engenharia Civil e, a partir do segundo semestre desse
mesmo ano, a Licenciatura em Ciéncias Sociais. A implantag¢do desses cursos
foi motivada por focos distintos, ainda que evidentemente vinculados a in-

terpretagdes da expansio ou da caréncia do mercado de trabalho no Brasil.
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A drea de construgio passou por uma avaliagdo peculiar, em que se
identificaram duas demandas paralelas. De um lado, pessoas que traba-
lhavam em algum nivel no setor, sem qualquer certificagao formal — algo
que deveria ser suprido pelo Proeja, sobretudo tendo em vista a idade e a
escolaridade de parte significativa dessa mao de obra.® De outro, o suposto
aquecimento do mercado de trabalho para engenheiros e a disparidade no
tipo de forca de trabalho existente em ambito local tornariam relevante a
oferta do Curso de Engenharia.

Ja a implanta¢io da Licenciatura em Ciéncias Sociais, primeiramen-
te, seguiu a tendéncia, explicitada na Lei n.11.892 (BRAsIL, 2008, artigo 7°,
inciso vI), de aumentar a formagdo de docentes para a educagdo bésica. A
demanda foi confirmada pela constatacido de que naquela regido do estado
de Goias faltavam tanto institui¢des que oferecessem essa formagio (a inica
alternativa eram licenciaturas no DF) quanto profissionais na area. Verifi-
cou-se, nesse sentido, que os docentes das escolas publicas da regido a quem
cabia ministrar a disciplina de Sociologia no ensino médio tinham como
area de formagdo predominante Histéria, Filosofia ou Geografia.

Outra mudanga foi a defini¢ao do tipo de curso a ser oferecido na
modalidade Proeja, que, de modo intermitente (com interrupg¢do em 2012),
acrescentou a oferta de Manutencdo e Suporte em Informética a de Edifi-
cagdes. Aqui, vale salientar que o Proeja foi objeto da relagdo entre resis-
téncia e adesdo docente ao perfil de aluno e concepgio de curso, em uma
situagdo similar a exposta por Andressa Ivo e Alvaro Hypdlito (2012) num
recente artigo sobre outra institui¢do. O que se observou em Formosa foi a

dificuldade de conciliar as aspira¢des dos envolvidos e os pressupostos do

8 Aqui se deve registrar que o programa de certificagdo de saberes Certific também se fez pre-
sente no Campus Formosa, por meio dos cursos de certificagio de condutor cultural e de son-
dador, cujo intuito foi oferecer algum nivel de reconhecimento formal dos saberes ja possuidos
por pessoas em atividade na area. Entendeu-se que, em decorréncia do tipo de crescimento
vivenciado pela cidade, na drea de construgao a oferta do Proeja em Edificagoes complemen-

taria e alavancaria esse esfor¢o.
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curso, haja vista que ele deveria especializar os discentes no suporte técnico
de hardware; as primeiras turmas, faltavam, no entanto, os conhecimentos
bésicos para realizar tal proposta. O curso era interpretado, entdo, como
uma espécie de “cursinho de informatica’, sem a dimensédo profissionali-
zante que seu curriculo compreendia.’

Cabe salientar que o artigo mencionado deixou de fora uma dimenséo
relevante que contribuiu para fomentar uma parte da resisténcia ao Proeja,
e que, de certo modo, é sintomatica de toda a atuacido docente no 1rG: a ma-
nuten¢ido em segundo plano ou mesmo a auséncia de preparacio especifica
na formacio docente para lidar com um publico que, em sua maioria, es-
teve, durante tempo significativo, distante dos bancos escolares e, portanto,
do processo escolar de aprendizagem. Em Klein (2010), esse aspecto ja foi
contemplado quando é focada, nesse contexto, a pluridimensionalidade exi-
gida do profissional docente. Carecem, no entanto, de uma discussao mais
ampla as possibilidades concretas da atuagio simultinea em tantas moda-
lidades e niveis distintos, remetendo apenas aos termos estritos do ensino,
conjugado de modo indissociavel — o que ¢ legitima e formativamente vital
— a pesquisa e a extensdo.

Apesar de sua importincia, o debate pedagdgico acerca da Eja estd
presente somente de forma reduzida e bastante assimétrica nos curriculos
da maioria das licenciaturas — e, igualmente, aparece de maneira pouco
explicita quando se considera o exame de admissao para docente no IFG.
Pretendemos com esse destaque abrir uma janela do que precisaria adquirir
maior centralidade na pauta institucional, a0 mesmo tempo em que ten-
tamos compreender o tipo de orienta¢do da oferta de cursos no Campus
Formosa, com base na observagdo de que os docentes tiveram participa¢ao

ativa e direta na formula¢io das novas propostas.

9 Nao podemos deixar de notar o carater contraditério que a expansao do Proeja, em ntimero de
cursos, representa no que diz respeito ao nosso argumento. Pode-se dizer, entretanto, que a inter-
rupgao da oferta, juntamente com o fato de ter sido abortado um projeto de Proeja em Controle
Ambiental, permite sustentar a disparidade existente na recep¢ao docente a esse tipo de curso.
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O perfil docente, portanto, ajudaria a explicar o fato de nenhum curso
superior ter sido extinto e, além disso, de terem sido criados dois cursos
novos — sem que, até o momento da escrita deste texto, o Campus For-
mosa enveredasse pelos cursos superiores tecnologicos (mais conhecidos
por “tecndlogos”).”® Consideramos que o perfil docente seja central nesse
ponto também pela presenca recorrente do Campus Formosa na atividade
de pesquisa do I1EG, 0 que se mostra desde o primeiro edital do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, divulgado pela Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduagdo no segundo semestre de 2010, em que o Cam-
pus teve um trabalho selecionado — nimero que aumentou nos semestres
seguintes."" Ainda que tenha ocorrido uma diversificagao do nivel de ensino
dos discentes que se candidatam a essas bolsas, é no nivel superior que se
observa maior adesdo pratica a pesquisa institucionalizada, até mesmo pelo
interesse e pelas condi¢cdes materiais dos discentes, os quais, em sua maio-

ria, ainda nao “vivem do trabalho” "

ASPECTOS E CONTRADIGCOES DA RECENTE (RE)FORMATAGAO DA

EDUCA(;AO PROFISSIONAL

A evidéncia em que a educagio profissional foi (re)colocada, sobretudo
no decorrer da tltima década, deve-se a fatores variados, mas, no caso do
Brasil, a decisdo de torna-la uma espécie de politica publica assume um pa-
pel central nesse processo, dada a sua ampla oferta por parte do Estado.

Tomar a posicdo estatal como variavel dependente ou independente seria,

10 O inicio do primeiro curso tecnélogo do Campus Formosa, de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, estava previsto para o ano de 2014, mas como néo disptinha-
mos, a época da produgio deste texto, de maiores dados a respeito de sua criagdo e concepgao,
abstemo-nos de analisa-lo.

11 Para ter acesso aos dados deste paragrafo, basta confrontar os resultados dos editais divul-
gados pelo 1FG, disponiveis, em sua grande maioria, em: <www.ifg.edu.br/proppg>.

12 Quanto a regulamentagio estatal recente da educagao profissional, ver Kuenzer (2007). O
texto dessa autora também explora o carater classista do tipo de educagao ofertado.
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no entanto, simplificar demasiadamente a constelagdo que deu origem a
recente expansio, do ponto de vista tanto quantitativo quanto qualitativo,
em termos de diversificacdo ou de abordagem.

Assim, para encaminharmos a primeira etapa de encerramento deste
texto, iluminando algumas de nossas hipdteses e alguns de nossos achados,
retomamos criticamente o paradigma da chamada “sociedade do conhe-
cimento’, que, em sua vertente econdmica, ganhou o rétulo de “economia
baseada no conhecimento”'® Para tanto, nés nos reportamos ao texto de
Adriana Takahashi e Wilson Amorim (2008) que insere essa argumenta-
¢40 no estudo sobre o papel-chave atribuido a educacédo de tipo profissio-
nal, lembrando como ela se tornaria cada vez mais central, ainda que fosse
necessario adaptd-la a nova realidade da produg¢io e do conhecimento.

Assim, pode-se compreender também como a educagdo superior
adquire um carater de maior prestigio que, para ficar com o caso referido
anteriormente, o Proeja: as duas opgdes sdo vistas como mutuamente exclu-
dentes, ou seja, quem cursa a segunda o faz ante a impossibilidade de aces-
sar a primeira. Esse tipo de distingdo social é rapidamente apercebido pelos
responsaveis por colocar em pratica a proposta educacional do governo. Do
modo como ¢é tratado, sem a devida articulagio e planejamento, numa Insti-
tuicdo que se vé as voltas com tantas facetas do processo educacional em que
precisa atuar, o Proeja é impossibilitado de se beneficiar da multiplicidade
de itinerarios formativos em voga e dos profissionais presentes, e ainda pode
ser prejudicado pelo valor simbolico atribuido a cada nivel e modalidade.

E curioso que, na exposigdo de Takahashi e Amorim (2008, p.215-216),
esteja explicita a identificagdo de um “preconceito” contra a educagdo profis-
sional no Brasil, sem que o arcabougo teérico referente as formas de violéncia
simbolica esteja presente, o que torna dificil perceber a origem e os efeitos do

que foi tdo somente tido por preconceito. Além disso, os autores fazem uma

13 A literatura que sustenta este paradigma ¢ bastante vasta, motivo pelo qual optamos por
recorrer a um artigo que a contemple no contexto de nosso debate. Para um olhar critico sobre
o conceito de sociedade do conhecimento e seu desenvolvimento no ultimo quartel do século
XX, ver a obra de Boltanski e Chiapello (2011 [1999]).
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confusdo terminoldgicacom “niveis” e “modalidades” de educagio, pois, ao ten-
tarem especificar o significado da educagéo tecnoldgica (ou seja, profissional de
nivel superior), esbarram na ideia de que a propria educagio profissional
seria um “nivel’, se, a rigor, ela expressa precisamente uma tentativa de fazer
a comunicagdo entre niveis e modalidades — tentativa que, a nosso ver, se
mostrou pouco frutifera empiricamente (ver BRASIL, 1996).

Talvezumadasprincipaislimitacdes daargumentagdo dosautores possa
ser encontrada quando, apos oporem a formacao de especialista (profissional
tecnoldgica) a de generalista (de graduagio superior), eles afirmam que “os
principais atributos da educagio tecnoldgica sdo o foco, a rapidez, a inser¢éo
no mercado de trabalho ea metodologia” (TAKAHASHI; AMORIM, 2008, p.217).
Deve-se, em contraste, considerar que falta foco a educagdo nio tecnolégica,
que ela élenta e exclui os seus egressos do mercado de trabalho? Pensamos que,
conforme pode ser depreendido de outras partes do artigo, os seus autores
sequer concordariam com tais assertivas.

Bastante distinta é a 6tica de Monica Ribeiro da Silva (2011), que nos
parece focar um dos (se ndo o) pontos mais conflituosos presentes no debate
pedagogico referente ao Proeja: o modo de organizar o curriculo, ou seja,
a concepgdo integrada,'* que mais recentemente também ganhou corpo na
proposta de substituicdo das disciplinas por eixos tematicos transversais ou
areas do saber. A pesquisa de campo retratada no artigo de Silva (2011)
expressa, precisamente, a dificuldade de levar as ultimas consequéncias o
debate sobre o trabalho como principio educativo, o qual tenta pensar —
empiricamente — a atuagio didatico-pedagdgica, o modo de integrar varia-
dos conteudos e disciplinas, que enfrenta, entre outras questdes, certo cor-
porativismo cientifico-disciplinar e escancara os atuais limites do discurso

cujo cerne é a disposicao da interdisciplinariedade.

14 Em um registro tedrico diverso, mas ainda com foco em um 1F, o texto de Lisiane Palma,
Nilo Alves e Tania Silva (2013) apresenta um dos diversos aspectos que circundam os paradig-
mas didatico-curriculares e as questoes de organizagdo que por eles sdo trazidas ao dia a dia
pedagogico-administrativo e institucional.
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Consideramos que, desse ponto de vista, pode-se notar uma disparidade
na valorizacido da educagdo profissional na forma do Proeja, pois se trata
de um esfor¢o incapaz de encontrar respaldo na pratica, que continua presa
a uma dimensdo hierarquicamente cindida, conferindo ao ensino superior
(em termos de nomenclatura) uma superioridade (em termos valorativos).
A ideia de conhecimento, se é predominante no discurso, apresenta especifi-
cidades e distingdes que ainda precisam ser mais bem discutidas e avaliadas.

O que se observa, portanto, ¢ uma dupla tentativa de integracio: de
um lado, a concepgido abrangente da educagio profissional, com um modelo
de instituicdo capaz de congregar niveis e modalidades de cursos escolares
tao distintos, cujo foco maior esteja na atuagio local; de outro, a integragio,
que aqui denominaremos de “micro’, expressa de modo pedagogico e, evi-
dentemente, curricular. Ambas as tentantivas enfrentam limitagdes, que, em
grande medida, podem ser atribuidas a um descompasso entre a proposta
de criagdo dos Institutos Federais, tomada como concepgio e ideia, e as con-

di¢des concretas de sua implementagio.

PERSPECTIVAS FUTURAS E SEUS CONDICIONANTES

Maria Ciavatta e Marise Ramos (2012)"® adentram indiretamente
na questdo indicada no final da se¢do anterior, quando se referem a nogéo
de “era de diretrizes’, a qual estaria em voga, porque teria se multiplicado
sobremaneira o nimero de marcos regulatdrios, notadamente os de ordem
juridica (distribuidos entre leis, decretos e parametros curriculares, por
exemplo), responsaveis por definir explicitamente como a atividade educa-
cional deveria ser posta em pratica. Isso vale, entendem as autoras, em espe-
cial para a educagio profissional durante os ultimos anos. Podemos afirmar

que o esforgo de garantir uma nova concep¢io a EJA teve maior impacto nesse

15 O texto ainda aborda, sob a perspectiva da politecnia e da concepgao de educagio unitdria,
as limitagoes e as contradigdes, em termos de contetido, de diversos desses decretos e diretrizes,

o que infelizmente ndo nos serd possivel aprofundar aqui.
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sentido, mas raramente foi acompanhado por um debate com a “massa” de
educadores, que seria responsavel pela transposi¢do das diretrizes para os es-
tabelecimentos educacionais, em geral, e para as salas de aula, em particular.

Existe um desenho institucional nos recém-criados 1Fs que congrega e
conjuga diversas necessidades e exigéncias, no que diz respeito a relacio com
a atividade pedagogica e, igualmente, com as expectativas do mercado de
trabalho e dos discentes, a0 mesmo tempo em que se entende como dever do
estabelecimento constituir fator contribuinte na produc¢éo de conhecimento.
Essa atuagio dupla (ou tripla, se consideramos a permanéncia e o reforgo do
tripé da indissociabilidade) carece de profissionais que estejam tanto interes-
sados em, quanto, o que é tdo ou mais importante, habilitados e preparados
para lidar com essa multiplicidade de elementos. Diante disso, nota-se que
um dos grandes desafios dos IFs é estrutural, na medida em que essa confi-
guragdo institucional se mantém, o que talvez apenas possa ser enfrentado
quando, ao menos do ponto de vista interno, a questdo for enderegada tal
qual o é: como um pressuposto de cunho politico-educacional que deve ser
explicitado — inclusive em termos das possiveis contradi¢des que engendra.

No caso especifico que nos propusemos a brevemente analisar, obser-
vam-se, acima de tudo, seguidas rupturas na criagdo e no encerramento de
cursos, que, se pensarmos no tempo necessario para averiguar o impacto
desse tipo de intervengdo — pois é disso que se trata, a0 menos em parte, na
expansio da educa¢do por meio dos IFs —, mereceriam ser discutidas em
maiores detalhes no que se refere as justificativas académicas e pedagdgicas
para as alteragdes. Ainda que, com isso, nao se tenha o propdsito de colocar
em xeque a prepara¢do dos docentes que integram o Campus Formosa, con-
sidera-se que talvez exista nesse ambito (mais) um ponto a ser alvo de refle-
x0es mais profundas no que diz respeito a estruturagdo do trabalho dos 1Fs.

A existéncia de pressoes externas ao ambiente académico stricto sensu
ndo é um dado que foi conhecido apenas recentemente. No contexto parti-
cular do referido caAmpus, distingue-se saber em que medida essas pressoes
foram defrontadas de maneira mais ou menos auténoma: se hé certa organi-

cidade (ou, ao menos, uma pretensio de produzi-la) orientando as diversas
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alteracdes ocorridas em tdo pouco tempo e, assim, assumindo explicita-
mente a centralidade periférica ja cogitada; ou, se o desenho institucional e
as expectativas e os antagonismos constituem um fator de maior relevincia
para compreender os redirecionamentos, que, portanto, representariam um
dos resultados da elevada migracao docente anteriormente indicada.

O problema central — e sua contradi¢do — que gostariamos de destacar
reside na reproducido do dualismo educacional, ou seja, na manutengdo da
referéncia implicita a oposi¢do da educagio profissional a educagio académica,
apesar do entendimento de que ambas devam convergir. Desse modo, a nosso
ver, uma parte significativa dos textos sobre esse assunto — incluindo o artigo
de Takahashi e Amorim (2008) — comete a mesma simplificagdo que se ma-
nifesta no debate pedagdgico-educativo estatal, a saber, de reservar um espa-
¢o especifico a educagio profissional e distingui-la radicalmente da educagdo
académica, sem definir, afinal, para o que esta ultima prepara quem a ela se
dedica: seria o “académico” alguém “ndo profissional’?

Parece-nos notdrio que a relevincia do conhecimento para a produ-
¢d0 é algo que data de muito antes do século xx: como se sabe, ja em sua
famosa obra Grundrisse, Karl Marx (1953 [1857-1858], em especial p.592 e
seguintes) havia identificado como o uso da ciéncia e, sobretudo, sua possi-
vel aplica¢éo no sistema produtivo seriam centrais para compreender a pro-
dutividade. Por conseguinte, aproximar a mudanga radical do surgimento
das tecnologias de informagio e comunicagio, tal qual fazem Takahashi e
Amorim (2008), na esteira de diversos outros intérpretes, equivale a sim-
plificar o desenrolar do processo historico’® (e, ato continuo, educacional).

Evidentemente, ndo pretendemos, com isso, negar a existéncia de con-
tetdos que se dirijam mais diretamente aquelas atividades ligadas a certas

profissdes e outros que sejam de “preparacdo geral”, o que decorre tanto

16 Saliente-se que os autores cometem outro grande equivoco ao associarem o surgimento da
educagio profissional no Brasil a criagao dos Cefets, deixando de mencionar tanto as Escolas
de Artes e Oficios quanto as Escolas Técnicas Federais (TAKAHASHI; AMORIM, 2008, p.213).
Poder-se-ia atribuir isso ao foco dado a educagao superior no texto; no entanto, o titulo da se-
¢do em causa nao deixa margem a duvida: “A reformulagao da educagao profissional no Brasil”.
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de necessidades da realidade cindida dessa maneira quanto das expectativas
que nosso pensamento reproduz inconscientemente, ao aceitar de forma
acritica essa oposi¢do. Além disso, saliente-se que derivar dai tipos ou mo-
dalidades distintos de educa¢do é um grande salto, realizado, frequente-
mente, de modo simplorio.

Um desafio similar a esse se apresenta para a proposta dos IFs, tal qual
aparece em sua lei de criagio, especialmente quando se considera o recente
processo de interioriza¢do de uma institui¢do desse tipo. Estamos, com isso,
face a questdo contida no projeto de criagdo propriamente dito, a saber, conju-
gar, com um mesmo grupo de profissionais da educagéo, necessidades e exi-

géncias tdo amplas e, igualmente, tio dispares do ponto de vista qualitativo.
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IFG/Campus Inhumas:
em busca de uma escola

MONICA GRAZIELLA DE PAOLIS BARTHOLO

Um dos objetivos deste texto' é resgatar parte da histéria do Centro
Federal de Educagao Tecnoldgica de Goias (Cefet/Go),> em face das poli-
ticas publicas da época. Nosso olhar voltou-se para a trajetéria da entdo
Unidade de Ensino Descentralizada de Inhumas (Uned Inhumas) e buscou
mostrar a luta da populagdo do interior para alcangar novas oportunida-
des de educagio. Para construir essa historia, foi necessario ouvir diversos
atores sociais: dirigentes, politicos, alunos, professores, servidores, mem-
bros da comunidade, e compor a tessitura deste texto. Também foi neces-
sario o resgate de documentos, como jornais locais, portarias e leis federais
e municipais, além da analise do levantamento socioeconémico com os ves-
tibulandos do Cefet/Go.

O Cémpus Inhumas do Instituto Federal de Goids (IFG) ndo surgiu
por acaso. Foi resultado do esfor¢o da comunidade local, de representan-
tes politicos e das institui¢des envolvidas em seu processo de construcio,

que esta inserido no histdrico contemporineo da educagéo profissional no

1 O presente texto é um recorte da dissertagio de mestrado da autora, defendida na
Faculdade de Educagao da Universidade de Brasilia em 2011, sob a orientagéo do professor
Remi Castioni.

2 Ao longo do texto, o leitor ira deparar-se com diferentes denominagdes do atual Instituto
Federal de Goids (1FG) - Campus Inhumas, uma vez que as situagdes historicas e politicas
levaram a Escola a possuir denominagdes variadas. Esses nomes fardo o leitor situar-se ora

num passado mais distante, ora num tempo mais préximo da atualidade.
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estado de Goias. A longa e dificil trajetéria do Campus (foram dez anos do
inicio da construgdo até a sua efetiva inauguracdo) nao pode ser esquecida
e merece ser contada. Antes, porém, de realizarmos esse resgate no tempo,
acreditamos ser importante efetuarmos uma breve contextualizagdo para o

leitor sobre a cidade de Inhumas.

O MUNICIiPIO DE INHUMAS/GO

O municipio de Inhumas esta localizado a 42 km da capital de Goias,
Goiania. Geograficamente, insere-se na Mesorregido Centro Goiano e
Microrregido de Anapolis. Sua regido de influéncia imediata abrange os
municipios de Brazabantes, Caturai, Damolandia, Goianira, Nerdpolis e
Nova Veneza. Segundo o Censo 2010, a populagdo do municipio era de
47.572 habitantes, dos quais a maioria (93,5%) resida na zona urbana, ten-
déncia também verificada na sua regido de influéncia.

O municipio néo se difere das demais cidades da regido e do estado,
em relagdo a migragao rural-urbana. Padua (2008) aponta que em Goids
houve acelerado processo de criagdo de municipios com grande concen-
tragdo demogréfica espacial, que teve como desdobramentos: crescimento
urbano desordenado, falta de infraestrutura, desemprego, exclusdo social,
entre outros. Ao mesmo tempo, o interior sofreu com a diminui¢io da
populagdo trabalhadora e a sensivel redu¢io das atividades de industria e
comércio, 0 que provocou sérios problemas na drea social. A partir do pe-
riodo de 2000 e 2007, percebe-se um declinio na taxa de crescimento geo-
meétrico populacional em Inhumas, cuja possivel causa esta na proximidade
do municipio com Goinia e na consequente migracio de parte de sua po-
pulacdo para a capital em busca de trabalho e educagio.

A faixa etdria predominante em Inhumas e em boa parte dos munici-
pios que integram sua regido de influéncia imediata compreende as idades
entre 15 e 49 anos (61,7%). Grande parte da populacéo é, portanto, formada

por jovens, futuros trabalhadores ativos, que demandam qualificagdo,
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capacitagdo e atualiza¢io de conhecimentos profissionais. Esse é o segmento
social beneficiado pelas modalidades de ensino oferecidas pelo Cefet/Go,
hoje 1FG, como os cursos superiores de licenciatura e bacharelado, técnico
integrado e subsequente e educagio de jovens e adultos.

Em relagdo a economia, os setores de atividade econdmica que mais
se destacam em Inhumas, conforme Relatério de estudo/pesquisa natural,
social, econémica e educacional do Municipio de Andpolis e da Microrregido
de Andpolis, realizado pelo Observatério do Mundo do Trabalho e da Edu-
cagdo Profissional e Tecnoldgica, sdo: industria, agropecudria, servicos e
comércio (BRASIL, 2009). A industria de transformacéo lidera a geracio de
empregos nos ultimos 15 anos, com destaque para o Subsetor de Alimentos,
Bebidas e Alcool Etilico.

A média salarial é baixa, a maioria dos trabalhadores (70%) recebe de
um a trés salarios minimos e segue a mesma tendéncia salarial percebida no
estado de Goias. Entre os fatores que concorrem para a desvalorizagio da
méo de obra, encontram-se a baixa escolaridade e a falta de capacitagdo e
qualificagéo profissional. Essas varidveis sao consideradas desestimuladoras
de potenciais investimentos do setor privado na criagdo de empreendimen-

tos de base tecnoldgica com postos de trabalho mais valorizados.

TRAJETORIA DO IFG/CAMPUS INHUMAS

A escola de Inhumas foi concebida em 1995, quando uma familia lo-
cal doou um terreno a prefeitura, que o repassou para a entdo denominada
Escola Técnica Federal de Goids (ETFG), para a implantagdo de uma unidade
de ensino descentralizada,’ cuja atuagdo previa a area de Ciéncia dos Ali-
mentos. A referida doagéo tinha como exigéncia a construgio da escola em
um prazo determinado.

Em 23 de dezembro de 1996, foi firmado convénio entre o Ministé-

rio da Educacéo, por meio da Secretaria de Educa¢do Média e Tecnoldgica

3 Hoje, 1rG/Campus Inhumas.
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(Semtec), e a ETFG, com orcamento de um milhio de reais destinados a
edificacdo de onze blocos a totalizar 9.000 m* de 4rea construida. O finan-
ciamento foi custeado pelo Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino
Técnico (Protec),* que limitava o término da obra no maximo em um ano,

ou seja, em 31 de dezembro de 1997. Sobre esse projeto, um servidor relata:

0 que aconteceu é que um milhdo naquela época, ou qualquer época, ndo
era suficiente para concluir o projeto. Entdo a administragdo da época optou
por comegar a fazer a estrutura de tudo, de tudo que foi possivel. Aplicou o
recurso em estrutura, ndo selecionou, por exemplo, um prédio, ou um bloco,
e terminou ele. Comegou todos, porque a expectativa era que, no ano se-
guinte, continuasse a receber os recursos até construir, e isso ndo aconteceu.

(servidor 1).

Essa opinido é corroborada pelo depoimento de outro servidor, ao
considerar que a entratégia adotada na conducédo das obras ndo foi a mais
adequada: “talvez, se eles tivessem construido um ou dois blocos completos,
a escola poderia ter iniciado as atividades antes que o Fernando Henrique
proibisse” (servidor 2).

Findo o ano de 1997, a Escola, ainda na estrutura de concreto, aguarda-
va recursos do governo federal para sua conclusdo. Porém, em maio de 1998,
o presidente Fernando Henrique Cardoso sancionou a Lei n.9.649 que, entre
outras providéncias, desautorizava a Unido a responsabilizar-se pela manu-
tengdo e pela gestdo de novas instituicdes de ensino profissional, passando
essas atribui¢des aos estados, municipios, ou organizagdes nao governamen-
tais (BRASIL, 1998). O Cefet/Go viu-se sem recursos federais para finalizar a
obra, porque, até entdo, ndo havia entidades dispostas a manter a Institui¢ao
por meio de convénios, na medida em que o investimento do governo fede-
ral, “nos termos da Lei n.8.948/94, alterada pela Lei n.9.649/98, estaria restri-

to & construcao e aparelhamento de escolas profissionais, cabendo a entidade

4 O Programa de Expansédo e Melhoria do Ensino Técnico foi langado na década de 1980 pelo
presidente José Sarney, com o objetivo de interiorizar as Escolas Técnicas, até entdo restritas as
capitais dos estados. Da meta inicial de duzentas escolas, somente 56 entraram em funciona-

mento até o final do mandato de Sarney, o restante ficou no papel ou com construgdes parciais.
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convenente a responsabilidade de assumir todos os encargos decorrentes do
funcionamento regular da instituigdo” (BRASIL, 2007). A obra, dessa forma,
nao teve prosseguimento naquele ano. Outros fatores contribuiram para o
fracasso da implantagdo da Uned a época: em primeiro lugar, a tentativa de
transformar o que deveria ser uma institui¢do publica e gratuita em uma
escola vinculada a uma fundagio privada; em segundo lugar, as divergéncias
politicas entre grupos locais, as quais atrasaram ainda mais o processo.
Com o objetivo de prosseguir com a obra, foi criada a Fundagéo Indes,
com participagdo de politicos e membros da comunidade local. Esta solici-
tou ao diretor-geral da ETFG a devolugdo do terreno, para finalizar a cons-
trugdo e a implantagio da escola. O pedido foi negado pela Dire¢ao Geral,
que temeu o uso politico e a privatizagdo do espago ja conquistado pela
Unifo. Conforme declara um servidor, a posi¢do da Instituicdo em relagdo

a todo esse processo era a seguinte:

a Escola Técnica ndo concordou com a doagdo porque a gente sabia que o
Proep na iniciativa privada, ou ia virar instrumento de politico, ou nao ia fun-
cionar, e a escola seria privada. Entdo a Escola Técnica ndo doou, mas eles con-
tinuaram insistindo. Houve uma movimentagio de parlamentares em torno
disso. Isso foi em 1999-2002, no periodo em que o Proep saiu das escolas e foi

para a iniciativa privada, para o segmento comunitdrio. (servidor 3).°

Mesmo assim, a Fundagéo Indes encaminhou um projeto ao Programa
de Expansdo da Educagio Profissional (Proep)® na tentativa de obter finan-
ciamento, no ambito do Subprograma do Segmento Comunitério, voltado
para as instituicdes de personalidade juridica de direito privado, criadas
mediante parcerias entre o Estado e a sociedade civil, ou somente entre
membros da sociedade civil. A tentativa ndo foi bem-sucedida. O projeto

nao foi aprovado pelo programa e a Fundagéo foi desfeita.

5 Além de servidor, o entrevistado era morador local.

6 Programa criado pelo governo Fernando Henrique Cardoso envolvendo o Ministério da
Educagio e o Ministério do Trabalho, visando a expansao, modernizagio, melhoria da quali-
dade e permanente atualizagio da educagao profissional no Brasil.
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Nesse periodo, alterou-se a dire¢do politica do municipio com a
eleicdo de um partido de oposi¢ao. Temendo que a devolugdo do terreno
se concretizasse, proporcionando ganhos de popularidade a seus adver-
sarios, o prefeito eleito, fundamentado na lei que regulamentou a doagio
do terreno para a constru¢do da escola, a qual previa sua reversio para
0 municipio, caso a escola nio fosse construida no prazo previsto, abriu
processo judicial demandando a devolugéo, como relatam servidores, po-

liticos e moradores locais:

veio a elei¢do e o prefeito perdeu a elei¢do para [...] que era do partido con-
trario. Como o prédio néo foi concluido no prazo e o terreno foi doado pela
prefeitura, a lei autoriza a fazer a reversao. Ai o prefeito eleito entrou na justiga
pra retomar o terreno. A prefeitura nao tinha interesse e ai também entrou um

pouco de briga politica de grupos. (politico 1).

a escola serviu de plataforma politica nas elei¢des, mas os prefeitos ndo toca-

vam o projeto e assim a construgio ficou desacreditada. (morador 1).

houve uma mudanga de governo em Inhumas, saiu de um grupo politico-
-partiddrio e foi para outro. O grupo que assumiu, acho que ficou com
medo de que a Escola Técnica doasse, porque a Fundagéo tinha sido pro-
posta pelo outro grupo... entrou na justi¢a pedindo o terreno de volta

(servidor 4).

a cidade teve um passado de desenvolvimento forte em relagio a saude,
comércio e agricultura e foi perdendo espago com as alternincias de poder
entre duas familias na prefeitura. Isso também atrapalhou a construgio da

Escola Técnica (servidor 5).”

As agoes judiciais movidas contra a Instituicdo foram contesta-
das pela Advocacia-Geral da Unido e o processo se instalou na Justica,
inviabilizando totalmente o projeto de consolidar a nova escola. Como
nao havia interesse por parte da prefeitura na retomada da obra e na
posterior manutencdo da escola, restou o “esqueleto” do prédio até o

ano de 2006. A expressio “sem que uma Unica parede fosse erguida’,

7 Os servidores 4 e 5 também eram moradores locais.



FIGURA 1
Estrutura de
concreto -
construgdo do
IFG/Campus
Inhumas
(1996-2006)
Fonte: Brasil (2007).
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retirada do Relatdrio de avaliagio do
Plano de Expansdo da Rede Federal
de Educagdo Tecnolbgica (BRASIL,
2007), foi empregada, neste caso, em
sentido literal, como podemos ob-
servar na Figura 1:

De acordo com servidores mais antigos, no periodo compreendido
entre 1999 e 2000, a ETFG, ja transformada em Cefet/Go, aderiu ao Proep®
e, “ao invés do crescimento fisico, optou por crescer internamente com
os cursos superiores de tecnologia. A Dire¢do criou 13 cursos superiores
de uma vez. Entdo toda a energia da Institui¢do foi direcionada pra isso”
(servidor 6). Com as prioridades institucionais voltadas para a sede em
Goiénia e para a Unidade de Ensino Descentralizada de Jatai, a implanta¢do
da Uned Inhumas ficou em segundo plano.

Coincidente com o final do mandato do governo Fernando Henrique
Cardoso, ocorreu a mudanca de direcdo no Cefet/Go. Nesse momento, a
expansdo fisica da Escola voltou a ser uma opg¢io vidvel. No entanto, como
a prefeitura de Inhumas na época era novamente de oposi¢do ao grupo
criador da extinta Fundacéo Indes, o prefeito resistiu a retirar a agao judicial
em razdo da disputa local sobre a questéo.

Nesse mesmo periodo, a Instituicdo foi novamente procurada pelo
grupo da Fundacio, originalmente proprietarios do terreno doado a prefeitura
e repassado a entdo ETFG, para proceder a sua devolugdo. A Dire¢ido do
Cefet/Go ndo abriu méio do projeto e propds uma parceria com a prefeitura.
Os esforcos seriam somados, porém a unidade ofereceria ensino publico e

gratuito. Sobre isso, diz um servidor:

entre o 2° semestre de 2001 e 1° semestre de 2002, come¢amos formalmente,
enquanto Institui¢do, a ir 14 pedir a prefeitura para abrir as portas para uma

negociagdo mais favoravel. (servidor 7).

8 A ETFG submeteu um projeto e obteve financiamento do Proep somente para a unidade-sede

em Goiania.
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Em outubro de 2003, a Camara Municipal realizou uma audiéncia
publica, a qual compareceram o diretor do Cefet/Go, o prefeito, o presi-
dente da Cimara de Vereadores, politicos, representantes da Subsecre-
taria Regional de Educagdo, representantes do MEC e representantes de
segmentos organizados da sociedade local. O jornal local Goiando noti-
ciou a reunido com a manchete “Responsabilidade de todos”, destacando
como de “grande importincia pela sociedade a audiéncia publica realizada
recentemente [...] em favor do reinicio de construgdo do Centro Federal
de Educagdo Tecnoldgica de Goids (Cefet), antiga Escola Técnica”
(RESPONSABILIDADE..., 2003, p.3).

Em 2003, na gestdo do professor Cristovao Buarque no MEC, ini-
ciou-se o planejamento da Fase 1 do Projeto de Expansdo da Rede Federal
de Educagdo Técnica e Tecnoldgica. Segundo um técnico da Semtec
entrevistado em nossa pesquisa, fez-se um levantamento para averiguar a
condi¢do das escolas “6rfas” do Protec e a decisdo foi “comecar a expansio
por aqui... vamos comegar a expansdo terminando o que ndo estava aca-
bado... ndo vamos comecar do zero”. Dessa forma, a expansido comegou
com a construc¢io ou a retomada de obra de 57 escolas ja planejadas e ndo
executadas. Devido ao litigio com a Unido, a Uned Inhumas ficou, a prin-
cipio, fora desse processo.

Mesmo com a movimenta¢do da comunidade em prol do reini-
cio da obra, manteve-se a resisténcia da prefeitura, conforme relata um

politico entrevistado:

fizemos uma reunido na casa do prefeito: “— Olha, tem agdes pra retomada
do imével e a Unido ndo investe quando tem litigio, se vocé [prefeito] retirar
essas agoes eu [politico] garanto a vocé que nds vamos terminar aquilo 14" O
prefeito falou o seguinte: “— Qual a garantia que eu tenho?” Eu disse: “— A
minha palavra” O fato é que a prefeitura ndo tomou nenhuma iniciativa pra

retirar essas agoes, e parou por ai (politico 2, da localidade).

A imprensa local publicou reportagem intitulada “Cefet, a luta con-

tinua’, cujo texto reportava a preocupagdo com a paralisacdo das obras:
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O esqueleto de obra existente no Setor Vale das Goiabeiras, préximo a Pecua-
ria, ¢ motivo de preocupagio de todos, porque demonstra o descaso com que
¢ tratada a coisa publica no Brasil. O prédio que abrigaria o Cefet (Centro de
Educagdo Federal de Ensino Tecnoldgico) tornou-se um verdadeiro elefante

branco, entregue ao total abandono. (CEFET..., 2005, p.4).

Entretanto, a situacido ndo se modificou e a obra ficou abandonada ao
aguardo dos esfor¢os de politicos da regido.

Novamente, as mudangas politicas entraram em cena, mas dessa vez
de maneira favoravel. Na sede da Instituicdo a época, atualmente o Cam-
pus Goidnia, o novo diretor elegeu uma equipe para analisar a viabilidade
da unidade em Inhumas e, a0 mesmo tempo, o novo prefeito encarregou
o seu vice de retomar as negocia¢des com o Cefet/Go. Na ocasido, o liti-
gio ja havia tomado novos rumos, pois a agao fora julgada procedente pelo
judicidrio, devolvendo a posse do terreno a prefeitura, conforme relata um
entrevistado: “nos [a prefeitura] tivemos que fazer novo acordo com o Cefet.
A prefeitura dizendo que nds nao tinhamos interesse no terreno e que o
devolviamos para o Cefet” (politico 3).

Mesmo com os estudos de viabilidade levados a termo pela Insti-
tui¢do e a nova doagdo do terreno homologada pela prefeitura, a entrada
da obra na Fase 1 da expansdo da Rede Federal estava impedida pela Lei
n.9.649/1998, ainda em vigor. Naquele momento, a lei ja tinha sido revogada
pela Camara dos Deputados e aguardava, no Senado Federal, o parecer
da Comissdo de Educagéo para ser votada. O relator da comissdo, senador

Reginaldo Duarte, assim concluiu sua anélise:

O presente projeto, ao substituir a palavra “somente” por “preferencialmente”,
nao anula o desiderato anterior pelo qual se prioriza a responsabilizagao da
educagio profissional pelos entes subnacionais e pelo setor produtivo. Mas ele
corrige o rigor extremo da legislagdo atual [...].

Considero, portanto, o atual projeto uma iniciativa de retorno da Unido a
seu compromisso de garantir educagdo publica em regime de colaboragio
com os entes federados e em associagao as entidades civis que se dispuserem
a cooperar na resposta a crescente demanda pela formagao profissional da
populacgdo. [...] Pelo exposto, meu voto é favordvel ao pLc n.70, de 2005
(BRASIL, 2005, p.4-5).
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Com o parecer favoravel, o projeto de lei foi aprovado na integra pelo
Senado Federal e, assim, a Lei n.11.195/2005 foi sancionada pelo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva.

Quando em 2006, a constru¢io da Uned Inhumas foi finalmente
retomada, as opinides, tanto da comunidade como dos politicos localis, se
alternaram entre a comemoragéo e a desconfian¢a, como demonstraram

as entrevistas:

o Cefet de Inhumas nio é obra de uma pessoa s, mas fruto do trabalho de
inumeros sonhadores. Quando varias pessoas sonham juntas, o sonho se torna

realidade. (politico 4).

quando falaram que o Cefet ia ser construido de novo, a gente ndo acreditou

muito nio. (morador 2).
a gente sO espera que desta vez a construgao nio pare de novo. (morador 3).

quando a construgdo comegou de novo a gente ia no terreno pra verificar
se a obra estava mesmo andando pra frente. Na época eu pensei: sé espero
que a escola termine a tempo dos meus filhos estudarem nela. (morador 4).

Pode-se notar, pelas palavras dos entrevistados, que o descrédito ao
projeto era comum entre a populagido. Mesmo com o término da obra e a
abertura da escola, os pais, ainda desconfiados, matricularam seus filhos no
ensino técnico integrado ao ensino médio no Cefet/Go, mas também em
outra institui¢do de ensino médio, “como garantia, s6 para o caso da escola
interromper suas atividades”, como comentaram servidores do Instituto. Os

jornais assim noticiaram o reinicio das obras:

A construgao de 2.900 metros quadrados estd apenas no esqueleto acabando
com o tempo, num verdadeiro descaso para com o dinheiro do contribuinte.

(INHUMAS..., 2006).

para a continuagdo da obra do Cefet/Go inicio das obras estdo previstos para o
més de abril e suas obras serdo concluidas ainda este ano para que seja realizado

no inicio de 2007 o seu primeiro vestibular. (J4..., 2006, p.5).

Depois de mais de oito anos paralisadas, finalmente foram retomadas as obras
de construgio do Cefet — Centro Federal de Ensino Tecnoldgico (antiga Escola
Técnica Federal) unidade de Inhumas, localizado no Setor Vale das Goiabeiras,

proximo ao Parque Agropecudrio. (CEFET..., 2006, p.12).
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As obras do Cefet (Centro de Ensino Federal Tecnoldgico) no setor Vale das
Goiabeiras continuam de vento em poupa [sic] em janeiro sera realizado o

primeiro vestibular. (As OBRAS..., 2006, p.2).

Antiga aspiragao do povo inhumense, finalmente o Cefet (Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica), unidade de Inhumas, realizard seu primeiro exame
de vestibular no dia 25 de fevereiro, sendo que as aulas terdo inicio no més de

margo deste ano. (CEFET..., 2007).

Um total de 120 vagas para 2 cursos superiores em tecnologia sera ofere-
cido pelo Cefet em vestibular [...] na nova unidade da instituigao, loca-
lizada em Inhumas [...] expansdo da institui¢do para outros municipios.

(NOVA..., 2007).

Mesmo inacabada, no dia 20 de mar¢o de 2007, a Unidade de Ensino
Descentralizada do Cefet/Go em Inhumas foi inaugurada com a presenca
dos entdo presidente, Luiz Inacio Lula da Silva, e ministro da Educagéo,
Fernando Haddad, de politicos estaduais e municipais, de dirigentes e
servidores do IFG e da comunidade.

Vale destacar as palavras proferidas em discurso pelo aluno calouro
Glicério Tomé Rosa, um cidaddo de 54 anos, casado, pai de oito filhos,
pequeno comerciante no Setor Alegrino Lélis, que, ap6s 34 anos afastado
das salas de aula, prestou exames no Cefet/Go — Uned Inhumas e conseguiu

aprovagdo para o Curso Técnico Integrado em Alimentos:

Sou homem da roga, que veio para a cidade empurrado pelas circunstin-
cias [...] por varios anos passei por este local onde sempre via com tris-
teza uma obra abandonada. Apenas o esqueleto do que seria uma escola.
Dinheiro publico jogado fora [...] agradeco ao presidente Lula, porque
agora este pai de familia retorna a escola e volta a sonhar com seu futuro.
(LULA..., 2007, p.6).

As atividades escolares foram iniciadas em seguida, com a oferta de 120
vagas, distribuidas entre dois cursos de nivel superior, Bacharelado em Informa-
tica e Licenciatura em Quimica, e dois cursos técnicos integrados de nivel mé-

dio, o de Técnico Integrado deAlimentos e o Técnico Integrado de Informatica.
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FIGURA 2
Fachada do
IFG/Campus
Inhumas - 2010
Fonte: Acervo
fotogréfico do 1FG.

Em 2014, o Campus Inhumas oferecia os seguintes cursos: Bacharelado

em Sistemas de Informagéo, Licenciatura em Quimica, Técnico Integrado em
Informatica e Técnico Integrado em Quimica, totalizando 120 vagas, haven-
do ainda os cursos técnicos integrados nas modalidades do Programa Nacio-
nal de Integracdo da Educagio Profissional com a Educagao Basica na Mo-

dalidade de Educagéo de Jovens e Adultos (Proeja) e do ensino a distancia.

CAMPUS INHUMAS E A COMUNIDADE LOCAL

Com o objetivo de promover o desenvolvimento local e regional, a
escolha dos cursos ofertados pela Instituigdo teve como base a consulta aos
representantes da comunidade local, como prefeitura, secretarias munici-
pais, balcdo do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), além de estudo das atividades socioecondmicas do municipio, rea-
lizado por comissdo do Cefet/Go para a implantacdo da unidade. Um dos

membros dessa comissdo explicou o processo em entrevista:

quando noés iniciamos o funcionamento e fizemos o planejamento do Campus,
néo existia 0 Observatorio [do Trabalho], entdo a proposta de cursos foi feita
a partir de um trabalho bem pessoal, conversas com a prefeitura e secretarios
[...]. O secretario de Industria e Comércio tinha acabado de fazer um estudo
das principais atividades econdmicas do municipio e das principais cidades
que polarizam pra Inhumas, entdo a gente pegou isso como referéncia, ai a

gente escolheu os cursos a partir desse estudo. (dirigente 1).
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A escolha dos cursos na area de Quimica e Alimentos ja estava previs-
ta no projeto inicial da escola, em atengdo a industria local, que dispunha
de pequenas fébricas de processamento de carnes, vegetais, hortalicas e fru-
tas. Posteriormente, na época da retomada da obra, os estudos confirmaram
essa op¢ao e, assim, a escola iniciou suas atividades com o curso Técnico
Integrado em Alimentos e, logo apds, o Técnico Integrado em Quimica.

A drea de Informatica, no entendimento dos dirigentes do Instituto, tam-

bém foi considerada estratégica, como podemos observar nesta declaragéo:

porque a gente tem uma caréncia de profissionais naturalmente nessa drea e,
a0 mesmo tempo, essa ¢ uma formagdo que ela é util para o estudante em
qualquer area que ele resolver posteriormente desenvolver os seus estudos,
entdo, é uma area adequada e que se transforma facilmente em ferramentas
para o aluno em qualquer outra drea, entéo, dai o Técnico e o Bacharelado em

Informatica. (dirigente 2).

O Curso de Licenciatura em Quimica veio parte para cumprir uma
exigéncia do governo federal,’ parte para responder a demanda regio-
nal por professores da area e ainda para aproveitar a estrutura fisica e de
pessoal (laboratdrios e professores) ja existente na unidade. Para atender
a uma caréncia nio apenas da cidade, mas de todo o estado de Goids,
o Campus iniciou também o Curso Técnico Subsequente em Agucar e
Alcool, na modalidade a distancia, por meio do programa Escola Técnica
Aberta do Brasil (e-Tec Brasil).!?

Em 2008, aEscola, ja elevada a Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia, em parceria com a Associagdo de Produtores Rurais do
Cerrado, o Ministério da Educacio, a Prefeitura Municipal e a Subsecre-
taria Estadual de Educac¢io (regional de Inhumas), viabilizou o Curso de

Capacitagdo Inicial em Olericultura Geral como parte do Projeto Escola

9 Por lei, os Institutos Federais devem ofertar pelo menos 20% das vagas totais para cursos de
licenciatura ou de capacitagao de professores.

10 Desde 2010, a e-Tec Brasil atua em dois polos regionais, instalados em Inhumas e
Goianésia, mas esta hoje com projeto de atendimento em 16 polos espalhados por todo o estado.
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de Fabrica,' com o objetivo principal de formar profissionais competen-
tes em praticas agricolas economicamente vidveis e de menor impacto
ambiental, garantindo, assim, a sustentabilidade dos sistemas produtivos.
Foram escolhidos como publico-alvo individuos na faixa etaria de 16 a 24
anos, em situacao de exclusio e vulnerabilidade social, preferencialmente
os residentes na zona rural e matriculados na rede publica de ensino,
levando em conta a necessidade de inserir e manter o jovem rural na
agricultura familiar, além da crescente demanda por trabalhadores qua-
lificados na drea agricola.

Outro projeto do 1FG que teve a adesdo do Campus Inhumas foi o
Pré-Funciondrio, com o objetivo de oferecer formacéo profissional em nivel
médio aos funcionarios que atuam nas redes publicas (estadual e municipal)
de educacio basica dos sistemas de ensino.

Além de oferecer cursos, o Instituto também promove eventos, como
a 1* Semana de Educagio, Ciéncia e Tecnologia (Secitec), realizada em 2010
com o tema “Integracio com a sociedade em prol do desenvolvimento sus-
tentével’”, visando, principalmente, a aproximagio e a troca de experiéncias
com as empresas e a comunidade. O jornal local A Voz, em publicagéo sobre

a Secitec, salientou:

o publico que visitou os stands instalados por todo o Campus Inhumas pode,
ainda, conhecer o trabalho desenvolvido pelas empresas parceiras do evento,
além de receber informagdes sobre os cursos regulares e programas de exten-

sdo ofertados atualmente pela instituigdo. (CARRTJO, 2010, p.5).

Em relato de servidor do 1FG, percebe-se a importancia do evento

na ocasiao:

a parceria traz beneficios inegaveis para todas as partes, de um lado aproxima a
institui¢do do mercado de trabalho, ajudando na captagao de vagas de estagio

e emprego, auxiliando na atualizagdo de curriculos e na capacitagdo docente.

11 Esse projeto, criado pela Lei n.11.180, de 23 de setembro de 2005, e executado pelo Mi-
nistério da Educagdo, tem a finalidade de ampliar as possibilidades de formagao profissional
basica, favorecendo o ingresso de estudantes de baixa renda no mercado de trabalho.
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De outro lado, coloca a disposi¢do de empresas e empreendedores todo um

aparato tecnoldgico e recursos humanos capacitados. (servidor 8).?

Outro didlogo com a comunidade local aconteceu quando o municipio,
pretendendo investir em um polo de confecgdo, consultou a Instiui¢do
quanto a demanda por profissionais na area. Sobre o asunto, um dirigente

do 1FG assim se manifestou:

a Instituicdo ja esta conversando com o municipio sobre isso e a gente vai con-
tinuar acompanhando e vendo a possibilidade do Campus atender a uma pos-
sivel demanda decorrente da instalagao do polo [...] a gente ndo quer deixar
que um projeto que ¢ muito importante para o desenvolvimento econdmico e
social local sofra dificuldade por falta de alternativa de formagao profissional

(dirigente 2).

Os estudos do Observatério Nacional do Trabalho e da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica confirmaram as tendéncias socioecondmicas de
Inhumas e de sua regido de influéncia e apontaram os caminhos que podem

ser trilhados pelo Campus.

PROJETOS DE INTEGRA(;AO ESCOLA-COMUNIDADE

Sobre as expectativas da comunidade de Inhumas em relagao ao papel
da Instituicdo, propusemos estas questdes nas entrevistas: “Qual realidade
a comunidade acreditava que mudaria, com a implanta¢ido do Cefet/Go na
cidade? O que esperava da escola?”. Destacam-se, nesse sentido, as seguintes

declarag¢des de moradores e empresarios:

ah! Uma faculdade federal muda tudo, engrandece a cidade (morador 5).

a gente queria essa escola pra ndo ter que mandar nossos filhos estudarem em

Goiénia, fica muito caro para os pais pagarem (morador 6).

a abertura de uma escola superior em Inhumas vai dar oportunidade aos jo-

vens mais pobres de conseguirem um diploma (morador 7).

12 Esse servidor desempenhava a época a fungdo de gerente de Pesquisa, Pos-Graduagéao

e Extensao.
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eu tenho esperanga que, agora, com a escola funcionando, a cidade vai melhorar

0 comércio por causa das pessoas que vao mudar pra ca (morador 8).

com os novos profissionais formados pela escola técnica'®, pode ser que mais
industrias venham para a cidade, dando emprego aos alunos e a populagdo em

geral (morador 9).

No meu comércio vieram umas alunas da escola e deram uma ajuda aqui no

estabelecimento, foi muito bom para os funcionarios e clientes. (morador 10).

Os depoimentos da comunidade denotam, mesmo que de forma su-
perficial, a perspectiva de promogdo do desenvolvimento socioeconémico
do municipio para propiciar a mudanca da realidade local. Revelam tam-
bém a importancia dada a educagio como elemento propulsor da melhoria
das condigdes de vida da populacéo a ser refletida pela integracdo efetiva da
escola com a comunidade. A Instituicdo entende que essa integragio deva
ser alcancada com agdes especificas ligadas a pesquisa e a extensdo, além da
pratica profissional mediante os estagios curriculares. Para isso, tém sido

executados varios projetos, entre os quais vale destacar:

« projeto “Informatica basica para aprendizes da Fundagio de
Assisténcia ao Menor Inhumense (Fami)”: trata-se de curso
de informatica basica ministrado pelos alunos do 1¥G para os

aprendizes da Fami que buscam oportunidades de emprego.

o projeto “O uso de ferramentas de qualidade em panificadoras
do municipio de Inhumas/Go™: consiste em realizar, com a par-
ticipagdo de alunos do Curso Técnico Integrado em Alimentos,
um estudo de caso em trés panificadoras do municipio com o
objetivo de propor a implantagdo das ferramentas de qualidade

necessarias para melhorar os servicos prestados a comunidade.

« projeto “Horta escolar”: com a participagdo de alunos do Curso

Técnico Integrado em Alimentos, visa ao enriquecimento da

13 A populagio ainda se refere ao Cefet/Go como Escola Técnica. Esse fendmeno acontece
também nos cdmpus Goiénia e Jatai. No presente, o IFG ainda se encontra atrelado a essa

marca histdrica.
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merenda escolar por meio de uma horta implantada em é4rea
disponivel na prépria unidade escolar, para divulga¢do da im-

portancia de uma alimentacéio equilibrada.

ALuNoOs DO IFG/CAMPUS INHUMAS: PERFIL E PERCEPCOES

Desde o inicio de sua atua¢do em 2007, a Instituicdo realiza pesquisa
socioecondmica com todos os candidatos do vestibular. Essa pesquisa tem
como finalidade a verificagdo dos segmentos da populagdo que se benefi-
ciam da Escola. A andlise do levantamento efetuado na base de dados da
Instituigdo (Cefet/Go-1rG"), realizada no periodo de 2007 a 2010, com os
candidatos aprovados, revelou algumas caracteristicas importantes acerca
do perfil dos alunos.

A pesquisa institucional abarcou 628 alunos dos cursos superiores,
do curso técnico integrado e do Proeja. A maioria dos estudantes (média
de 70,77%) provinha de escolas publicas, fato que pode ser explicado pelo
baixo niimero de escolas particulares no municipio ou pela politica de cotas
adotada pela Instituicdo, em que 50% das vagas em todas as modalidades
de ensino sdo reservadas para alunos da rede publica. Como, no caso do
Proeja, o projeto e o objetivo dos cursos ja configuram a oportunidade de
qualificagdo para um grupo social especifico, 85,64% do alunado dessa
modalidade era proveniente de escolas publicas.

O aluno-trabalhador era minoria (média de 36,92%). Para esse perfil
discente, as oportunidades de qualificacio esbarram em intimeras dificul-
dades, como a falta de incentivo nas empresas, razdes financeiras e mesmo
a estrutura escolar, por vezes, muito rigida, o que impede a continuidade

dos estudos. Os cursos modulares, implantados na década de 1990, tinham

14 A composi¢do Cefet/Go-1FG faz referéncia ao periodo de transigdo (1999-2008) entre
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Goias e Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Goias.
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como objetivo a flexibiliza¢do do ensino, especialmente para esse grupo, mas
infelizmente se depararam com a auséncia de condigdes fisicas e humanas
das escolas. O Proeja tem alguns diferenciais que podem explicar o percen-
tual de trabalhadores (média de 73,97%) maior que o de outros cursos: a
faixa etdria média de seu publico-alvo (25 anos), a concepgio especifica dos
cursos oferecidos e o auxilio financeiro fornecido pela Uniio.

A diminui¢do da presenga de trabalhadores no ensino técnico inte-
grado pode ser explicada. No primeiro ano de funcionamento, talvez pela
oportunidade de qualificagdo voltada ao mercado de trabalho local, a pro-
cura foi grande pelo publico com faixa etdria média de 25 anos, formado
provavelmente por profissionais ja atuantes na area de Alimentos. Acredi-
ta-se que a entrada de alunos com idade menor nos anos seguintes tenha
contribuido para a migragiao, que também pode estar associada a oferta do
Proeja, tanto que a média de idade dos alunos tem aumentado nessa mo-
dalidade, mas tem diminuido nos cursos técnicos integrados e superiores.
As entrevistas realizadas com a comunidade comprovaram essa tendéncia.

Na entrevista, a questdo sobre os motivos que levaram os alunos a
escolher o Cefet/Go-1FG teve a “qualificagdo profissional” como resposta
majoritaria (média de 85%) em todas as modalidades de ensino, seguida
por “ser escola publica” (média de 11%), demonstrando que, apesar da apa-
rente desvalorizagio pela sociedade dos cursos técnicos e tecnologicos, estes
ainda sdo vistos como meio de ascensdo social e, por vezes, como Unica
oportunidade de estudo da classe trabalhadora.

O resultado da pesquisa sobre a percep¢ao dos alunos quanto as
perspectivas profissionais aponta que a maioria se apresenta otimista,
mesmo considerando que muitos tendem a optar por continuar os estu-
dos no ensino superior em vez de atuar rapidamente no mercado de tra-
balho. O maior percentual de estudantes que se dizem sem perspectiva de
emprego, quase a metade, é observado no Curso Técnico em Informatica.
Alguns estudantes entrevistados relacionaram tal fato ao restrito mercado
de trabalho no municipio, embora considerem oportuna a formagao técni-

ca na drea, estando de acordo com o objetivo do Instituto de oferecer um
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curso com intimeras possibilidades em qualquer 4rea de atuagdo. Todos os
estudantes desse curso técnico indicaram perspectivas de emprego na capi-
tal, ao passo que, no Curso Técnico em Alimentos, a maioria (70%) tem em
seu horizonte o mercado de trabalho local.

Sobre a contribui¢do do Cefet/Go-1rG para o desenvolvimento local,
nota-se que a maioria dos estudantes (67%) tem expectativa otimista, em
relagdo tanto a melhoria do mercado de trabalho, considerando o aumento
na qualidade dos processos produtivos, quanto a ampliagio do niimero
de postos de trabalho. Os entrevistados, mesmo ainda em fase inicial de
ingresso na vida profissional, consideraram que a implantagdo da escola
possibilitou ao municipio nova dimenséo social e econdmica, promovendo,
por meio de pesquisas, o surgimento de produtos, unidades industriais e
tecnologias adequadas as atuais necessidades do sistema produtivo local.
Afirmaram que, por isso, fazem questdo de recomendar os cursos do 1FG/
Campus Inhumas para a comunidade nio s6 do municipio, mas também de

outras regides do estado.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo buscou resgatar a trajetéria de construgao e implan-
tacdo do 1rG/Campus Inhumas. Para isso, foram levantados aspectos histo-
ricos, processos de implantacdo, aspectos legais e dificuldades envolvidas
na execugao do projeto, assim como a percepcao de dirigentes, servidores,
estudantes e membros da comunidade em geral, em diversos momentos da
Instituigdo (Escola Técnica Federal de Goias, Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica de Goias e Instituto Federal de Goias).

Constatou-se que a implantagdo do Campus sofreu com as mudan-
cas de politicas publicas federais, em especifico no periodo do governo
Fernando Henrique Cardoso, que, com a promulgacdo da Lei n.9.649/1998,
praticamente eliminou a possibilidade de implanta¢ao de uma unidade do

Cefet/Go em Inhumas. Durante esse periodo, implica¢des legais, somadas
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a questdes politicas locais, em especial acerca da posse da drea onde seria
instalada a Escola, levaram a comunidade ao desdnimo e ao descrédito. Nas
entrevistas, alguns depoimentos revelaram tais duvidas e também as angus-
tias dos negociadores do projeto para a desobstrugdo das obras paralisadas.

A elei¢do do presidente Luiz Indcio Lula da Silva trouxe esperancas,
particularmente na area da educacgdo profissional, pois seu programa de
governo apontava para a alteragdo das politicas anteriores. Porém, a aguar-
dada revisdo profunda da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional
(LDB) ndo ocorreu. Apesar de receber varias criticas, o plano de expansdo
da Rede Federal finalmente permitiu a implantagdo da Uned Inhumas, hoje
1rG/Campus Inhumas, ao revogar a lei que a impedia.

A implanta¢do da unidade gerou grande expectativa na comunidade
local por melhorias em varios aspectos do municipio, sejam econémicos,
sociais e educacionais. Na percep¢io dos entrevistados, a Escola criou novas
perspectivas, pelas quais transpareceu certo anseio por um desenvolvimento
local mais acelerado. Eles relatam a possibilidade de ampliagdo na industria
e no comércio, que refletira no crescimento do nimero de oportunidades de
trabalho em beneficio de toda a comunidade.

Constatou-se que a retomada do interesse pela constru¢do da Uned
Inhumas se deu em razio de mudancas politicas no municipio e na Insti-
tuicdo, que propiciaram negociagdes para o término da obra, e, a0 mesmo
tempo, no 4mbito federal, quando a educagéo profissional voltou a ser “obri-
gacdo do Estado”. O fato de essa situagdo ndo ter sido exclusiva da unidade
objeto deste trabalho reafirma a instabilidade das politicas publicas educa-
cionais brasileiras, que demonstram ser, na realidade, politicas (pontuais) de
governo, sujeitas a ideologias, influéncias externas e desavengas partiddrias.

Apesar de estar ha pouco tempo em funcionamento, o Cimpus Inhumas
ja provocou uma mudanga de postura da comunidade em relagdo ao desen-
volvimento do municipio. A implanta¢do da Escola abriu espago para um
debate sobre as potencialidades locais e seu aproveitamento, a beneficiar,

direta e indiretamente, todos os setores: econdmico, social e cultural.
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“Transtornos passam, beneficios
ficam?”: sobre a implantacao do
IFG/Campus Luziania (2010-2014)

RICARDO VIDAL GOLOVATY
REINALDO DE LIMA REIS JUNIOR
DircCEU Luiz HERMANN

Nossa reflexdo, construida por meio de debates e trocas de textos, pos-
sibilitados pelas tecnologias da comunicagio, ¢ um arrazoado da experién-
cia de trés docentes ingressos no Instituto Federal de Goids (1fFG) — Campus
Luziania, em julho de 2010 e no inicio de 2011 e de 2012. Seréo tecidos
relatos e consideragdes criticas sobre o que vivenciamos nesse periodo. En-
fatizamos que as criticas dizem respeito a0 modo e ao ritmo com os quais
a expansdo do IFG se da, ndo a expansdo propriamente dita. A inclusdo da
frase “transtornos passam, beneficios ficam” no titulo de nosso texto deu-se
como sintese e metafora das condi¢des de trabalho nos cAmpus em im-
plantagdo: um canteiro de obras. Em muitas situagdes, o canteiro tornou-se
cotidiano porque os prazos se estenderam e o projeto aos poucos foi sendo
modificado, minimizado e miniaturizado.

Entendemos que a Reitoria, na gestdo 2013-2017, tem a oportunidade
de construir uma gestao plebiscitaria no IFG, ou seja, administrar a Institui-
¢do consultando seus servidores e alunos sobre os caminhos que desejam
tragar, seja ao lado da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
do Ministério da Educa¢io (Setec/MEC), seja mesmo na contramao. Caso
deseje enfrentar esse desafio, o atual reitor terd que superar o que chamamos

de modo de funcionamento do 1FG, qual seja, o de jogar com a tese, falsa,
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da falta de identidade (e norteamento) da Institui¢éo, para, de um lado, acei-
tar programas governamentais, como o Pronatec, sem discussdo prévia com
a comunidade e, de outro, “cozinhar em fogo baixo” demandas burocraticas
e politicas de reconstrucéo do Instituto e de seus documentos e locais politi-

cos, como é caso do Conselho Superior e dos Conselhos de Campus.

A tese da falta de identidade do 1rG serve como 4libi para a estratégia ne-
cessaria e central a manutengdo da gestdo, pelo menos desde a hegemonia
do grupo do ex-reitor, a qual coloca o IEG para andar: a burocratizagdo das
demandas (“ainda estamos em construgdo, vamos devagar, ha muito docu-
mento a ser escrito, hd muita estrutura a construir”) que vao tocando o barco
segundo a divisdo ou distingdo entre o que a gestdo “aceita” praticar “imedia-
tamente” porque se desculpa com a velocidade das exigéncias e programas
do governo federal (Setec/MEC), dai as incorporagdes sem debate prévio (ou
debate com mais qualidade, como no caso do Pronatec e mesmo do perfil
esperado aos cursos técnicos integrados em tempo integral) e o que a ges-
tao precisa ir mais devagar, seus documentos (importantissimos, como ppI e
regulamentagdes, criagoes de Comissdes, Conselho Superior), documentos
esses que refundam, reorganizam a instituicdo, e que por isso sdo o alvo de
disputas acirradas entre os grupos de servidores, o proprio “jogo” de poder
do 1FG se coloca aqui, na luta pelo acesso a administragao, qual seja, 0 acesso

a Reitoria. (GOLOVATY, 2014).

Nossa reflexdo nao se atém ao relato, pelo contrario, ela também traz
encaminhamentos pelo que deveriam ser a expansdo e a implanta¢do dos
campus, ou seja, pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo, no que
diz respeito a politecnia como projeto e identidade institucional.

A nogdo de politecnia constitui o embate com a especializa¢do ras-
teira — predominante nas Universidades e nos Institutos —, em busca de
supera-la, sobretudo na educagio profissional. Quando foi criada no pen-
samento socialista, no século XIx, politecnia significava a tentativa de cons-
truir escolas e curriculos que rompessem com a dualidade entre trabalho
predominantemente fisico e trabalho predominantemente intelectual, entre
execucdo e planejamento, entre dominados e dominadores. A politecnia
reconhece o carater contraditorio da ciéncia e da especializagdo, que repre-

sentam tanto libertacdo quanto opressdo e dominagéo.
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Na educagido profissional, isso significa formar um sujeito que vai
além da especializacdo, ao conseguir relaciond-la a processos mais amplos,
entendendo a dimensdo social de sua profissdo, os conflitos sociais que ela
envolve, os interesses politicos que a atravessam e também seus usos cien-
tificos que se tornam estratégias de domina¢do do Estado ou de grupos.
A titulo de exemplo de tais estratégias, mencionamos: a questdo ambien-
tal limitada na ideia de consumo sustentavel; as tecnologias da informacéo
como mecanismos de rastreamento, documentagio, opressio e erradicacido
dos conflitos sociais; a propagagio e o crescimento da alienacéo politica e
cultural pelos meios de comunicagio de massa.

A politecnia também chama aten¢io para a pratica do conhecimento,
com enfoque na necessidade de o estudante vivenciar concretamente os
processos que sera chamado a desempenhar no mercado, para poder, ainda
na escola, ter condi¢des de se contrapor a eles e superd-los, seja no plano
mais restrito da pratica de pesquisa — dai a importancia de projetos como
os de Pibic no ensino médio — seja no plano mais amplo das relacdes
sociais que atravessam a especializagdo cientifico-profissional.

A ruptura com a especializagdo como alienagio busca integrar as disci-
plinas que compdem o curriculo escolar, bem como eliminar a dispersao dos
alunos na diversidade dos conteudos que devem ser estudados ao mesmo
tempo. Isso néo significa interdisciplinaridade minimalista, aquela em que
se elege um tema gerador, como meio ambiente ou saide publica, e cada dis-
ciplina dé seu direcionamento sem nenhum tipo de articulagio, o que man-
tém a reprodugio fragmentaria entre as areas do conhecimento e a pratica
docente. A politecnia passa necessariamente pela interdisciplinaridade, mas
ndo se esgota nela, pois envolve integracao dos docentes, problematiza¢do
do meio social e da ciéncia, (re)significa¢do e, sobretudo, interven¢do de um
conhecimento voltado para a ampliagdo de horizontes cognitivos e politicos.

Essa mudanca requer muita disposi¢do do corpo docente do 1FG para
o debate. Isso porque sera preciso, primeiramente, romper com a vaidade
cientifica dos docentes e o conforto de suas especializa¢des, criando grandes

dialogos e zonas mediadoras entre métodos de pesquisa em comum, e ir a
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fundo aos fundamentos de cada ciéncia, para compara-los e confronta-los,
investigando a totalidade social. Posteriormente, hd a necessidade de en-
volver os docentes, ja no interior das especializagdes propostas nos cursos.
Dessa forma, o centro do debate deve ser a totalidade social: a sociedade
capitalista, suas relagdes sociais predominantes e os desafios que ela nos
coloca para supera-la.

O IFG possui histéria e possui identidade. A questdo se da na orga-
nizacdo dos campus e na capacidade de gestdo articulada a comunidade.
Posicionamo-nos contra a tese da falta de identidade tal como foi sinto-
maticamente ressaltada pelo atual pro-reitor de Extensdo na abertura do
Simposio de Pesquisa, Ensino e Extensdo (Simpeex) de 2013: com a ima-
gem da Instituicdo como “ornitorrinco com fibromialgia diagnosticada em
hebraico” Palavras que podemos interpretar justamente para enfatizar que
a falsa tese da falta de identidade da sintomas de fibromialgia no cotidia-
no institucional, pelas dores espalhadas pela estrutura organizacional, bem
como por sua propagac¢do, que gera um ambiente de pouco dialogo, no qual
departamentos e coordenagdes lutam pela imposi¢do de suas linguas espe-
cificas. Quanto ao ornitorrinco, ndo podemos deixar de lembrar o célebre
ensaio de Francisco de Oliveira (2008), que nos ajuda a pensar sobre a con-
temporanea conjuntura enfrentada pela educagio profissional e pelo IFG.

Nossa analise chama atengdo critica a essa parva visdo, interiorizada
no comando do IFG, de uma evolugdo natural da educagio profissional e
tecnoldgica (EPT), como se a ela estivesse garantido o processo linear da
histéria com sua autosselecio, rumo a encontrar o caminho do sucesso. Pelo
contrario, entendemos que o processo historico é feito de rupturas. E na luta
que nossa Instituicdo compreendera seu papel na dindmica social, ndo se
justificando pelo simplismo cultural, burocratismo patriarcal e cientificis-
mo novecentista embalsamado em ideologias business.

O modo como Oliveira (2008) descreve o atual Estado brasileiro mui-
to bem cabe & administragdo do 1FG. E perdulério e polivalente em torno de
sua politica voltada aos estratos mais abastados, entretanto, ante os estratos

da base da piramide social, é pueril, fragmentario, curto e assistencial —
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um monarca temendo a revolta popular, abonado e opulento, convivendo
numa conjuntura de pobreza fora de seus muros, com o paradigma da cién-

cia empresarial do agrobusiness e do e-tec.

Como ¢é o ornitorrinco? Altamente urbanizado, pouca for¢a de trabalho e
populagdo no campo, dunque nenhum residuo pré-capitalista; ao contrario,
um forte agrobusiness. Um setor industrial da Segunda Revolugao Industrial
completo, avangando, tatibitate, pela Terceira Revolugdo, a molecular-digital
ou informética. Uma estrutura de servigos muito diversificada numa ponta,
quando ligados aos estratos de altas rendas, a rigor, mais ostensivamente per-
dularios que sofisticados; noutra, extremamente primitivo, ligado exatamente

ao consumo dos estratos pobres. (OLIVEIRA, 2008, p.132-133).

E controverso administrar uma institui¢do de ensino profissionali-
zante. Ha reproduc¢io esquizofrénica de uma concepg¢io dicotdmica entre
trabalho intelectual e trabalho manual, que desce ao seio de sua estrutura
curricular e organizacional, reforcando uma interpretagio do mundo do
trabalho do inicio do século passado, apesar de alardear o baluarte da edu-
cagdo politécnica — como manifesto no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (pp1) 2012-2016 —, ao invés de promover a ruptura e a abertura de
trincheiras em favor de uma educa¢io emancipadora e transformadora, que
se dirija contra os problemas referentes as desigualdades histéricas da socie-
dade. Enfim, continua-se a fazer o mesmo, embora em roupas de vanguarda.
Assim, o IFG representa um paradigma social em contradi¢do, como definido
por Oliveira (2008) sobre o governo do Partido dos Trabalhadores (pT),
ao tentar conciliar duas concepgdes de Estado antitéticas: o Estado do mer-
cado neoliberal com o Estado de bem-estar social.

Nosso trabalho se propde, em um primeiro momento, a situar o ce-
nério social e politico de criagdo e expansdo da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), como brago estendido de
uma politica de governo, ndo de Estado, na configuragdo da hegemonia pe-
tista — processo que estd como uma cobaia da (des)articulagdo politica,
entre uma cultura rangosa e neoliberal e as tentativas de ruptura com tal

estrutura. Em um segundo momento, descemos ao nosso cotidiano, para
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dele observarmos até que ponto os sujeitos tém conseguido negar ou afir-
mar essa contraditéria hegemonia, rearticulando e tragando novos rumos,
ao analisarmos as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, que deveriam ser

os pilares do 1FG.

O PAPEL DOS IFS NA CONSTRUGCAO DA HEGEMONIA PETISTA

E por demais sabido que somente uma lei ou a criagdo de escolas que
incorporem principios curriculares e pedagdgicos de a¢do transformadora
ndo garantem exequivel consagracio. Existem disputas acontecendo no in-
terior dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (1Fs) que
devem ser vistas com acuidade. O resultado da correlagido de forgas sina-
lizara a agdo por uma educagio publica de ensino técnico, tecnoldgico e
superior que vise a atua¢do do educando na realidade local ou apenas no
mercado como profissional flexivel.

A Lein.11.892/2008 significou a tentativa de (re)aproximar a entdo dis-
tante EPT das politicas publicas do Estado, quando desde 1998 “o governo
federal proibe a construgdo de novas escolas federais” (PACHECO; REZENDE,
2009, p.7). O projeto de reconfiguracdo partiu de 144 unidades distribuidas
entre Cefets, Universidades Tecnoldgicas, Escolas Agrotécnicas, Escolas Téc-
nicas Vinculadas as Universidades e o Colégio Pedro 11 no Rio de Janeiro.

Do ponto de vista fisico, notamos uma “catapora brasileira de 1rs” espa-
lhados pelo territério. De acordo com o relatdrio da Setec/MEC, os IFs pas-
sam por uma evolucdo indiscutivel (BRASIL, 2011). Em 2002, eram 140 uni-
dades, chegando em 2011 a um total de 306 unidades. Na Fase 111 do Plano
de Expansdo da Rede Federal, o objetivo consiste em atender 1,2 milhido de
alunos em mil unidades, sejam elas 1Fs, Cefets, Universidades Tecnoldgicas
ou Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades, compondo a Rede Federal.

A expansio dos 1Fs foi uma tentativa de romper com a tradi¢do de
uma politica focal no setor de EPT. Em sua compreensido de acesso e de
interiorizacdo, estd em pauta a integracéo entre ensino médio, subsequente

e superior, portanto, entre educagdo basica, técnica e tecnoldgica, como
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fundamento, o que traz em si uma institucionalidade, como nova tentativa
de gestagdo siamesa da formacgdo para a cidadania, incorporando a atuagéo
do sujeito no mundo do trabalho.

A criagdo dos 1Fs vai ao encontro do esfor¢o de promover o desenvolvi-
mento regional, seguido pela trajetéria do desenvolvimento tecnoldgico que
alinha ensino e produgio. Existe um processo de formagdo de uma rede, por
meio dos IFs, que alavanque a atuagdo da EPT, pelo governo federal, no 4mbito
local, mas que tenha em seu nascimento uma atuagao distinta nesse setor. Para
Pacheco (2011), os 1Fs sd30 um processo inédito e marcam a busca por consa-
grar uma educagio vinculada a cidadania, forjada pelo mundo do trabalho.

Contudo, sem nos deixarmos levar pela falacia de limitagdo da edu-
cacdo tecnicista, lembramos, com Saviani (2007, 2008), que a educa¢io que
promove a necessaria vinculagdo entre teoria e pratica tem na politecnia a
formagéo de sujeitos adequados, com qualifica¢io técnica, bem como com
comprometimento politico, dado que “competéncia técnica tem um senti-
do claramente nio tecnicista, ja que néo diz respeito ao dominio de certas
regras externas simplificadas e aplicaveis mecanicamente a tarefas fragmen-
tadas e rotineiras.” (SAVIANT, 2008, p.29).

Os 1Fs devem estar conscientes de sua missdo nao reducionista, perce-
bendo que a inclusdo em uma sociedade desigual nao resolve: faz-se neces-
saria a inclusdo para a emancipag¢do. Assim, o conceito de cidadania trans-
cende a mera incorporagio de direitos civis, politicos e sociais, ao agir em
prol da conscientizagio, da integracdo entre povos, da relagio com o meio
ambiente, bem como da organizagao, da mobilizagdo e da participagéo.

A atuagdo dos 1Fs em pequenos e médios municipios, muitos dos quais
distantes das capitais, possibilita a readequagdo das politicas educacionais
da EPT no Brasil. Um olhar sobre o mapa da regido Centro-Oeste, conju-

gado com a referéncia a defini¢do do 1BGE' de pequeno, médio e grande

1 Deacordo com o IBGE: municipios pequenos sdo aqueles que tém até 100 mil habitantes; mu-
nicipios médios, os que tém de 100 mil a 500 mil; e sdo grandes aqueles que tém acima de 500
mil habitantes e também os que tém de 100 mil a 500 mil, localizados em regides mais pobres.
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municipio, coloca como exemplares os municipios de Luzidnia e Aguas
Lindas de Goias, localizados no entorno do Distrito Federal, recorrente-
mente lembrados por possuirem altos indices de violéncia e exclusdo social.

Dos 1Fs presentes no Centro-Oeste em 2015, havia sessenta e trés
unidades distribuidas nos trés estados e no Distrito Federal. Deles,
dezessete estavam no Mato Grosso, dez no Mato Grosso do Sul, dez no
Distrito Federal e 26 em Goids, com 14 unidades do 1rG que, no seu plano
de expansdo, inaugurou em 2014 as unidades de Aguas Lindas de Goids
e de Valparaiso.? Do total de cAmpus, quase metade estd localizada em
municipios pequenos, o que é uma clara sinalizagdo do movimento de
implantagdo dos 1Fs nessa regido. Essa distribuicdo dos campus revela o
projeto de instalagdo das instituigdes no interior e em regides de pouco
acesso. Em Goids, estado mais populoso do Centro-Oeste, h4, além disso,
uma clara politica de implanta¢dao de unidades em municipios e regides
com marcas de exclusio social, como Luziania, Formosa, Aguas Lindas de
Goias e Valparaiso.

Na Conferéncia Nacional de Educa¢io (Conae) em 2010, a educacio
profissional foi situada como necessidade, com indicagdes de incentivar
agoes, organizar o Férum de Educagdo Profissional, ampliar a oferta da
Educagio de Jovens e Adultos (EjA) por meio da educagdo profissional e
gerar condi¢des para a qualificacdo dos profissionais da educagio na area.

Entre as deliberagdes, podemos destacar:

Expandir a educagdo profissional de qualidade, em diferentes modalidades e
niveis, na perspectiva do trabalho como principio educativo, com financiamento
publico permanente, que atenda as demandas produtivas e sociais locais, re-
gionais e nacionais, em consonéncia com a sustentabilidade socioambiental,
com a gestdo territorial e com a inclusdo social, de modo a dar suporte aos
arranjos produtivos locais e regionais, contribuindo com o desenvolvimento

econdmico-social. (BRASIL, 2013, p.55-56, grifos nossos).

2 No enderego <http://redefederal.mec.gov.br/>, estd disponivel um mapa do Brasil no qual
estd indicada a localizagao de todas as unidades que compdem a Rede Federal.
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Essa conjuntura favoreceu tomadas de decisdo fragmentérias, de
distintas matrizes ideoldgicas, politicas e econémicas em torno da EPT,
desconsiderando seu acumulo histérico e mesmo as caracteristicas estru-
turantes das instituicdes da Rede Federal. O discurso de falta de identidade
tem concorrido para validar a¢des e processos de esvaziamento e perda de
legitimagdo dessas institui¢des. E evidente que a identidade institucional
ndo ¢ algo cristalizado, pois se faz por meio de constantes negociacdes e
conflitos. No senso comum interno, defende-se constantemente a ideia de
instituicoes sem identidade, sobretudo apos a transformagao dos Cefets em
1Fs. Entretanto, tal argumenta¢éo merece cautela.

A lei de criagdo dos 1Fs (Lei n.11.892/2008) superou os limites das
Escolas Técnicas, alargando a atuagdo nas diversas modalidades do ensino,
como ensino médio técnico integrado, técnico de ensino médio conco-
mitante, técnico subsequente, Proeja, cursos superiores e pos-graduagio,’
aprofundando o desafio de promover uma educagio que aproxime defini-
tivamente fundamentag¢do propedéutica e profissional. Como manifesto

em seu artigo 6°:

v - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimen-
to dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e
cultural no ambito de atuagéo do Instituto Federal;

VI - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento

de espirito critico, voltado a investigagdo empirica. (BRASIL, 2008).

Ha fundamentos constitutivos dos 1Fs na concentragdo multidisci-
plinar em um mesmo espaco institucional, na interiorizagio, na oferta de

cursos de nivel médio até o superior etc. Esses sdo alguns dos elementos

3 Art. 2° Os Institutos Federais sdo institui¢des de educagdo superior, bésica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagao profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei. (BRASIL, 2008).
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que ndo podem faltar na andlise da identidade dessas institui¢des. A esses
elementos, deve-se acrescentar, como centro, a nogao de politecnia, fun-
damentando o trabalho como principio educativo, fundindo a educagio
propedéutica com a profissional e eliminando a dicotomia entre trabalho
manual e intelectual.

A alteracdo da lei sobre a educagio profissional no segundo mandato
do governo Lula sinalizou uma mudanca titica em torno de toda a politica
publica de educagio profissional do governo federal. Parte intrigante des-
sa alteracdo estd manifesta no livro Os Institutos Federais: uma revolugdo
na educagdo profissional e tecnoldgica. Na apresentagdo dessa obra, Eliezer
Pacheco (2011), entdo titular da Setec/MEC, defende que a proposta de edu-
cagdo do governo Lula foi de ruptura com o modelo construido nos tltimos
vinte anos da era neoliberal. Ele reconhece que as herangas sao de dificil
superagao, porém indica possiveis agdes para a construcio de um projeto de
educagdo democritica e popular, que estabeleca um novo paradigma, dire-
cionando a escola para um didlogo com o mundo do trabalho, sem reduzir

a formagdo a empregabilidade.

Quando lembramos que um colégio industrial portugués possibilitou o sur-
gimento de um José Saramago, ¢ importante registrar que isso foi possivel
somente porque aquela escola possufa em seu curriculo, como ele lembra,
Fisica, Quimica, Matemadtica, Mecénica, Desenho Industrial, Histdria, Filosofia,
Portugués e Francés, entre outras disciplinas.

Nosso objetivo central ndo é formar um profissional para o mercado, mas
sim um cidadédo para o mundo do trabalho — um cidaddo que tanto pode-
ria ser um técnico quanto um filésofo, um escritor ou tudo isso. Significa
superar o preconceito de classe de que um trabalhador ndo pode ser um
intelectual, um artista. A musica, tdo cultivada em muitas de nossas escolas,
deve ser incentivada e fazer parte da formagao de nossos alunos, assim como
as artes plasticas, o teatro e a literatura. Novas formas de inser¢do no mun-
do do trabalho e novas formas de organiza¢io produtiva como a economia
soliddria e o cooperativismo devem ser objeto de estudo na Rede Federal.

(PACHECO, 2011, p.11).

Um dos méritos dessa fala estd no fato de o governo indicar uma

diregédo estratégica, sobretudo para os sequazes de uma educagio para a



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [173]

formacao integral. Entretanto, nem sempre essa sinalizagido se configura
na pratica.!

Pacheco (2011) afirma que a criagdo dos 1Fs é inédita, ndo havendo
no mundo experiéncia semelhante. Um dos elementos nodais dessa distin-
¢do estaria na vinculagéo organica de educagdo na perspectiva do trabalho
manual e do intelectual como unidade, regida pela integralidade. Outro
ponto estaria na jungdo sem hierarquia entre ensino, pesquisa e extenséo,
para a ampliagdo das condi¢bes de formagido que os 1Fs podem proporcio-
nar. Quanto a tais questées ndo podemos ser ingénuos. Esses documentos,
oficiais, sdo cercados de propostas belas, mas estranhas ao cotidiano dos 1Fs,
como podemos observar no IFG, cada vez mais tomado pelo imediatismo e
pela racionalidade instrumental do Pronatec. Longe de serem expressdo de
politicas concretas, tais textos representam maneiras da Setec/MEC afirmar
uma coisa fazendo outra. N6s, que lutamos pela educagio profissional ba-
seada na politecnia, reconhecemos a validade de tais documentos, porém
vemos também a distincia a que estamos de suas proposi¢oes.

Nossa reflexdo seguird trazendo, entdo, elementos que comprovam
esses impasses e conflitos em torno dos 1ks, considerando que o debate nido
diz respeito a falta de identidade dos 1Fs, mas a qual projeto serd vencedor: o
projeto baseado na tradi¢do da politecnia (afirmado em arranjos econémi-
cos, sociais e culturais) ou o projeto de adequagdo ao mercado (centralizado

apenas no arranjo econdémico local).

4 “A primeira ¢ a disputa politica direta com o capital, uma vez que esse tipo de formagao
claramente ndo lhe interessa. Dessa forma, seus representantes e intelectuais organicos, que
no campo da formagao profissional sao capitaneados pelo Sistema S, defendem ardorosamen-
te, embora com desfacatez, a formagao estrita para o atendimento imediato aos interesses do
mercado de trabalho. Enquanto isso, o governo federal tem posicio completamente ambigua,
raiando a esquizofrenia. As vezes adota o discurso da politecnia e da formacdo humana inte-
gral, mas, nesse caso, vai muito pouco além das palavras. Outras vezes assume, em nome dos
interesses dos trabalhadores e dos mais pobres, o que, na verdade, interessa ao capital. Nesse
caso, vai além das palavras e promove agoes efetivas, inclusive, financiando-as regiamente.”

(MOURA, 2013, p.717, grifos nossos).
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AS PARTICULARIDADES DO IFG E Do CAMPUS LUZIANIA NO

CENARIO DESCRITO

A implanta¢do do Campus Luzinia constitui parte estratégica do pro-
grama de expansio do IFG, que, segundo o discurso da Reitoria, estaria em
trés pilares: o primeiro, na regidao metropolitana de Goiénia; o segundo, em
regides do interior, especialmente em zonas agricolas como Jatai e Itumbia-
ra; o terceiro, no entorno do Distrito Federal. No entorno, foram contem-
plados, em 2013, os municipios de Luzidnia e de Formosa e, em 2014, os
municipios de Valparaiso e de Aguas Lindas; em 2015, serd a vez do muni-
cipio de Novo Gama.

O entorno do Distrito Federal é uma das dreas de maior vulnerabi-
lidade social e econdmica do Brasil. A regido agrega uma populacdo de
1.015.010 habitantes, distribuida em vinte municipios, que possuem as
mesmas caracteristicas: reduzido investimento em desenvolvimento por
parte do governo estadual e precdrios servigos de saude e de educagio e
caréncia em infraestrutura, como asfalto, saneamento e seguranga publica,
apesar da proximidade geografica de uma das regides mais abastadas e
desenvolvidas do pais.’ Naregido, Luziania ¢ a cidade mais populosa, a quinta
maior do estado, com quase duzentos mil habitantes, dispondo de um piB
municipal de R$ 1,895 bilhdo e de um P1B per capita de r$ 8.859,35, em 2008
(1BGE, 2008, 2010). Além disso, distintamente de Valparaiso e de Aguas Lindas,
cidades formadas a partir do Distrito Federal, Luziinia possui mais de
duzentos anos de histéria, tendo sido a principal regido de ocupagio no

periodo colonial, com fundagéo em 1746.

5 A regido do entorno do DF, com o crescimento de Brasilia, passou a se situar num vécuo
politico administrativo, ndo estando inclusa nos marcos legais que beneficiam o Distrito Fede-
ral, no aporte de recursos da Unido, e, em muitas situacdes, sendo esquecida pelas politicas do
governo de Goias, devido justamente a proximidade com a capital federal. Entretanto, assim
como os demais municipios do estado, a regido ascendeu a um novo status com a construgao
da nova capital federal, inaugurada em 21 de abril de 1960. Tornou-se também a periferia que
pressiona as condigdes de infraestrutura de Brasilia, sobretudo no que tange ao acesso a saude,
a educagdo e ao trabalho.
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A implantacio dos cAmpus no entorno tem em vista agir em prol do
desenvolvimento em dois sentidos: o primeiro é o de garantir uma educa-
¢do publica de qualidade, e o segundo é o de contribuir para a indugéo do
desenvolvimento local, a partir da geragdo de uma nova mao de obra, como
disposto no documento produzido pelo Observatdrio do Mundo do Trabalho
e da Educagio Profissional e Tecnoldgica (2009). Contudo, para a formatacgao
da Institui¢do na regido, tal documento ja previa dificuldades, dada a proxi-
midade de Brasilia, sobretudo com relacdo a rotatividade dos servidores. Nos
ultimos trés anos, vivenciamos uma rotatividade de mais de 25% do corpo
docente. Isso precariza as condigoes de trabalho, tornando dificil o amadure-
cimento do coletivo em prol dos interesses institucionais, j& que, dessa forma,
num intervalo de quatro anos, quase todo o corpo docente tera sido renovado.
Fato que se comprova ao olharmos a atual configuragdo docente no Campus
Luziania do IFG, e que sdo apenas seis os professores da Institui¢do desde 2010.

Procuraremos analisar detidamente as préticas realizadas em torno
da coluna da criagdo da Instituicdo: a relacdo indissocidvel entre ensino,
pesquisa e extensdo. Qualquer servidor, gestor e mesmo aluno dos IFs tem
em seu discurso a articulagéo entre essas trés esferas. Entretanto, mesmo
defendendo-a, nossa experiéncia e andlise critica sobre o processo recente
diz que a articula¢do entre elas, também (devido & proposta de politecnia)
esta restrita ao Ambito do discurso e da organizacéo legal, alcangando muito
pouco a prética do cotidiano escolar. Nesse ponto, inicia-se nossa critica ao

distanciamento do discurso da politecnia para agdes necessarias.

O ENSINO: DE ESSENCIA DA TRIADE PARA A SUBMISSAO A SALA DE AULA

O ambiente essencial a pratica docente é a sala de aula; por ela o professor
tem garantido o seu exercicio profissional e seu contato dirio com o aluno. E na
interagdo dialética entre educador e educando que se deve percorrer o processo
de formagdo humana. Entretanto, quando tal ambiente se torna o locus exclu-
sivo da pratica docente, ha um esvaziamento da relagio entre ensino, pesquisa

e extensao, além da reafirmacdo de um modelo de escola aulista e conteudista.
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Nos dois anos iniciais do Campus Luziénia, foi formatado um modelo
para o curso técnico integral de quatro anos, com a integragao curricular en-
tre as disciplinas da rea comum e da drea técnica nos trés primeiros anos e o
trabalho exclusivo das disciplinas da area técnica no quarto ano. Esse modelo
apontou, contudo, para um problema serissimo: a evasdo escolar no pentltimo
ano, considerando que os alunos possuem como horizonte a inser¢io no
ensino superior, por meio do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Para
atender a essa aspira¢do do alunado, foi realizada uma série de debates institu-
cionais em todos os cAmpus do 1rG durante o ano de 2012, e a maioria dos no-
vos campus passou a adotar o modelo de ensino médio técnico integrado em
tempo integral, com o qual o curso se completa em trés anos.® Esse modelo,
até o momento, em vez de solucionar um problema, trouxe dificuldades e
precarizagdes a pratica de ensino e pesquisa no Cimpus.

Com a mudanga, os alunos, do inicio até a conclusiao do curso, passa-
ram a cumprir a carga hordria de dezoito a vinte e duas disciplinas por ano,
com aulas nos turnos vespertino e matutino durante os trés anos, o que gera
a compreensdo de que o estudo se restringe as salas de aula. A relagdo com a
pesquisa também sofreu prejuizo, pois hoje somente os alunos do 2° ano do
ensino médio podem participar do certame para a inicia¢do cientifica. Além
disso, as atividades extracurriculares, como participagdo em semindrios e
congressos, ficaram prejudicadas e o estagio foi quase inviabilizado. O tempo
integral ndo conseguiu equilibrio com a integragdo para melhor articular as
areas do conhecimento e as etapas do processo de ensino-aprendizagem. Ele
reduziu o periodo de permanéncia do estudante na Instituicdo, mas aumen-
tou a intensidade das aulas, haja vista a maior concentragdo das disciplinas.
Pode-se entender esse modelo tomando como metéfora o pecado da gula:

sem pensar a dindmica, os objetivos e o planejamento, ele obrigou os alunos a

6 Eimportante observar que, no Campus Luzi4nia, o problema da evasio foi sintomatico com a pri-
meira turma, mas nao ocorreu com a segunda, que chegou ao quarto ano em 2014. Em um rapido
levantamento com os discentes, apds dois bimestres letivos, 0 que temos observado é a critica a perda
de disciplinas e contetdos para a participagio no Enem. Atualmente, estamos pensando em algo
que possa ser uma terceira via, distinta dos modelos de quatro anos e de trés anos em tempo integral.
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engolir uma carga exaustiva de conteudos em um periodo reduzido. Isso leva
a certa estafa da relagdo professor-aluno e ao esfacelamento de todo o processo
de aprendizagem, sobretudo das atividades que transcendiam os ambientes de
sala de aula, tais como o grémio estudantil e as visitas técnicas.

Elementos, como tempo integral, curriculo integrado, titulagdo dos
professores, dedica¢io docente exclusiva a uma dnica institui¢io de ensino,
estdo presentes no Campus Luzidnia, mas, em vez de constituir um modelo
com pressupostos de uma educacgio de qualidade, sinalizam uma urgéncia de
mudanga de praticas e de organizagio interna, para ndo se ver desgastada uma
proposta de institucionalizagdo da educagio, se ndo politécnica, pelo menos
progressista. O que esta sendo realizado sob a roupagem de um processo com
principio educativo no trabalho reproduziu, internamente, um modelo de
educagdo do inicio do século passado: aulista, conteudista, fragmentado e po-
sitivista, trazendo para a sala de aula um excesso de informacdes desconexas
sem sentido critico. Dessa forma, preparam-se os alunos para serem sujeitos

de uma pratica profissional extenuante e pouco reflexiva.

A EXTENSAO: PARALELISMO E SENAIZAGAO’ DOS INSTITUTOS FEDERAIS

No campo da extensdo, a Lei n.12.513/2011, que institui o Pronatec,

buscou o objetivo de “ampliar a oferta de educagio profissional e tecnoldgica,

7 Luiz Antonio Cunha (2000) denominou senaizagdo o processo que a Secretaria de Educagdo
Meédia e Tecnoldgica/MEC implementou nas Escolas Técnicas Federais (ETFs) e nos Centros
Federais de Educagio Tecnoldgica (Cefets), no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, mar-
cado por processos como: a) formagdo basica e aligeirada de trabalhadores (formagao profis-
sional de curta duragio, qualificagdo profissional, retreinamento de trabalhadores — inclusive
reconversdo e capacitacio de jovens e adultos para o trabalho), articulados mediante o estabe-
lecimento de mddulos e a preservagio de flexibilidade no sistema (de entradas e saidas, certi-
ficagdo parcial e cumulativa etc.); b) atuagao das escolas na prestagdo de servigos as empresas
e as agéncias governamentais, inclusive como forma de remuneragao paralela de professores e
demais servidores; c) privatizagdo progressiva das institui¢des mediante o seu atrelamento as
demandas imediatas do mercado e a busca de receita no proprio mercado. Pode-se perceber,
sob varios aspectos, mesmo ap6s a reconfiguragdo das ETFs e dos Cefets em 1Fs, a retomada de

formas de atuagdo que nos remete ao processo que o autor denominou senaizagao.
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por meio de programas, projetos e agdes de assisténcia técnica e financeira”
(BRASIL, 2011). O Pronatec e o subprograma da Bolsa-Formagao, instalados
na transi¢ao do governo Lula para o governo Dilma, trouxeram sentidos
verticalizados, de cima para baixo, nas praticas de extensio dos cAmpus.
No Campus Luziania, recordista de cursos Pronatec em todo o IFG, o
Bolsa-Formagio tomou envergadura maior do que a dos cursos regulares,
com os cursos de Formacio Inicial Continuada (F1c). Em 2013, os dois cursos
superiores, os trés Proejas e os quatro cursos técnicos integrados tinham cerca
de seiscentos alunos. Em 2013/1, o Bolsa-Formagéo teve 578 matriculas e, em
2013/2, foram 513, ou seja, em todo o ano, houve um total de 1.091 matricu-
las, quase duas vezes o niimero de alunos regulares do Campus. Entretanto,
cabe a ressalva de que o programa teve uma evasdo de quase 33%, ja que fo-
ram emitidos apenas 366 certificados no primeiro semestre e 371 no segundo.
Essa situagdo tem levado o Bolsa-Formagao a tomar para si toda a po-
litica de extensdo do Campus, exclusivamente, ocasionando consequéncias
negativas. Uma dessas consequéncias esta no grande poder de sedugao das
bolsas oferecidas pelo programa aos professores, o que tem revelado uma
perda da compreensdo politica da pratica docente em regime de dedicagdo
exclusiva.® Para essa constatacdo, basta um rapido olhar sobre o nimero
de docentes que tém participado de programas de extensdo e de pesqui-
sa fora do Bolsa-Formagdo. Em 2013, tivemos 17 servidores do Campus
no programa, em cada semestre, diante de um total de 13 professores com
orientagdo de iniciagéo cientifica, entre os quais alguns estdo nos projetos de
pesquisa cadastrados. O regime de dedicagdo exclusiva sinalizou um avan-
¢o das condi¢des de trabalho dos docentes, que foram contemplados com

condigOes de exercer sua profissio em uma unica institui¢ao, situagdo a que

8 O regime de trabalho de dedicagdo exclusiva foi uma conquista dos movimentos sindicais
que, a partir das negociagoes da greve de 2012, tornaram a contratagdo de professores nesse re-
gime em uma prioridade do governo federal. Antes da lei, cerca de 20% do corpo docente ndo
estava no regime de dedicagdo exclusiva, e caminhava a passos largos o aumento da contrata-
¢do de professores de 40 horas e 20 horas. No entanto, a partir de 2011, os editais para concurso
publico estavam quase na totalidade no desenho de certame para dedicagao exclusiva.
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esta condicionada a qualidade do ensino. No entanto, o estabelecimento da
Bolsa-Formagio, com o seu retorno financeiro, serviu como um poderoso
indutor ao aumento das horas de trabalho dos professores em sala de aula,
esvaziando a ainda incipiente pratica de pesquisa e de extenséo.

Outra consequéncia foi a incorpora¢do do Programa Mulheres Mil ao
Bolsa-Formagéo no final de 2013. Embora o Mulheres Mil fosse bem-sucedido,
o fato de ndo contar com bolsas ou auxilios para os professores envolvidos
causava descontentamento. A incorpora¢do ao Bolsa-Formagio causou, no
entanto, um debate sobre a perda da esséncia daquele programa, que se carac-
terizava pelo acompanhamento individualizado de mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social e que buscavam nédo apenas uma pratica profissional,
mas também um espaco de socializagio e de retomada de sua autoestima.

E também uma resultante negativa a desarticulacio entre ensino, pes-
quisa e extensdo, visivel no completo distanciamento dos alunos dos cursos
regulares em relagdo aos alunos advindos do Bolsa-Formagao. Muitos des-
tes ultimos, no perfil demandado pelo Ministério do Desenvolvimento So-
cial, desempregados, estdo vinculados a programas, que tentam uma relagio
direta com setores da sociedade, sobretudo os desvalidos, situados na base
da pirdmide social. Na dinidmica interna da Institui¢do, ndo se tem conse-
guido articular esses sujeitos, o que aponta para a dificuldade de trabalho
entre os dois grupos estudantis. Além disso, o0 modelo do programa, que
visa agir em cursos profissionalizantes de curta dura¢do, em suma medida,
trabalha com a certificagdo, havendo acodamento na realiza¢do de parcerias
institucionais, que até o momento nao conseguem demonstrar capacidade
de (re)inser¢do daqueles sujeitos no mercado de trabalho.

Em didlogos com gestores e cursistas, o que vem a lume quanto ao dis-
curso dos alunos ¢ o interesse pelo auxilio, que chega ao valor de r$ 15,00
por dia, sendo R$ 10,00 para a alimentagdo e R$ 5,00 para o transporte. E esse
auxilio poderia justificar a existéncia do Bolsa-Formagéo, dada a condi¢do de
pobreza em que se encontram os sujeitos-alunos — o que demonstra que sio

configuradas medidas financeiras de cooptagio —, mas o programa muito
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pouco contribui para o desenvolvimento social e mesmo para a emancipagao
dos sujeitos, apesar do vultuoso volume de recursos destinados.

Portanto, ha na extensido uma dimenséo do “ornitorrinco’, sobretudo
quando gestores tornam-se paladinos da defesa da inclusdo, ocultando a
prética excludente: uma inclusdo a exploragdo que causa mal-estar de cor-
po e alma em uma institui¢do juvenil, com inflamac¢des de ranco pedagd-
gico mercadoldgico e neoliberal, ou seja, instituigio dentro da Instituicdo,
que se torna maior que a sua matriz. Pratica contraditéria: por um lado,
direcionada a logica de interesse do mercado desde o modelo gestor, basea-
do em bolsas e auxilios, até a escolha dos cursos, e, por outro, direcionada
aos desvalidos, que buscam nos recursos mais uma fonte de sobrevivéncia.
Em qualquer uma das dire¢des, observa-se a decomposigdo dos principios
estruturantes que formataram os 1Fs.” Contudo, cabe a ressalva, foi pelo
Bolsa-Formagao que pela primeira vez os IEs se aproximaram definitivamente
de setores sociais desfavorecidos, para os quais é nossa missao possibilitar
uma qualificada inser¢édo no mercado de trabalho.

Além disso, ndo se pode também fechar os olhos para os modelos esta-
belecidos para os estagios obrigatorios dos alunos do ensino médio técnico.
A regulamentagdo desconsidera as préticas de pesquisa como elementos
desse estagio. Na maior parte dos casos, a politica de estagio tem preparado
os alunos para ser empregados, pouco ou nada estimulando principios do
cooperativismo e da colaboragdo. Devemos ainda mencionar a precariedade
a que os estagiarios estdo expostos, pois, em pesquisas ainda em desenvol-
vimento, temos percebido que eles estdo aprendendo pouco nos ambientes
profissionais. Ha empresas que os colocam como trabalhadores comuns e,

em algumas situagdes, fora da fun¢do adequada.

9 Nio ¢é objeto deste trabalho, mas cabe aqui ainda salientar o volume de recursos publicos que
sao repassados para a inciativa privada, até 0 momento, sem nenhum tipo de controle social.
Dados elaborados pelo Sinasefe demonstram que quase 70% dos recursos do Pronatec vdo para
o Sistema S. Esses recursos poderiam estar sendo utilizados para o fortalecimento dos 1Fs. Isso
evidencia a propria desconfianga do governo com a Rede Federal para o desenvolvimento da
educagio profissional.
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A PESQUISA: RUMO A CIENCIA NOVECENTISTA

Desde nossa entrada no Campus, cada um a seu tempo, no intervalo
de 2010 a 2012, temos dialogado sobre as possibilidades da pesquisa com
objetivos sociais e locais proprios ao projeto dos 1Es. Existe um debate inter-
no — mais tacito que concreto — sobre qual é o perfil da pesquisa no Cam-
pus Luziania e se esse perfil se articula com os pressupostos da Instituicao.

Num primeiro olhar, o que se tem é um completo distanciamento en-
tre a constitui¢do do Campus e a constru¢do de suas linhas de pesquisa.
Os docentes realizam pesquisa, mas poucos sabem da estruturagio legal da
Instituigdo. Muitos vém com uma profunda formagdo académica e trazem
essas experiéncias para seus projetos locais. Tal fato é compreensivel, porém
ressalvamos a dificuldade de articulagdes mais amplas caso ele seja reprodu-
zido. Exemplar foi a trajetdria da construgéo dos critérios para a passagem
ao regime de dedicagdo exclusiva dos docentes de 40 horas semanais no
ano de 2012. Apesar de, ao final do processo, gragas as conquistas sindicais,
todos esses docentes terem ingressado no regime de dedicac¢do exclusiva, a
construgdo dos critérios de avaliagdo trouxe a lume as distintas concep¢des
de pesquisa que permeavam tais sujeitos.

Embora possa parecer uma analise tipicamente de modelo adminis-
trativo, esteve em voga e foi muito alardeado o sentido dado a pesquisa no
Campus. Os professores doutores fizeram a defesa inconteste do seu titulo e
do modelo de publicagdo de artigos qualificados pelo cNpq, demonstrando
muito pouco de compreensio sobre os fundamentos expressos na legislagdo
e nos planos pedagdgicos da Instituicdo. Mesmo com os alertas sobre o inte-
resse institucional, a perspectiva individual e academicista foi assumida por
varios dos docentes interessados.

Essa arraigada cultura académica, aparentemente, ndo comparece so-
mente a base de formagédo da pesquisa no Campus, é também reproduzida
na propria gestdo da pasta, pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo
(PrOPPG). Essa pro-reitoria tem conduzido a gestao da pesquisa no IFG com

um posicionamento mais atrasado do que o manifesto pelos servidores.
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De uma maneira direta ou ndo, no Campus tém sido realizadas pesquisas
que procuram vinculagdo com a realidade local, ndo somente no sentido
de aplicagdo, mas no sentido de ciéncia articulada com a comunidade, que
também produz e realiza formas cognosciveis de interveng¢io.'

A PROPPG destina atencdo a duas experiéncias que muito dizem so-
bre o modelo de gestao no campo da pesquisa: o Café Empresarial e o
Plano Institucional de Formac¢io de Quadros Docentes do 1rG (Planfor).
Sobre o Café Empresarial, a prépria tematica do evento ja aponta para
um tipo de segmento econémico, determinando o investimento da pes-
quisa. Sua proposta visa aproximar o IFG do segundo setor, dedicando
energia intelectual para o incremento empresarial. Pensamos que ha dis-
tor¢do sobre o sentido da pesquisa no 1FG, perdendo de vista todo o ter-
ceiro setor, ou mesmo possibilidades de atua¢do em demandas para além
das mercadologicamente estabelecidas, pois ndo foi para atender a essas
demandas que os 1Fs foram criados: “caracterizados pela ousadia e inova-
¢d0 necessarias a uma politica e a um conceito que pretendem antecipar
aqui e agora as bases de uma escola contemporanea do futuro e compro-
metida com uma sociedade radicalmente democrética e socialmente justa”
(PACHECO, 2011, p.12, grifos nossos).

A leitura retrégada da onda unissona do mercado, que remonta ao século
passado, é caracterizada ao destrinchar o discurso de abertura da PrROPPG
no Café Empresarial do Campus Goidnia em 2013. Inicialmente, falou a
equipe diretiva do Campus Goidnia, composta pelo Diretor-Geral e pelo

Gerente de Pesquisa, Pés-Graduagido e Extensdo. Em suas falas, genéricas,

10 Como exemplo de iniciativa de intervengao, temos a comunidade do Indaid. Localizada na
zona rural do municipio de Luziania, essa comunidade possui vasta experiéncia no campo da
agroecologia. Ela ja se constituiu recentemente como cooperativa, com membros profissionais
formados em varias areas, contemplando mais de 150 familias e agregando toda a produgéo
agroecolodgica do municipio. O Campus Luzidnia tem procurado desenvolver e realizar parce-
rias das mais variadas matizes com a comunidade do Indaid, o que inclui desde intervencdo
ambiental, garantindo a preservagao dos leitos dos rios, até a formagao para a economia solida-
ria e a promogao de eventos sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (cTs).
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reproduziram o chavdo: “incentivar pesquisas e inovagao para o desenvolvi-
mento regional”. Nesse ponto, caberia maior agudeza na defini¢cdo de desen-
volvimento regional, a qual nao ficou clara nas explanagdes. Na sequéncia,
a apresentacido da PROPPG, por sua vez, abriu um campo fértil de andlise de
discurso, sobretudo quanto ao sentido politico que ela vem dando a pasta,
como, por exemplo, em: “desenvolver pesquisa aplicada, de uso pratico e
direto pelo empresariado”

Vale fazer a pergunta: o que significa uso pratico e direto da pesquisa
aplicada pelo empresariado? Ha uma clara sinalizagao para que a pesquisa
dos 1Fs atue em prol de ampliagdo da produtividade, significando, portanto,
incremento da mais-valia relativa. O papel das Ciéncias Sociais e Humanas,
portanto, caberia somente quando dinamizado a empregabilidade, ao em-
preendedorismo e ao aumento da lucratividade empresarial? Para tal defi-
ni¢ao, a conclusio sobre a pesquisa foi: “resolu¢do de um problema pratico”

Na apresenta¢do da PROPPG, ao exemplificar com o edital MEC/Setec/
CNPq n.94/2013, destinado a promogéo da pesquisa, explicou-se que a con-
trapartida da empresa poderia ser uso dos trabalhadores, ou seja, que tal
contrapartida ndo precisaria ser um produto, poderia ser em trabalho da
equipe da empresa, em maquinaria e equipamento cedido. Exemplifican-
do, ainda, e de maneira infeliz, com o uso de trabalhadores coletores de
lixo reciclavel. Completamente descontextualizada e embebida de um senso
comum letrado, reforga as condi¢des precarias de trabalho e de exploragdo
desses trabalhadores.

No Campus Luzinia, cancelamos o evento Café Empresarial, em pri-
meiro lugar, por falta de confirmagio da participagdo dos empresarios —
mesmo no Campus Goidnia, os representantes do segundo setor nao chega-
ram a uma dezena. Em segundo lugar, por uma questéo ideoldgica, tendo em
vista que a energia da pesquisa na Instituicdo deve ser dedicada ao desenvolvi-
mento regional: desenvolvimento que ndo esteja restrito as empresas e a seus
interesses privados, mas que seja um nucleo irradiador das condi¢oes sociais,

econdmicas, culturais, ambientais e de cidadania da localidade. Essa no¢io
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de desenvolvimento afeta muito mais os pressupostos da criagdo dos IFs, no
didlogo com o sentido republicano de a¢éo institucional.

Podemos mencionar como exemplo de tal relagdo com a pesquisa o
que tem sido feito pelo projeto de levantamento socioambiental da comu-
nidade do Ingd em Luziénia. Trata-se de uma comunidade agricola, com
produgdo familiar e ambientalmente responsavel, que tem cada vez mais
se aproximado do Campus Luziania, o que vem possibilitando, por meio
da pesquisa, além do diagnoéstico situacional, acdes para potencializar suas
préticas, tanto econdmicas quanto sociais e ambientais, e também para
ampliar o horizonte cientifico e cultural dos alunos, com Ciéncia, Tecnolo-
gia e Sociedade (cTs) e com cooperativismo. Outro exemplo é a pesquisa e
a formagédo do Centro de Memoria, projeto realizado com financiamento da
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (Fapeg), o qual busca
diagnosticar as dificuldades de arquivamento, conserva¢do e publicidade
dos documentos referentes a histdria do municipio. Sdo iniciativas que ndo
se situam no campo da aplica¢do pratica, mas que estdo diretamente articu-
ladas as razdes politicas da implanta¢éo dos 1Fs.

A forte dedicagdo de professores orientadores a iniciagdo cientifica
para o ensino médio é uma das experiéncias que tém demonstrado o éxito
de outra formacéo cientifica. Podemos destacar, nesse sentido, projetos de
pesquisa no campo da CTS, proposta que visa a integra¢do dialogal entre o
pesquisador e a sociedade, ndo como ciéncia positivista hierarquicamente
superior as praticas e aos conhecimentos desenvolvidos pelas comunidades
locais, pelo contrario, como espago de dinamica sociotécnica, rompendo
com a no¢io novecentista de ciéncia.

Enfrentamos um desafio para associar a constitui¢do dos 1Fs ao esta-
belecimento de toda uma comunidade voltada para o incremento da crs.
O elo entre essas duas esferas esta na proposta de um desenvolvimento que
tenha como centro o avango da tecnologia direcionada para a geragdo do
bem-estar social das localidades, que leve em conta o didlogo e que rompa

com as proposi¢des perenes e estanques da dicotomia entre conhecimento
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cientifico e conhecimento produzido pelas coletividades locais. Esse elo
traz como premissa a necessaria superagdo da tradi¢do histdérica que
coloca a Ciéncia e a Tecnologia para a inclusdo social em uma trajetdria de
um assistencialismo racionalista e impositivo, o qual pde em tédbula rasa a
cultura local e o desenvolvimento auténomo das comunidades. Isso pode
ser realizado se a cTs for incorporada como politica de pesquisa nos 1Fs,
cabendo a tais institui¢des assumir o compromisso com a perspectiva da
ciéncia e da educacio de qualidade, dirigidas para o combate as desigual-
dades regionais do Brasil.

A tentativa de delinear um planejamento no Campus por meio da
proposta da cTs, por sua convergéncia com os fundamentos politico-
-pedagodgicos dos 1Fs, foi escamoteada pela PROPPG, que considerou
a area fora do eixo estratégico da Instituicdo durante a elaboragdo do
Planfor (1FG, 2013). Defendeu-se um modelo de ciéncia estanque como
bem sinaliza o documento final, que dispde como areas estratégicas a serem
contempladas pelo programa Prodoutoral: Educac¢éo; Ensino de Ciéncias e
Matematica; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Informatica; Engenharia
Eletromecénica; Engenharia Civil; Planejamento Urbano, Infraestrutura
e Logistica; Tecnologia de Alimentos; Ciéncias Sociais e Cultura.
Essas dreas agem muito mais como um reflexo do modelo de pesquisa e
pos-graduacido das Universidades que como um campo préprio de atua-
¢do do Instituto, articulado com as realidades locais. O que vivenciamos
no Planfor foi exatamente o contrdrio do que enseja a CTs, isto é, uma
incapacidade de situar a pesquisa no nicho préprio de constituicdo dos
1Fs e também de entender que o interesse institucional se estrutura com
base no perfil dos pesquisadores e docentes dos cAmpus, e ndo como um
ser de cimento e ferro autdctone. Ao fim, o que se percebe no documento
é um reprodutivismo academicista, materializado, sem senso critico, em
um modelo de ciéncia e pesquisa que reflete aspectos problematicos da
Universidade, ndo fazendo nenhuma caracteriza¢io dos verdadeiros

anseios da institui¢ao a qual se refere.
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CONSIDERACOES FINAIS: BALANCO E ENCAMINHAMENTOS

O problema central da precariedade na expansio do 1FG se di no que
entendemos por uma concepgio heroica, para a qual expandir de qualquer
maneira é melhor que ndo expandir, acreditando no argumento de que a
atual hegemonia petista proporcionou a ampliagio da Rede Federal, de
modo que ou se aproveita tal momento ou se corre o risco de ficar “a ver
navios”. Tal concepgio deixa claro que é melhor permanecer dois anos (em
hipétese) com instalagdes improvisadas em um prédio cedido por prefeitu-
ra (como os atuais Campus Cidade de Goids e Goidnia Oeste do IFG) que
nao té-las. Essa era uma fala recorrente do ultimo reitor do 1rG que da mos-
tras de se repetir com o atual, tendo em vista noticias no sitio da Institui¢do
sobre a possibilidade de instalacdo de um caAmpus em Caldas Novas e sobre
um encontro deste reitor com o prefeito de Planaltina de Goias.

E interessante que esse discurso possa ser encontrado no evento 11 Ciclo
de Formagao, realizado pelo 1rG em conjunto com o Instituto Federal Goiano
(IF Goiano), no inicio de 2014, quando da palestra do professor Luiz
Augusto Caldas Pereira, ex-diretor de Politicas da Setec/MEC do governo
Lula e a época presidente do Conselho Nacional das Instituigées da Rede
Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) e reitor
do Instituto Federal Fluminense (1FF). Na ocasido, como é praxe na per-
formance de gestores/reitores de 1Fs diante da comunidade académica, ha
sempre o reconhecimento das dificuldades e problemas enfrentados pela
Rede Federal, porém ha ao seu lado uma espécie de autoimagem de heréi da
expansao, da figura daquele que enfrentou criticas e circunstancias dificeis
em nome da educagéo profissional. A performance do ex-reitor do 1EG, que
gostava de lembrar de seu passado de ex-aluno da Institui¢o, representa tal
construgdo de imagem de homem puiblico em missdo histérica e heroica.

Longe de duvidar dos bons sentimentos e interesses desses gestores, co-
locamos a questdo pelos seguintes pontos: planejamento coerente com qua-
lidade e responsabilidade pela biografia de servidores e estudantes. Néao cabe
na sociedade contemporanea administrar um projeto e uma institui¢do como

lider carismatico. Pede-se um minimo de racionalidade sobre as provaveis
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consequéncias negativas — em longo prazo — de uma expansio desorganizada.
Como analisamos, trata-se de uma expansdo que marca a biografia de suces-
sivas geracoes de estudantes egressos formados em situagdes insatisfatdrias.
A concepgio heroica da expansio da EPT acredita que é melhor for-
mar de maneira precaria do que nio formar, de que é melhor improvisar do
que planejar e racionalizar. De nosso lado, acreditamos que as consequén-
cias dessa politica ja sdo sentidas em curto prazo, e serdo ainda duramente
sentidas em médio e longo prazo por toda a comunidade do 1FG (e da EPT).
Se for melhor o improviso imediato que o planejamento racionalizado, en-
tao: antes formar-se em seis meses no Pronatec que em quatro anos nos cur-
sos técnicos; antes ter aulas de prética profissional por videos que nio as ter;
antes ser aluno do 1IFG em um cAmpus improvisado, sem biblioteca e espagos
adequados, do que ndo o ser. A concepgao heroica da expansio usa a preca-
riedade do resto da sociedade como desculpa para a defesa da precariedade
menor na Rede Federal. Para nos, isso é indesculpével. Eo elogio da me-
diocridade com uma visdo no minimo maniqueista do processo histérico.
Assim como alguns servidores usam a nogdo de contra-hegemonia in-
terna para angariar postos burocraticos e politicos nas sucessivas gestdes do
IFG, chegando a contradicdo de acreditar possivel um Pronatec para além do
capital, os reitores (novamente lembrando a palestra do professor Luiz Caldas,
que, como citado, foi diretor de Politicas da Setec/MEC, presidente do Conif e
reitor do 1FF) também se colocam como representantes da contra-hegemonia
e das demandas dos 1Fs e da sociedade no interior do Estado, criando o toque
final da imagem do herdi. Pelo contrario, entendemos que, até este momento,
as gestoes do IFG se deram como representantes do Estado na Instituigao.
Quanto ao processo de implantacio de novos cAmpus do IFG, elegemos
trés pontos que deveriam ser reconhecidos para obter a qualidade necessaria,
com o devido respeito a comunidade académica e local. O primeiro ponto é
a formagdo do corpo docente e a organizagdo académica dos cdmpus. Faz-se
preciso assegurar que o ingresso do corpo docente ocorra anteriormente ao
comego dos cursos, com pelo menos seis meses de antecedéncia. E evidente

que na légica burocratica ha inviabilidade de garantir o niimero de sessenta
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professores no inicio do processo de implantacio, entretanto, é fundamental
tencionar a presenca do maior quantitativo possivel de servidores docentes
e técnicos (ndo somente aqueles destinados as func¢oes gratificadas), para
que possam fazer parte do processo e deliberar sobre a implantagdo. Dessa
forma, seria viavel o fortalecimento do(s) eixo(s) cientifico-tecnoldgico(s)
dos campus, assegurando que os interesses individuais e conjunturais nao
se sobreponham a um plano coletivo e estruturante. Para isso, podemos ter
em vista experiéncias anteriores, tanto as bem-sucedidas como as proble-
mdticas. Destas tltimas um exemplo é a pluralizagdo e desvio de eixos em
campus em implantacio, desrespeitando os estudos e as propostas geradas
pelo préprio 1EG com o Observatorio. O ingresso do corpo docente antes do
inicio dos cursos viabilizaria também o fortalecimento da formagéo integral
como etapa garantida, o que come¢amos a esbocar com a capacitagdo de
novos servidores (essencialmente daqueles sem o curso de licenciatura).

O segundo ponto ¢ o planejamento na criagio de infraestrutura fisica
dos campus, o que significa superar o improviso e coordenar com sincro-
nia as instala¢des da infraestrutura de pessoal e de laboratdrios. A arquite-
tura dos campus construidos recentemente nao contempla gabinetes para
docentes trabalharem individualmente e em grupo com os alunos, em
pesquisa e extensdo. Isso demonstra que o discurso dos 1Fs sobre a triade
ensino, pesquisa e extensdo se d4 no papel, mas nio no concreto. Com
a implantac¢do ja iniciada, lembramos ainda a necessidade de aceitagio,
de resposta e de implementac¢do das demandas internas das se¢des sindi-
cais que versam sobre questdes de infraestrutura. Aqueles que trabalham
cotidianamente nos cAmpus sdo os personagens que mais tém legitimidade
para analisar essas questdes.

O terceiro e tltimo ponto é a superagio da estrutura minimalista dos
campus. Como ja assinalado, é urgente a criacdo de gabinetes docentes para
a condugdo de nucleos de pesquisas e de orientagdes com os discentes.
Além disso, faz-se necessario fornecer ao técnico integrado em tempo in-
tegral condi¢des minimas no que tange a criagdo de restaurantes e centros

de convivéncia, dada a exaustdo de aulas ja relatada. Como podem os IEs se
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afirmarem como institui¢des de nivel superior se ndo possuem os suportes
bésicos que definem a vida académica fora das salas de aula?

Para além dos desafios elencados, nos, servidores do Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Goids, somos colocados para dar con-
ta de uma proposta de educagio profissional que transcenda o ja decantado
modelo fracassado de formacéo taylorista, mercadoldgica e positivista, sem
cair nas armadilhas dos discursos ambiguos do modelo flexivel.

No campo do ensino, algumas experiéncias comegam a surgir e trazem
possibilidades de uma institucionalizagdo mais integrada e problematizadora.
Podemos mencionar, nesse sentido, o curso de capacitagio dos servidores, ini-
ciado em 2014/1, e experiéncias locais, como a tentativa de integracdo entre
as areas de Histdria, Sociologia, Geografia e Educagéo Fisica no ensino médio
do Campus Luzi4nia, na qual também tém contribuido areas como Quimica e
Filosofia. Isso traz uma nova demanda de trabalho e novas problematizacoes a
pratica docente dentro da Instituigdo. Assim, assumimos o desafio de romper
com um modelo de educagio fragmentaria em favor de uma educacéo verda-
deiramente integral. No campo da pesquisa, hd sinalizagdes, como a articula-
¢do entre areas no desenvolvimento da pesquisa, e a promogio e incentivo da
participacio de alunos na iniciagao cientifica, como parte do processo forma-
tivo. O debate sobre a cTs é vivo no Campus Luzidnia e suas possibilidades
ainda estdo por vir. Na extensdo, acenamos para uma maior integragio inter-
campus, inicialmente entre os cAmpus de Luzi4nia e de Aguas Lindas de Goids,
com possibilidades de inclusdo dos cAmpus de Formosa e de Valparaiso.

Como apresenta Luckesi (2011), o 1FG deve ter a sagacidade de ndo in-
correr em uma institucionalidade da educagio redentora ou reprodutora."
O 1EG deve objetivar uma proposta de educagio transformadora, que supere

a esquizofrenia frenética do metabolismo social do século xx1.

11 Para Luckesi (2011), a escola redentora situa-se, inicialmente, no modelo de educagdo do
medievo, como responsavel por mediar o caminho da salvagao moral, dos sujeitos no mundo
terreno. Ja a escola reprodutora, forjada no seio da sociedade capitalista, ¢ uma concepgéo de
educagdo como reflexo passivo da sociedade, voltado tnica e exclusivamente para o mercado.
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Licenciatura em Ciéncias: o inicio da
formacao de professores no IFG

RUBERLEY RODRIGUES DE SOUZA

PAULO HENRIQUE DE SOUZA

O presente texto é resultado de um exercicio de reconstrucéo histérica
com base, sobretudo, nas memdorias de seus autores, que vivenciaram a con-
cepgio, implantagdo e consolida¢do do primeiro curso de licenciatura do
entdo Centro Federal de Educagido Tecnoldgica de Goids (Cefet/Go), o que
foi o principio para a criacdo do Programa de Pés-Gradua¢ido em Educagio
para Ciéncias e Matematica do atual Instituto Federal de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia de Goids (1rG), Campus Jatai.

Mais que um relato sobre a elaboragdo do Projeto Pedagégico de Curso
da Licenciatura em Ciéncias, posteriormente transformada em Licenciatura
em Fisica, este texto se apresenta como uma reflexdo sobre as dicotomias, as
tensoes e as dificuldades deparadas no processo de criagdo do curso, bem
como uma visdo de como esse processo interveio na trajetéria académico-
-cientifica dos atores institucionais, a0 mesmo tempo em que sofreu in-

fluéncias de tais atores.

BREVE HISTORICO DO CAMPUS JATAf

A Unidade de Ensino Descentralizada de Jatai, da antiga Escola Téc-

nica Federal de Goids (ETFG/Uned Jatai), comegou a funcionar em 18 de
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abril de 1988, em uma modesta instalagdo cedida pelo municipio de Jatai.
No ano seguinte, constatada a inviabilidade de investimentos em infraestru-
tura para que a nova escola se desenvolvesse, buscou-se a celebracido de um
convénio com a Secretaria Estadual de Educa¢io. Desde entdo, a Unidade
ocupou o prédio da Escola Estadual Polivalente Dante Mosconi, cedido na
forma de comodato — nesse prédio, estd hoje a Unidade Riachuelo do 1rG/
Campus Jatai. Em contrapartida, a Instituicio se comprometeu a manter o
oferecimento da 2a fase do ensino fundamental, em parceria com o governo
do estado de Goias.

Com essa situagdo, a ETFG/Uned Jatai distinguiu-se das demais Es-
colas Técnicas e Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica do pais apre-
sentando a seguinte caracteristica: o funcionamento, no mesmo prédio, da
segunda fase do ensino fundamental e dos cursos técnicos em nivel médio.
Assim, o trabalho tornava-se ainda mais desafiador, pois se procurava gerir
uma parceria, em que o governo do estado era responsavel pela contratagio
dos professores que atuavam no ensino fundamental e a ETFG pela adminis-
tragdo tanto da dimensio pedagégica como do espago fisico. E importante
destacar que os alunos do ensino fundamental eram matriculados na Escola
Estadual Dante Mosconi, apesar de ser considerados, por todos da comu-
nidade interna e externa, como alunos da Escola Técnica. A interferéncia
da Secretaria Estadual de Educagdao comegou pequena, mas aumentou no
decorrer dos anos, gerando, como consequéncia, varios conflitos.

A implantagdo da ETFG/Uned Jatai, além das dificuldades enfrentadas
com a necessidade de reformas e adequagdes das instalagdes fisicas, encon-
trou outro grande problema em seus primeiros anos de atuagéo: a falta de
destinagdo de quadro de servidores docentes e técnico-administrativos por
parte do governo federal. Embora a Unidade tenha comegado a funcionar
no inicio de 1988, seu quadro de servidores foi criado somente no final de
1989, com a efetivagdo da contratagdo a partir de 1° de fevereiro de 1990.
Até aquele momento, era uma instituicio municipal, a Funda¢ao Educacio-
nal de Jatai (FEJ), que custeava as despesas dos professores concursados, que

aguardavam suas contratagdes.
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No campo da ampliacio dos espagos fisicos, foram realizadas diversas
reformas de grande porte. Ao longo dos anos, foram construidos: auditdrio
com capacidade para 270 pessoas, biblioteca, quadras de esportes e laborato-
rios de informatica. A Unidade de Jatai continuou funcionando nas instala-
¢Oes em regime de concessdo por comodato até 1995, quando o governo do
estado de Goids transferiu em definitivo o prédio para a ETFG por meio de
um termo de doagio assinado pelo entdo governador em exercicio, Agenor
Rezende, segundo autorizagio aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado
de Goids, por meio da Lei Estadual n.12.542, de 28 de dezembro de 1994, pu-
blicada no Didrio Oficial do Estado de Goids n.17.104, de 5 de janeiro de 1995:

Art. 1° - Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a doar, sem encargos, &
Escola Técnica Federal de Goids [...] o terreno urbano e as benfeitorias nele
edificadas, na cidade de Jatai, de propriedade do Estado de Goids, com as se-
guintes divisas e confrontagdes: “noventa (90) metros de frente para a Rua
Riachuelo, noventa (90) metros de fundo, limitando com a drea remanescente,
duzentos e vinte e um metros e sessenta centimetros (221,60) pelo lado direito,
confrontando com a Rua Caiapénia, duzentos e vinte e um metros e sessenta
e cinco centimetros (221,65) pelo lado esquerdo, dividindo com o prolonga-
mento da Rua Mineiros [...]”

Art. 2° — O imdvel é destinado a Unidade de Ensino Descentralizada, da
Escola Técnica Federal de Goids, em Jatai, tendo por finalidade ministrar o
Ensino Tecnolégico.

Paragrafo unico - Se, por qualquer motivo, a beneficidria encerrar suas ativi-
dades em Jatai, por mais de trés (3) anos, ou ocorrer desvio de finalidade com-
provada, o imével doado revertera ao patrimonio da pessoa Juridica doadora,

vedada a sua alienagdo pela beneficidria. (Go1As, 1995).

Com o Decreto de 22 de margo de 1999, a ETEG se tornou Cefet/Go,
conforme previsto na Lei n.8.948, de 8 de dezembro de 1994 (BRASIL, 1994),

que dispde sobre a institui¢do do Sistema Nacional de Educagio Tecnoldgica:

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribui¢do que lhe confere o art. 84,
inciso 1v; da Constituigdo, e tendo em vista o disposto na Lei n.8.948, de 8 de
dezembro de 1994, DECRETA:

Art. 1° - Fica implantado o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Goias,
mediante transformagao e mudanga de denominagao da autarquia “Escola

Técnica Federal de Goias.” (BRASIL, 1999).
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Com a transformacio, constitui-se uma institui¢do especializada na
oferta de educagio tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de en-
sino, com prioridade para a area tecnoldgica. Nesse contexto, a Unidade de
Jatai criou em 2000 seu primeiro curso superior: o Curso de Tecnologia em
Informética, com habilitagido em Sistemas de Informagao. Naquela data, a
Unidade passou a contar com esse curso superior, quatro cursos técnicos de
nivel médio — Agrimensura, Edificagdes, Eletrotécnica e Informatica — e
o ensino médio propedéutico (curso sem formagio técnica), conforme a
desvinculagio do ensino médio e técnico, provocada pelo Decreto n.2.208,
de 17 de abril de 1997 (BRASIL, 1997a).

Ainda no ano 2000, foi aberto o primeiro vestibular para o Curso de
Licenciatura em Ciéncias, ofertando quarenta vagas. O curso deu inicio as
suas atividades em 2001, mas, dois anos depois, foi transformado em Licen-

ciatura em Fisica.

O PROJETO DO CURSO DE LICENCIATURA

Além da prerrogativa de atuar nos cursos superiores de tecnologia,
o Decreto n.2.406, de 27 de novembro de 1997, que regulamentou a Lei
n.8.948/1994, atribuiu aos novos Cefets este objetivo: “ministrar cursos
de formagdo de professores e especialistas, bem como programas especiais de
formagao pedagdgica para as disciplinas de educagio cientifica e tecnoldgica”
(BRASIL, 1997b, artigo 4°, inciso vI). Na mesma dire¢do, o Decreto n.3.462,
de 17 de maio de 2000, ampliou a competéncia dos Cefets quanto aos cursos

de formagao de professores para as disciplinas cientificas e tecnoldgicas:

Art. 1° - O art. 8° do Decreto n.2.406, de 27 de novembro de 1997, passa a
vigorar com a seguinte redagao:

Art. 8° - Os Centros Federais de Educagao Tecnoldgica, transformados na for-
ma do disposto no art. 3° da Lei n.8.948, de 1994, gozardo de autonomia para a
criagdo de cursos e ampliagido de vagas nos niveis basico, técnico e tecnoldgico
da educagio profissional, bem como para implantagdo de cursos de formacao
de professores para as disciplinas cientificas e tecnoldgicas do ensino médio e

da educagao profissional. (BRASIL, 2000).
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Foi mediante essa reconfigura¢do institucional que a Coordenagdo
de Ciéncias da Natureza da Unidade de Jatai recebeu da Dire¢do-Geral do
Cefet/Go a incumbéncia de elaborar um projeto de curso de licenciatura
na area de Ciéncias da Natureza (Fisica, Quimica, Biologia) e Matema-
tica. A principio, essa tarefa deveria ser executada em articulagdo com a
Coordenacio de Ciéncias da Natureza da unidade-sede, em Goiénia, mas,
embora tenham ocorrido algumas tratativas com esse intuito, a parceria
nio se concretizou.

A possibilidade de criagdo de um curso superior de licenciatura na
Unidade de Jatai motivou boa parte do grupo de docentes do niicleo comum
(4reas nao técnicas), pois se tratava da oportunidade de ampliar ndo sé a sua
atuagdo didatico-pedagdgica, mas também sua participagdo na defini¢do
dos rumos de um novo curso e de uma nova perspectiva para a Instituicdo.
Até entdo, o trabalho desses docentes restringia-se a oferta de disciplinas ba-
sicas e complementares, nio incluindo, ou incluindo de forma periférica, as
discussdes sobre os cursos técnicos integrados. No entanto, nem todos eles
concordavam com a criagao do curso de licenciatura. Os dissidentes alega-
vam que essa era uma atribui¢do das universidades e que a Institui¢ao nao ti-
nha capacidade didatico-pedagogica para atuar na formagéo de professores.
Em contraposi¢do, outros docentes apoiavam a visdo da Secretaria de Edu-
cagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (Setec/MEC)
de que os Cefets, por sua tradicdo e competéncia no trato das disciplinas
relacionadas ao ensino das Ciéncias, especialmente no desenvolvimento de
tecnologias aplicadas, podiam contribuir significativamente para o estabe-
lecimento de modelos de educacio nessa drea.

Embora a Unidade de Jatai ndo possuisse laboratorios de Ciéncias bem
estruturados, o quadro docente da drea de Ciéncias da Natureza, constituido
por especialistas, mestres e doutores (ver Tabela 1), tinha condi¢des e compe-
téncias para assumir a fung¢io de formar professores de Ciéncias. Nesse contex-
to, constituiu-se uma comissio com 13 docentes (dois doutores, quatro mestres

e sete especialistas — trés fisicos, trés matematicos, trés quimicos, dois bidlogos
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e dois professores da area de Ciéncias Humanas), com o objetivo de elaborar o

projeto do curso de licenciatura a ser implantado na Unidade de Jatai.

TABELA 1
CORPO DOCENTE DA UNIDADE DE JATAT NO ANO 2000

Docentes envolvidos Docentes de
. . Total de docentes X
Titulagéo com o curso outras areas

13 21,3 — — 13 30,2
35 57,4 10 55,6 25 582
11 18,0 06 33,3 05 11,6
02 3,3 02 11 = =
61 100 18 100 43 100

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso da Licenciatura em Ciéncias da Uned Jatai (CEFET/GO, 2000).

LICENCIATURA EM CIENCIAS

Quando a discussdo sobre o projeto do curso de licenciatura para a
Unidade de Jatai foi iniciada, no final de 1999, sabia-se da Licenciatura em
Ciéncias Exatas, que tinha sido implantada em 1993 no Campus Sao Carlos
da Universidade de Sao Paulo (BARREIRO, 1992), envolvendo trés unidades
académicas: o Instituto de Fisica de Sdo Carlos, o Instituto de Quimica de
Sao Carlos e o Instituto de Ciéncias Matematica e Computagio de Séo Car-
los (Usp, 2014). O curso inovava com o escopo de formar docentes aptos
para ministrar aulas tanto de Ciéncias no ensino fundamental quanto de
Fisica, Quimica e Matemadtica no ensino médio. Os alunos cursavam disci-
plinas comuns nos trés primeiros anos e no quarto e ultimo ano faziam a
opg¢do por uma das habilitagdes: Fisica, Quimica ou Matematica.

Outra inova¢io do curso era o seu distanciamento dos tradicionais
modelos 3+1 e 2+2, adotados na época pelos diversos cursos de licencia-
tura das Institui¢des de Ensino Superior (1Es) brasileiras. Conforme esses
modelos, as licenciaturas eram montadas com base na matriz curricular dos
cursos de bacharelado, diferenciando-se apenas a partir do quarto (mode-

lo 3+1) ou terceiro (modelo 2+2) ano. A diferenciagio entre as matrizes
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se restringia basicamente a inclusao de disciplinas pedagégicas no final do
curso, em substitui¢do a disciplinas de conhecimento especifico. Na Licen-
ciatura em Ciéncias Exatas, as disciplinas pedagogicas eram inseridas no
curriculo desde o inicio do curso (BARREIRO, 1992).

Um documento em que se fundamentou a elaboragdo do projeto do
curso de licenciatura da Unidade de Jatai foi a Proposta de diretrizes para a for-
magdo iniciagdo de professores da educagdo bdsica, em cursos de nivel superior
(BERGER FILHO, 2000), disponibilizada pelo MEC em maio de 2000. Segundo
essas diretrizes, os cursos de licenciatura em drea/disciplina especifica deve-
riam possuir uma matriz curricular que contemplasse disciplinas pedagogicas

e estagio ao longo de todo o curso, como indica a Figura 1.

FIGURA 1
PERCURSO DE FORMAGAO DOS PROFESSORES ESPECIALISTAS EM AREAS OU DISCIPLINAS

]

Legenda

. Formagio comum aos professores da educagio bésica
Formagao comum aos professores especialistas
. Formagao especifica dos professores de cada disciplina/érea - contetidos ampliadores

. Formagao especifica dos professores de cada disciplina/érea - perspectiva do ensino e da aprendizagem, incluindo as
opgdes de formagio em dreas especificas

. Estagio

Fonte: Adaptado de Berger Filho (2000, p.78).
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No inicio das discussées acerca da Licenciatura em Ciéncias da Unidade
de Jatai, foi pensada a oferta das habilitagdes de Fisica, Quimica, Biologia
e Matemadtica. O aluno receberia uma formagio comum a todas as
habilitacdes durante os trés primeiros anos e faria a op¢ao por uma delas no
ultimo ano. Com a habilitagdo em Matematica, o licenciando estaria apto
a ministrar aulas de Matemdtica nos anos finais do ensino fundamental
(do 6° a0 9° ano) e no ensino médio. No caso das outras trés habilitacdes
(Fisica, Quimica e Biologia), poderia ministrar aulas de Ciéncias Naturais
nos anos finais do ensino fundamental e, no ensino médio, da disciplina

correspondente a habilitacdo escolhida.

A Licenciatura em Ciéncias tinha como objetivo, portanto, oportuni-
zar aos interessados no ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica a rea-
lizagdo de um curso voltado exclusivamente para a formagdo de docentes,
o que poderia resolver a grave falta regional de professores para atuar nes-
sas areas, problema explicitado no diagndstico socioeconémico de Teixeira
Neto e Gomes (1995). Segundo esses autores, de um total de 1.033 docen-
tes atuantes, registrados no quadro da Subsecretaria Regional de Ensino de
Jatai,' apenas 128 (12,4%) tinham curso superior — realidade muito mais cri-
tica no caso especifico das areas de Fisica, Quimica, Biologia e Matematica.

Em outro levantamento realizado em 2000 nas escolas municipais e es-
taduais localizadas em Jatai, os mesmos autores constataram que, de um total
de 118 docentes das disciplinas de Ciéncias Naturais e Matematica no ensino
fundamental e de Fisica no ensino médio, apenas 33% possufam curso supe-
rior, na maior parte em areas distintas daquela de atuagio. Verificou-se tam-
bém que 26% dos docentes ndo formados estavam cursando alguma gradua-
¢do, mas somente 15% em drea especifica (Ciéncias Biologicas e Matematica).

Vale mencionar o fato de que, na regido sudoeste do estado de Goids,

ndo havia a época nenhum outro curso similar ao proposto. Na area de

1 Essa subsecretaria, situada em Jatai, englobava as escolas estaduais e privadas das cidades
de: Jatai, Aparecida do Rio Doce, Aporé, Cagu, Itaja, Itaruma, Cachoeira Alta, Chapadao do
Céu e Serranopolis.
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Ciéncias da Natureza, os cursos de licenciatura existentes na regido eram:
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas na cidade de Jatai, ministrada pela
Universidade Federal de Goids (UFG), e Licenciaturas em Matemdtica nas
cidades de Jatai e Rio Verde, ministradas pela UFG e pela Universidade de
Rio Verde, respectivamente. Entretanto, todos esses cursos estavam ainda
configurados conforme os modelos tradicionais (3+1 e/ou 2+2), com uma
matriz curricular que dispunha as disciplinas especificas da area nos pri-
meiros anos e concentrava as disciplinas pedagdgicas nos tltimos anos.

A organizacdo curricular da Licenciatura em Ciéncias da Unidade de
Jatai foi estabelecida de forma a atender as diretrizes curriculares nacionais
para a formacdo de professores da educacgdo basica (BERGER FILHO, 2000),
buscando desenvolver competéncias em relagdo tanto a conteudos quanto a
metodologias, de modo a propiciar o aprimoramento do processo de ensi-
no-aprendizagem, assim como a utilizagdo da pesquisa no ensino. Tratou-se
de contemplar no curriculo os diversos eixos das dimensdes tedricas e prati-
cas da formagdo comum e especifica, assim como da formagio pedagdgica,
presente em todo o curso, desde o primeiro periodo. As disciplinas foram
agrupadas de maneira a compor um conjunto coeso, sem fragmentar dema-
siadamente os conteidos, possibilitando o trabalho de determinadas com-
peténcias, distribuidas em uma parte comum a todas as habilitacdes e em
uma parte especifica a cada uma delas. Para os seis primeiros periodos, esta-
vam previstas disciplinas das dreas de Fisica, Matematica, Quimica, Biologia,
além das disciplinas pedagdgicas, e, para o sétimo e o oitavo periodo, apenas
as disciplinas especificas. A caracteristica principal do curso era a formagéo
de um professor com énfase no conhecimento integrado e interdisciplinar.

Atendendo as exigéncias das novas diretrizes para a formagido de
professores da educa¢io bésica (BERGER FILHO, 2000) e afastando-se dos
tradicionais modelos 2+2 e 3+1, a proposta do Curso de Licenciatura em
Ciéncias trazia algumas caracteristicas inovadoras, entre elas: a introdugao
das disciplinas obrigatdrias de Leitura e Ensino, Astronomia e Histéria da
Ciéncia; a inser¢do de atividades de praticas de ensino, trabalhadas nas dis-

ciplinas de contetidos especificos; e a inclusao do estagio supervisionado
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como componente curricular separado, e ndo como parte da disciplina de
didatica e pratica de ensino, como normalmente acontecia nos diversos cur-
sos de licenciaturas das 1Es brasileiras. As novas disciplinas e as atividades
de praticas de ensino tinham como objetivo proporcionar ao licenciando
o desenvolvimento de habilidades de expressao na lingua portuguesa e de
transposicao didatica dos contetidos especificos, fundamentais para sua
futura atuagio profissional na educagéo bésica.

As praticas de ensino eram distribuidas ao longo de todo o curso,
associadas aos contetidos ministrados de forma tedrica e experimental,
sem vinculo formal com uma disciplina especifica. Para a sistematizagdo
desse componente curricular, cada aluno deveria construir um portfélio,
contendo a descri¢do comentada e analisada das atividades propostas nas
diversas disciplinas, o qual era avaliado periodicamente pelos docentes res-
ponsaveis. Ao final do curso, os alunos deveriam encaminhar o seu portfé-
lio & Coordenagédo do Curso, que referendaria o trabalho e atestaria o cum-
primento das quatrocentas horas destinadas as préticas de ensino.

No caso do estagio supervisionado, o aluno poderia se matricular a par-
tir da conclusdo da primeira metade do curso. Tratava-se de um componente
curricular que também néo estava vinculado a nenhuma disciplina em espe-
cifico — o que diferia dos moldes tradicionais das 1Es brasileiras. No estagio,
o licenciando deveria: realizar uma observaciao da realidade escolar, néo se
restringindo a sala de aula; elaborar e executar um projeto de intervencio
na escola; acompanhar o trabalho de um docente da escola-campo e minis-
trar aulas, com um planejamento adequado; e redigir um relatério contendo
descrigdo e analise de todas as atividades. Esse relatorio deveria ser avaliado
e aprovado pelo Colegiado do Curso, para que o aluno obtivesse o atestado
de desempenho das quatrocentas horas reservadas ao estagio supervisionado.

Outro componente obrigatério presente na estrutura curricular do
Curso de Licenciatura em Ciéncias era o desenvolvimento de um projeto
de pesquisa como trabalho de conclusdo de curso (Tcc). Esse componente
buscava oportunizar ao futuro docente a compreensio do fazer cientifico, o

que implicava entender a pesquisa como uma atividade humana, constituida
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de um processo sistematico de construg¢do do conhecimento, com o objetivo
de descobrir respostas para inquieta¢cdes ou problemas mediante o emprego
de determinados procedimentos. Os trabalhos desenvolvidos pelos alunos
poderiam abordar caracteristicas tanto quantitativas quanto qualitativas,
desde que tivessem em seu escopo a solu¢ao de um problema do ensino de

Ciéncias ou da educagao em geral.

A IMPLANTACAO E A TRAJETORIA INSTITUCIONAL DO CURSO DE

LICENCIATURA

O Curso de Licenciatura em Ciéncias da Unidade de Jatai iniciou-se
no primeiro semestre de 2001, ofertando quarenta vagas no periodo notur-
no. Embora a proposi¢éo inicial do curso previsse quatro op¢oes de habili-
tacdes, os editais para as duas primeiras turmas (2001 e 2002) disponibiliza-
ram apenas duas: Fisica e Matemdtica. A escolha pelas duas habilita¢des foi
definida em razéo, basicamente, do pequeno quadro de docentes da drea de
Ciéncias da Natureza e Matematica existente a época na Unidade de Jatai,
constituido por apenas 12 professores efetivos: quatro fisicos, quatro mate-
maticos, dois bidlogos e dois quimicos.

A implantac¢éo desse curso na Unidade de Jatai representou um marco
historico ndo s6 para a Institui¢ao, mas também para toda a Rede Federal de
Educagéo Profissional. Esse curso foi o segundo de licenciatura a ser criado
por uma instituicao da Rede, ap6s o Decreto n.3.462/2000, e o primeiro em
uma Unidade de Ensino Descentralizada.?

Utilizou-se, entdo, a infraestrutura de laboratdrio destinada aos cursos
técnicos da Unidade de Jatai, com alguns poucos investimentos na reforma
dos laboratdrios de Fisica, Quimica e Biologia e na aquisi¢do de equipamen-
tos, somando um custo total, na época, de 22 mil reais. Foram instaladas no-

vas bancadas nos laboratérios, novas tubulagdes de gas, armarios fechados

2 O primeiro curso de licenciatura da Rede Federal foi ofertado pelo Cefet Campos (hoje
Instituto Federal Fluminense), no segundo semestre de 2000.
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para as vidrarias e equipamentos, além de sistema de seguranga, com saida
de emergéncia e chuveiro no laboratério de Quimica. No periodo, foram
solicitados recursos para a melhoria das condigées dos espagos fisicos, in-
clusive para a criagdo de uma sala de estudos destinada aos estudantes de
licenciatura, e a compra de materiais bibliograficos e equipamentos de labo-
ratdrios didaticos na drea de Fisica, Quimica, Biologia e Matematica. O pro-
jeto enviado aos gestores da Instituicdo previa uma despesa de 160 mil reais.

Nos primeiros anos de funcionamento do curso, foram enfrentadas
diversas dificuldades, que envolviam os diferentes niveis de gestio e de
organizacdo administrativa e pedagdgica de um curso superior, além de
outros problemas, que classificaremos como politicos internos e externos
a Instituicao.

Mencionamos, no ambito politico interno, o complicado proces-
so eleitoral que houve em 2000, o qual culminou em trés mudangas na
Diregao-Geral do Cefet/Go no ano seguinte, com a nomeacgio de dois di-
retores pré-tempore. Essas altera¢des produziram de forma imediata um
redirecionamento nas prioridades institucionais, o que, por conseguinte,
exigiu novas construgdes politicas para a obten¢ao de apoio a implantagio
da licenciatura na Instituicao. Os compromissos do diretor-geral anterior
foram reavaliados pela nova gestdo, que agora possuia como meta a refor-
mulagio curricular de todos os cursos e a reestruturagido administrativa,
como descrito no Relatdrio Anual de Gestdo 2001 do Cefet/Go (2002). A
complexidade das a¢des da nova gestdo deve ser compreendida diante do
cenario de implantagdo de cursos superiores: 13 entre os anos de 1999 e
2001, sendo 12 de tecnologia e um de licenciatura. Fez-se necessaria, entdo,
uma organiza¢do administrativa para regularizar todos os projetos de
curso e aprovéa-los no Conselho Superior da Instituicdo (denominado na
época de Conselho Diretor).

Quanto aos problemas politicos externos, podemos destacar a ine-
xisténcia de um programa de apoio financeiro as licenciaturas nos Cefets
e a falta de consenso entre as secretarias do MEC sobre a possibilidade

de tais instituicdes formarem professores, tendo em vista que seu papel
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sempre foi o de ofertar cursos de educagio profissional. Essa visdo foi cla-
ramente exposta no 1 Encontro Nacional dos Professores Formadores dos
Cefets, realizado pela entdo Secretaria de Educa¢do Média e Tecnologica
(Semtec), no dia 24 de setembro de 2002. Nesse evento, houve quem
defendesse que os Cefets ndo deveriam mudar seu foco, demonstrando um
descontentamento da Secretaria de Educagdo Superior (SEsu) em relagdo
ao Decreto n.3.462/2000.

A esses problemas, podemos acrescentar o fato de o curso nio ser
reconhecido na prépria Institui¢do. Durante alguns anos, a Licenciatura
em Ciéncias (ou Licenciatura em Fisica) sequer constava na lista de cursos
ofertados que o entdo Cefet/Go disponibilizava em sua péagina eletronica.
Essa situagdo s foi corrigida com a expansao iniciada em 2007, que, seguindo
a orientagdo do MEC para que as instituicdes da Rede Federal atuassem na
formacéo de professores, incluiu a criagdo de duas novas licenciaturas: uma
na Unidade de Inhumas (Quimica/2007) e outra na Unidade de Goidnia
(Histdria/2009).

A falta de consolida¢do do corpo docente do curso era outro grave
problema, associado ao excessivo niimero de professores substitutos, o que
acontecia fundamentalmente por nio existir uma politica de recomposigdo
de quadros por parte tanto do governo federal quanto da gestdo institucio-
nal. As poucas vagas disponibilizadas para a Instituigio nunca eram des-
tinadas ao curso de licenciatura, cujo primeiro concurso para professores
efetivos aconteceu somente em 2004.

Com o MEC, houve mais duas dificuldades: uma relacionada a de-
nominagdo do curso e a outra aos procedimentos necessarios para o seu
reconhecimento. A questdo da nomenclatura foi amplamente debatida pe-
los docentes do curso no decorrer dos dois primeiros anos (2001 e 2002).
Nesse ponto, foram importantes alguns eventos promovidos pela Setec e
pelo Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educagio Tecnoldgica
(Concefet) — hoje Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) —, em que foram

discutidos os novos modelos de licenciatura para os Cefets. Os responsaveis
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pelo projeto do curso também estiveram em Brasilia para receber orien-
tagdes da equipe do Programa de Articulagdo com os Sistemas de Ensino
da Setec e do Setor de Legislagao da sEsu, o que resultou em alteracdes da
proposta da licenciatura.

Segundo o Setor de Legislacido da sEsu, o Conselho Nacional de Educa-
¢40 (cNE) havia definido a ndo adogao do termo “habilitagdo” nas denomina-
¢des dos cursos superiores. Por isso, o termo deveria ser excluido do projeto,
para nao haver problemas no momento de reconhecimento do curso. Esclare-
ceu-se ainda que o curso do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo,
de Licenciatura em Ciéncias Exatas com habilitacdo em Fisica/Quimica/
Matemidtica, ndo passava por esse problema, por ser oferecido por uma uni-
versidade estadual, que estava submetida ao Conselho Estadual de Educagio e
nao ao cNE. Diante dessas condigoes, a solugio foi optar pela descontinuidade
da Licenciatura em Ciéncias e pela oferta da Licenciatura em Fisica, a partir
de 2003. A escolha desse curso foi embasada no fato de ja existir um Curso de
Licenciatura em Matemdtica na cidade de Jatai, ofertado pela UFG.

Houve outro complicador no reconhecimento do curso pelo MEC,
pois, como previa o Decreto n.5.224/2004, a avaliacido de uma licenciatura
deveria ser realizada pela sesu e ndo pela Setec, diferentemente dos demais

cursos da Instituigao, que eram todos de tecnologia:

Art. 18. - O reconhecimento e a renovagdo do reconhecimento dos cursos de
graduagdo ofertados pelos Cefet serdo efetivados mediante atos do Ministro de
Estado da Educacéo, por prazos limitados, sendo renovados, periodicamente,
apds processo regular de avaliagdo inserido no Sistema Nacional de Avaliagao
de Ensino Superior.

Paragrafo tinico. A supervisdo e a regulagao dos cursos de que trata o caput
caberdo a:

1 - Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica, no caso dos cursos su-
periores de tecnologia;

11 — Secretaria de Educagdo Superior, no caso das licenciaturas e das demais
graduagdes (BRASIL, 2004).

A situagdo de ser o primeiro curso da Instituigdo a ser cadastrado

para reconhecimento na sEsu e os desencontros de informagdes nos setores
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internos acarretaram o atraso no reconhecimento da Licenciatura em Cién-
cias. O curso s6 foi reconhecido mediante a Portaria n.744/2006, publicada
quase dois anos apds o prazo previsto para a conclusdo da primeira turma.
Como o curso ja havia sido extinto nessa data, a portaria validava os atos

praticados para a expedi¢do dos diplomas:

Art. 1° - Validar os atos praticados pelo Centro Federal de Educagdo Tecno-
légica de Goias, em relagdo a oferta do curso de Ciéncias, licenciatura, habili-
tagdes em Fisica e em Matematica, ministrado no municipio de Jatai, Estado
de Goias.

Art. 2° - Reconhecer, unicamente para fins de expedigdo e de registro de diplo-
mas dos alunos ingressantes até o ano de 2002, o Curso de Ciéncias, licencia-
tura, habilitacdes em Fisica e em Matematica, com 40 (quarenta) vagas totais
anuais, turno noturno, ministrado pelo Centro Federal de Educagao Tecnolo-
gica de Goids, mantido pela Unido, na Rua Riachuelo, n° 2.090, bairro Samuel

Graham, no municipio de Jatai, Estado de Goids (BRASIL, 2006).

O contratempo acabou retardando o processo de reconhecimento da
Licenciatura em Fisica. Naquela ocasido, esse processo ja deveria estar em
andamento, mas foi encaminhado as instdncias competentes somente em
2008. Nesse mesmo ano, o curso recebeu a visita da comissdo de avaliacdo
do MEC; o reconhecimento no entanto, se concretizou apenas em abril de
2009, com a publica¢do da Portaria n.559 (BRASIL, 2009).

A experiéncia académica numa licenciatura propiciou ao corpo do-
cente a ampliagdo de sua atuagdo além do ensino, por meio do desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa e de extensao, relacionados, principalmente,
a formacéo de professores e as politicas publicas do governo federal, diante
da nova institucionalizagdo da Rede Federal, que culminou na transforma-
¢do dos Cefets em Institutos Federais. O desempenho na pesquisa foi fa-
vorecido, tendo em vista a atividade de orientacio de Tccs e de trabalhos
de Iniciagdo Cientifica, pela cria¢do, em 2006, do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic) na Institui¢do. Na extensio, houve,
por exemplo, uma parceria com a Secretaria Municipal da Educa¢édo de
Jatai, com o objetivo de oferecer um curso de capacitagdo para professores

de Ciéncias dos anos iniciais do ensino fundamental. Essa agdo gerou um
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projeto de pesquisa que buscou verificar as contribui¢des da formagéo con-
tinuada para a melhoria do ensino na rede publica municipal.

O acumulo de experiéncia com pesquisas cientificas na area de
educacio possibilitou que a Unidade de Jatai, em menos de uma década
de existéncia do curso de licenciatura, ofertasse, a partir de 2010, uma
pos-graduacio lato sensu em Ensino de Ciéncias e Matematica. Dois anos
depois, quando a especializa¢do ja estava em sua segunda turma, foi pos-
sivel alcancar, com o engajamento de docentes de outros cinco campus do
IFG, mais um degrau para a verticaliza¢do do ensino: a partir do segundo
semestre de 2012, foi ofertado um dos dois primeiros cursos de mestrado
do 1rG aprovados pela Capes, o Mestrado Profissional em Educag¢io para

Ciéncias e Matematica.

CONSIDERACOES FINAIS

A trajetéria vivenciada na implantagao do Curso de Licenciatura em
Ciéncias no Campus Jatai é um exemplo de superac¢do de obstaculos, en-
frentados por um grupo de docentes que confiou no potencial da Instituigdo
e na importancia de formar professores em nosso pais. O déficit de licencia-
dos na 4rea de Ciéncias da Natureza e Matematica nas salas de aula de Jatai e
regido por si sé ja justificava a agao de atores incomodados com o problema.

Para a elaboragdo do projeto de licenciatura no Cefet/Go, foram ne-
cessarias varias reunides e debates entre professores de diferentes dreas do
conhecimento, formac¢do académica e visdes sobre formacido docente. Essa
fase, mesmo que exaustiva, fortaleceu a determinagdo de construir um pro-
jeto viavel, com possibilidades de propor mudangas no modelo dos cursos
de formacao de professores vigentes na época.

O processo de implantagdo do curso se tornou ainda mais complexo,
na medida em que muitos docentes questionavam a conveniéncia de insis-
tir nesse caminho diante de dificuldades, como a inadequagdo dos investi-

mentos financeiros, a necessidade de altera¢io na estrutura administrativa,
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a auséncia de uma legislagdo académica para a licenciatura, a pouca expe-
riéncia na formagdo docente e, muitas vezes, a falta de apoio dos gestores
institucionais e do MEC. As incertezas foram defrontadas com o trabalho
coletivo dos docentes envolvidos, em que a cada momento eram apresenta-
dos os objetivos e as finalidades da iniciativa.

Podemos apresentar como principal resultado dessa jornada a forma-
¢do de professores de Fisica e Matematica, que hoje atuam em escolas pu-
blicas e privadas de Jatai e cidades vizinhas ou ainda de outros municipios e
estados. Mesmo com as dificuldades relatadas, colaram grau 24 estudantes
nas duas primeiras turmas da Licenciatura em Ciéncias. Apesar de focali-
zarmos o que ocorreu no Cefet/Go, sabemos que houve outras realidades
semelhantes em todo o pais. Avaliamos que os cursos de licenciatura em
questdo nio tenham sido implantados para formar profissionais de qualida-
de inferior, mas professores que acreditam na educagdo e em sua capacidade
transformadora da sociedade.

Muitos docentes do curso formaram e também foram formados,
tanto nas atividades desenvolvidas na licenciatura como na capacitagdo
em sua area de atuacdo. As a¢cdes de acompanhamento do estagio curri-
cular e de orientacido de Tccs reforgaram a relevancia do compromisso
com uma educac¢io de qualidade. As palestras e eventos voltados para a
reflexdo sobre os problemas educacionais envolviam, muitas vezes, nido
somente o corpo de professores do curso, mas varios outros servidores
da Instituigéo.

O comprometimento dos docentes nos levou a propor uma atuagio
também na pds-graduacio em ensino de Ciéncias e Matematica. Em 2010,
iniciamos uma especializagio e, dois anos depois, obtivemos a aprovagio
pela Capes do projeto de mestrado profissional, iniciado no segundo semes-
tre de 2012, com a concorréncia de aproximadamente quatro candidatos
por vaga. Acreditamos que esse seja um bom exemplo de verticalizagao do
ensino na drea de formagéo de professores, tdo necessaria para a diminuigdo
das injusticas sociais e para o desenvolvimento sécio-politico-econémico

de nosso imenso pais.



[210] Licenciatura em Ciéncias: o inicio da formacao de professores no IFG

REFERENCIAS

BARREIRO, Aguida Celina de Méo. Licenciatura em Fisica: uma proposta.

Revista Brasileira de Ensino de Fisica, v.14, n.3, p.125-128, 1992.

BERGER FILHO, Ruy Leite (Coord.). Proposta de diretrizes para a formagdo
inicial de professores da educagdo bdsica, em cursos de nivel superior. Brasilia,
maio 2000. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/
basica.pdf>. Acesso em: 3 jan. 2014.

BrasiL. Decreton.2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o $2° do art. 36
e os arts. 39 a 42 da Lei n.9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educagdo nacional. Didrio Oficial da Unido, Poder

Executivo, Brasilia, DE, 18 abr. 1997a.

. Decreto n.2.406, 27 de novembro de 1997. Regulamenta a Lei
n.8.948, de 8 de dezembro de 1994, e da outras providéncias. Didrio Oficial

da Unido, Poder Executivo, Brasilia, DF, 28 nov. 1997b.

. Decreto de 22 de margo de 1999. Dispoe sobre a implantagdo do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Goias. Didrio Oficial da Unido,

Poder Executivo, Brasilia, DF, 23 mar. 1999. Secéo 1, p.30.

. Decreto n.3.462, de 17 de maio de 2000. D4 nova redagio ao art. 8°
do Decreto n.2.406, de 27 de novembro de 1997, que regulamenta a Lei
n.8.948, de 8 de dezembro de 1994. Didrio Oficial da Unido, Poder Executivo,

Brasilia, pr, 18 maio 2000.

. Decreto n.5.224, de 1° de outubro de 2004. Dispde sobre a orga-
nizacao dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e da outras provi-

déncias. Didrio Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia, DF, 4 out. 2004.

. Lei n.8.948, de 8 de dezembro de 1994. Dispde sobre a instituicdo
do Sistema Nacional de Educagao Tecnolédgica e dd outras providéncias.

Didrio Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia, DF, 9 dez. 1994.



Instituto Federal de Goias: historia, reconfiguracdes e perspectivas [211]

. Ministério da Educac¢io. Portaria n.744, de 6 de outubro de 2006.
Reconhece, para fins de expedi¢do e de registro de diplomas do Curso de
Ciéncias, Licenciatura, habilitacdes em Fisica e Matematica. Didrio Oficial

da Unido, Poder Executivo, Brasilia, DF, n.195, 10 out. 2006. Segdo 1, p.8.

. Ministério da Educagdo. Portaria n.559, de 17 de abril de 2009.
Reconhece o curso de Fisica, Licenciatura. Didrio Oficial da Unido, Poder

Executivo, Brasilia, DF, n.74, 20 abr. 2009. Secéo 1, p.19.

CErET/GO (Centro Federal de Educagido Tecnolodgica de Goias). Unidade de
Ensino Descentralizada de Jatai. Projeto Pedagdgico de Curso da Licenciatu-

ra em Ciéncias. Jatai, 2000.

. Relatério Anual de Gestdo 2001. Goidnia, 2002. Disponivel em:
<http://www.ifg.edu.br/proad/images/donwloads/relatorio/2001/relatorio_
gestao_2001.pdf>. Acesso em: 23 abr. 2015.

GoiAs (Estado). Lei n.12.542, de 28 de dezembro de 1994. Autoriza o Chefe
do Poder Executivo a fazer doagdo que especifica. Didrio Oficial do Estado

de Goids, Poder Executivo, Goiania, 5 jan. 1995.

TEIXEIRA NETO, Antonio; GOMES, Horieste. Diagndstico sécio-econdmico do

Sudoeste Goiano. Jatai: Fundagido Educacional de Jatai, 1995.

UNIVERSIDADE DE SA0 PauLo (usp). Instituto de Quimica de Sdao Carlos.
Licenciatura em Ciéncias Exatas. Disponivel em: <http://graduacao.igsc.

usp.br/licenciatura-em-ciencias-exatas/>. Acesso em: 12 abr. 2014.






ldentidade, memoadria e tombamento:
novos olhares sobre o IFG'

NATALIA DE PAULA SANTOS

Este estudo visa por em evidéncia fatos da trajetéria do Instituto Fe-
deral de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Goids (1FG), a fim de colaborar
com a recuperagio de sua memoria. Pretende-se, como objetivo geral, con-
tribuir com o reconhecimento, a preservagio, a valorizagio e a divulgac¢do
do patrimoénio histérico-cultural e, como objetivo especifico, identificar os
principais motivos que levaram um dos principais prédios do atual IFG a ser
objeto de tombamento.

Valemo-nos, para tanto, da revisdo bibliografica, da andlise de rela-
tos de experiéncias e do resgate de imagens do acervo fotografico da Insti-
tuicdo. Em nosso percurso de reflexdo, seguimos o paradigma da pesquisa
qualitativa, a qual, tendo em vista que a realidade e o sujeito sdo elementos
indissocidveis (SILVA; SILVEIRA, 2007), coloca em foco o ndo mensuravel,
diferentemente da pesquisa quantitativa, cuja énfase estd naquilo que pode

ser quantificavel.

1 O presente trabalho foi inspirado no projeto institucional intitulado “Da Escola de Apren-
dizes Artifices ao Cefet/Go: 100 anos de Histéria — Resgate de Memoria através de Imagens”,
desenvolvido sob a orientagdo da professora Sénia Aparecida Lobo, entre maio de 2008 e se-
tembro de 2009, com a coordenagio e o apoio da Diretoria de Pesquisa e Extensdo do entdo
denominado Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Goids (Cefet/Go). O projeto tinha
por objetivo iniciar um processo de recuperagio e preservagdo da memoria historica da Insti-
tuigio, atualmente Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG), que, em

2014, completou cento e cinco anos de existéncia.
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Acerca das fontes, foram utilizadas duas, em busca de uma comple-
mentagdo entre elas: as visuais e as orais. A imagem propicia a investigacdo
de novas reflexdes metodolégicas ao conectar a realidade retratada a outras
realidades, seja no passado ou no presente. Ela permite a reconstrugao da his-
toria, por concretizar o constante desejo de eternizar a condi¢do humana e,
consequentemente, os lugares por onde o ser humano passou (PAIVA, 2006).
Nessa perspectiva, as fotografias reproduzidas neste texto ndo s6 ilustram
trechos dos depoimentos, como revelam a memoria histérica dos entrevis-
tados, que, sem terem tido acesso as imagens, acabaram descrevendo al-
gumas delas com grande riqueza de detalhes. E importante salientar que
todas as imagens utilizadas fazem parte do acervo fotografico do 1FG, que
atualmente se encontra arquivado no Departamento de Areas Académicas 1
do Campus Goiania.

As entrevistas ou narrativas abertas sdo classificadas como um instru-
mento da pesquisa qualitativa para a coleta de dados, em que o individuo
ou os grupos sociais entrevistados contam histérias com palavras e senti-
dos especificos a sua experiéncia e ao seu modo de vida. Assim, observa-se
nos depoimentos que esse recurso de pesquisa possui duas dimensdes: a
cronologica, referente & narrativa como uma sequéncia de episddios, e a
ndo cronoldgica, que implica a constru¢do de um todo a partir de suces-
sivos acontecimentos numa espécie de “enredo pessoal” (JOVCHELOVITCH;
BAUER, 2002).

Vale ressaltar que a influéncia do entrevistador deve ser minima na
entrevista narrativa, que trabalha com um tipo especifico de comunica-
¢do cotidiana, o contar e o escutar histéria. Tal procedimento deve ser
frequentemente lembrado para que o pesquisador néo interfira no depoi-
mento do entrevistado. Para a analise dos dados coletados em entrevis-
tas, emprega-se a transcrigao, cujo nivel de detalhamento varia conforme
as finalidades do estudo (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002). No caso deste
trabalho, algumas caracteristicas paralinguisticas, COmO as pausas e risos,
foram também transcritas, a fim de retratar com maior fidelidade a forma

como as informag¢des nos foram repassadas. Contudo, como elementos
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de variagio linguistica ndo sio relevantes para os objetivos deste estudo,
as transcri¢des foram ortograficas, ou seja, ndo ressaltamos questdes
fonéticas/fonoldgicas.

Todas as entrevistas foram feitas no proprio 1rG. Optou-se por entre-
vistar servidores de diferentes areas que tivessem vivenciado ativamente a
construc¢ao da Institui¢do e pudessem expor suas experiéncias/vivéncias.
Os participantes aceitaram colaborar, autorizando a gravagdo, bem como
o uso de seus depoimentos neste texto. Eles quiseram ser identificados
por se considerarem parte da histéria do 1rG. Foram entrevistados os pro-
fessores Luis César Fleury de Oliveira e Edwaldo Augusto Won Waldow.
Neste trabalho, focalizaram-se os aspectos que levaram o prédio do entédo
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Goids (Cefet/Go) a ser tom-
bado como patrimoénio.

Este texto se desenvolve em duas vertentes. A primeira delas elucida
os elementos tedricos essenciais para o seu embasamento, apresentando os
conceitos de memoria, identidade e imagem. A énfase nas inter-relacoes
desses conceitos busca, de maneira ampla, demonstrar como eles propiciam
uma visdo sobre a importancia da preservagdo e valorizagdo do IFG. Jd a
segunda vertente aborda a questiao do tombamento, e relata, por meio de
dados bibliogréficos e entrevistas, como se deu esse processo na Institui¢ao:
em que contexto ocorreu, quais seus principais atores e que reflexos gerou

na histéria do 1FG.

A RELA(;AO ENTRE MEMéRIA, IDENTIDADE E IMAGEM

Le Goft (1990, p.476 apud BARRETO, 2000, p.43) afirma que “a memoria

é um elemento essencial do que se costuma chamar identidade, individual

2 Luis César Fleury de Oliveira, professor do 1rG da area de Construgao Civil, ingressou na
Instituigao quando ela era denominada Escola Técnica Federal de Goias (ETFG) e atuou no
processo de tombamento do prédio do atual Campus Goidnia como membro da comissao exe-
cutiva do dossié Goidnia Art Déco: acervo arquitetonico e urbanistico. Ja o professor Edwaldo
Augusto Won Waldow é aposentado e ex-diretor da ETFG.
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ou coletiva, cuja busca é uma das atividades fundamentais dos individuos e
das sociedades de hoje”. A memoria social serd tdo mais significativa quanto
mais representar o que foi vivenciado pelos diversos segmentos da socieda-
de e quanto mais mobilizar a afetividade dos individuos, despertando suas
lembrangas particulares (RODRIGUES, 2002, p.18). Assim, é por meio da me-
moria que se evoca o passado para rever e entender o presente, “definindo
os elementos representativos de uma comunidade e garantindo a sua iden-
tidade” (SILVA; MANCINI, 2008, p.26-27).

Segundo Martins (2003), identidade é o sentimento de pertencimento
que as pessoas trazem como seres simbdlicos, relacionado & memdria co-
letiva, exterior aos individuos. Para o autor, “essa memoria envolve muitas
outras referéncias de ordem individual e preserva de forma peculiar os fatos
da sociedade contexto desse individuo” (MARTINS, 2003, p.46). Recuperar
ou manter a caracteristica, a cor, 0s tragos arquiteténicos de um local apa-
rece no fim do século xx como uma necessidade generalizada em face da
intensa globalizacdo e da ampliagdo do uso dos conceitos de patriménio e
preservagdo. Atualmente, a identidade néo é tida como algo essencial e fixo,
como uma caracteristica humana imutével, pois, juntamente com a ideia de
algo que deve ser preservado, passou a ser mais flexivel e sujeita a mudangas
e inovagoes, dependendo, em grande parte, da relagcdo do individuo com os
grupos sociais. As pessoas passaram a compreendé-la como uma constru-
¢do social que pode ser mudada (BARRETO, 2000).

O reflexo da identidade de um individuo ou de um grupo, ao longo
do tempo, influencia diretamente na construgio da memoria. A recupe-
ragdo e a conservagdo desta, fatores primordiais para a sua continuida-
de, constituem o elo do presente com o passado, que cria e/ou integra a
identidade do individuo e da prépria sociedade (BARRETO, 2000). Nesse
ambito, existem ainda as representac¢des iconograficas que, segundo Paiva
(2006), sao fontes que contribuem para o melhor entendimento das for-
mas por meio das quais, no passado, as pessoas configuraram sua historia
e sua historicidade, representadas pela atuagdo do homem como agente

no processo historico-literdrio, e se apropriaram da memoria cultivada
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individual e coletivamente. Essas fontes estabelecem novos parametros de
andlise e novas demandas metodolégicas, propondo uma ampliada relativi-
zagdo historica e cultural que nos possibilita, por meio de diversos olhares,
valores, interesses e técnicas, compreender o “diferente”, o “outro’, de que
fazem parte o nosso passado e o nosso presente.

A iconografia é, certamente, uma fonte histérica das mais ricas, que
traz embutidas as escolhas do produtor e todo o contexto no qual foi con-
cebida, idealizada, forjada ou inventada. No entanto, como qualquer outra
fonte, ela precisa ser explorada com muito cuidado. Nao sdo raros os ca-
sos em que as imagens sdo tomadas como verdade, como se retratassem
fielmente uma época, um evento, um costume ou uma paisagem. Porém,
elas ndo sdo copia do real, mas registros vistos e compreendidos das mais
diferentes formas possiveis, considerando que construimos representacdes
também com base em outras representagdes.

Os contextos diferenciados imprimem, portanto, juizos diversos as
imagens, cuja significagdo depende das concepg¢des daquele que as produz,
mas também ¢ influenciada pelo distanciamento no tempo entre o observa-
dor e o objeto, o que gera diferentes entendimentos, realizados no presente
em dire¢do ao passado. Nesse &mbito, um risco que se corre é o do anacro-
nismo, que significa ler a imagem sem relativizar o que ela representa em
seu devido contexto; em outras palavras, 1é-la tomando por base valores, pa-
drdes e conhecimentos que néo existiam na época em que ela foi produzida
ou ndo faziam parte de seu universo cultural. E importante ressaltar, nesse
sentido, que toda imagem tem uma “memoria’, porque se compde como um
recorte social, parte de uma histéria que deve ser analisada e preservada.
Assim, a diversidade de situagoes é enorme e, consequentemente, sdo mul-

tiplas as possibilidades de analise (PAIVA, 2006).

O TOMBAMENTO

Dados atuais do Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacio-

nal (Iphan) informam que a prote¢do aos bens culturais esta estritamente
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ligada a real vontade coletiva de conservar sua memoria, expressa nesses
bens. A existéncia de tal vontade social é que faz nascer a norma juridica, cujo
objetivo ¢ dar o respaldo institucional as agdes empreendidas no sentido
da preservacao da memoria nacional. Segundo consta no site do Iphan,
“tombamento é um ato administrativo realizado pelo poder publico, nos
niveis federal, estadual ou municipal”. Os tombamentos federais sdo de res-
ponsabilidade do Iphan e come¢am pelo pedido de abertura do processo,
por iniciativa de qualquer cidadio ou institui¢ao publica. O objetivo é pre-
servar bens de valor historico, cultural, arquitetonico, ambiental e também
de valor afetivo para a populagido, impedindo a destrui¢do e/ou descarac-
terizagdo de tais bens. Porém, é importante ressaltar que, de acordo com a
Constituicdo Federal, tombar nao significa cristalizar ou perpetuar edificios
ou dreas urbanas, inviabilizando toda e qualquer obra que venha a contri-
buir para a melhoria da cidade (BRAsIL, 1988).

Preservagio e revitalizagdo sdo agdes que se complementam e, jun-
tas, podem valorizar tanto os bens que se encontram deteriorados quan-
to aqueles que ainda se encontram em um bom estado de conservagio
(BRASIL, 2013). A agdo de preservar o patrimonio cultural, no sentido
de tombar, ndo tem como proposta congelar o passado, tendo em vista
que uma das caracteristicas da cultura é justamente ser dindmica. A pre-
servacdo deve manter o elo entre o patrimonio e a identidade social, ja
que somente a propria sociedade, em sua compreensio e vivéncia, pode
decidir ndo apenas sobre o que deve ou nio ser preservado, mas, acima
disso, sobre o que vai ou néo ser reconhecido e valorizado dessa forma
(BARRETO, 2000).

O artigo 216 da Constitui¢do Federal inclui no patriménio cultural:
as formas de expressdo; os modos de criar, fazer e viver; as criagdes cienti-
ficas, artisticas e tecnoldgicas; as obras, objetos, documentos, edificagdes e
demais espagos destinados as manifestacdes artistico-culturais; e os conjun-
tos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,

paleontologico, ecoldgico e cientifico. A Constituicdo também estabelece
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que cabem ao poder publico, com o apoio da comunidade, a prote¢io, a pre-
servagdo e a gestdo do patrimonio histérico e artistico do pais (BRAsIL, 1988).
O Iphan, criado com o objetivo de preservar o patriménio cultural e artis-
tico brasileiro,® tem se preocupado, durante a sua trajetdria, em estabelecer
formas de atuagdo que permitam o efetivo alcance de seu propdsito institu-
cional. Com esse intuito, sdo realizados planejamentos para os tombamen-
tos e a regulamentacao das dreas tombadas e de entorno, para os registros e
para os inventarios (BRASIL, 2013).

O Decreto-Lei n.25, de 30 de novembro de 1937, normatizou a ativi-
dade de preservagdo dos bens histdrico-culturais na esfera federal e conti-
nua como um dos instrumentos legais basicos dos érgaos do patriménio
histérico e artistico nacional. Essa preservagdo se faz, fundamentalmente,
por meio de ato do poder publico, impondo limita¢éo a direitos individuais
em fungio do interesse coletivo. Sem retirar do dominio do proprietério o
bem cultural, confere-lhe, no entanto, uma caracteristica especial, que de-
termina sua conservagdo e manuten¢io como dever de toda a comunidade,
visando sempre ao interesse publico geral (BRASIL, 2009). Nesse 4mbito, é

importante ressaltar o artigo 18 do referido decreto:

Sem prévia autorizagdo do Servigo do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional, ndo se podera, na vizinhang¢a da coisa tombada, fazer constru-
¢do que lhe impeca ou reduza a visibilidade, nem nela colocar anuncios
ou cartazes, sob pena de ser mandada destruir a obra ou retirar o objeto,
impondo-se neste caso a multa de cinquenta por cento do valor do mesmo
objeto. (BRASIL, 1937).*

3 Segundo Rodrigues (2006), o projeto de lei para criagdo de um 6rgéo encarregado da pre-
servagdo do patriménio cultural, elaborado por Rodrigo Melo Franco de Andrade, resultou na
expedi¢do do Decreto-Lei n.25, de 30 de novembro de 1937, que criou o entdo Servigo do Pa-
trimonio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN), atual Iphan, e regulamentou o tombamento
como forma de protegio do patriménio histdrico nacional.

4 Em busca de fazer cumprir as disposigdes do Decreto-Lei n.25/1937, o Iphan, por meio da
Portaria n.187, de 11 de junho de 2010, dispos sobre os procedimentos para imposigoes de

penalidades decorrentes de infragdes contra o patriménio cultural edificado.
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Segundo Manso (2004, p.7),

o perimetro da drea de tombamento e da drea de vizinhanga, designada tam-
bém de entorno, é definido pelo Iphan levando em conta as caracteristicas
complementares da drea tombada, por sua proximidade e compatibilidade ou
como componente espacial e ambiental ou, ainda, como referéncia do con-
texto cultural. O entorno do imével tombado é a area de protegdo localizada
na vizinhanga, que é delimitada com o objetivo de preservar o seu espago e
impedir que novos elementos obstruam ou reduzam a visibilidade do bem.
Portanto, compete aos orgios que efetuaram o tombamento estabelecer os li-
mites e as diretrizes para as intervengdes nas areas e edificagoes, com restri¢des

de ocupagio da drea de entorno dos bens tombados.

O 1FG, a época ainda Cefet/Go, foi tombado pelo Iphan, como um
bem isolado e edificio piblico componente do acervo arquitetdnico e ur-
banistico de art déco da cidade de Goidnia, o que justificou também o
seu tombamento pelo estado de Goids. De acordo com Manso (2004), o
perimetro do entorno, isto é, da area de tombamento da Institui¢ao, inclui
toda a quadra 118 onde hoje se encontra localizado o 1FG: inicia-se na
esquina da Rua 66 com a Rua 79, no Setor Central; prossegue pela Rua
79, passando pelo lote do Corpo de Bombeiros e até metade do lote do
Comando da Policia Militar; atravessa a Rua 79, retorna por essa rua até a
esquina da Rua 62 e segue por essa rua até a Avenida Contorno; atravessa
essa avenida em direcdo ao Parque Mutirama; segue pela Avenida Con-
torno em dire¢do ao Colégio Santo Agostinho até pouco além da esquina
com a Rua 55; cruza a Avenida Contorno, e retorna em dire¢do ao IFG até
a esquina com a Rua 75; segue nessa rua até a esquina com a Rua 66 e por
essa rua até a esquina com a Rua 55; retorna pela Rua 55 até a esquina
com a Rua 75; prossegue por essa rua cerca de 50 metros, atravessa a rua
e retorna até a Rua 66; dessa rua segue até a Rua 77, de onde segue por
cerca de 50 metros e retorna até a Rua 66; segue nessa rua até a esquina
com a Rua 79, atravessa as ruas 79 e 66, fechando o perimetro. Na Figura
1, é possivel perceber a localizagdo do 1FG, bem como todo o tragado do

entorno da drea tombada.
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FIGURA 1
Perimetro do

entorno da drea
de tombamento
no 1FG/Campus
Goidnia

Fonte:

Google Maps.

Em um trecho da fala do professor Luis César Fleury de Oliveira, que

acompanhou diretamente o processo de tombamento da Instituigao, vé-se

de forma mais simplificada as partes tombadas.

Pelo tombamento de 2004 do Iphan, foram tombados, o pavilhdo 100, que é o
voltado “pra” rua 75, incluindo as salas de aula, as salas administrativas; o tea-
tro, que dentro da classificagdo da escola é outro pavilhdo. E o anexo do teatro
que incorpora a antiga casa do diretor na época da fundagéo da escola. E alguns
acréscimos que foram feitos nela e no teatro. Foi feito um acréscimo no fundo
onde estdo aquelas salas de som e entre a casa do diretor e o teatro existia um
vazio onde foram criados os camarins, onde estd aquela escada, a sala de aula da
gindstica.de danga, alids, que tem em cima, tem duas salas. .. Entéo, essas partes
foram incorporadas porque na época da construg¢io delas foi mantido o padrio
de arquitetura. Entdo foi repetido... as janelas, os frisos e todos os elementos que
existiam na arquitetura originalmente. O que sobrava foi de certa forma mantido.
E o pavilhdo das 200, que é o voltado pra rua 66. Ele também foi totalmente
tombado, apesar de uma arte dele, essa parte terminal dele onde tem ali a sele-
¢do e tal... é um prédio ja construido na década de 70...

Nio! na... década de... 80, parece que em 80. Ja é um prédio novo. Mas ele
também foi construido, na época, no mesmo padrao, inclusive.... quer dizer,
além das janelas e dos frisos, o telhado — o telhado também ¢é de telha tipo
francesa, mantém o telhado. Entéo esse pavilhdao do fundo, ele foi construi-
do mais recentemente. Onde t4 a grafica foi na década de 70. Pode ver que
tem uma divisa ali, inclusive no piso, da pra ver claramente. Onde tem o Cen-
tro de Selegdo, os laboratérios da mecénica....Tem uns laboratérios aqui em
cima e em baixo também. Sdo prédios novos, mas eles mantiveram o mesmo
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padrao de arquitetura dos outros. Entéo ele entrou como tombamento total.
Foi tombado todo. S6 os pavilhdes do centro da escola que ndo foram. O portal
existente no pavilhdo 3, nas salas de eletrotécnica, nao foi tombado porque...
na mesma gestdo do diretor [talo, quando foi feito o segundo pavimento do
pavilhdo 3, o frontdo desse portal foi demolido. Nos conseguimos guardi-lo
durante um periodo, pra tentar reconstrui-lo... aproveitando o periodo de fé-
rias que eu tava fora da escola, eles jogaram fora. Porque eu vigiava. De vez

em quando eu ia 14 dar uma olhada como é que ele estava... (OLIVEIRA, 2011).

Nota-se o profundo conhecimento que o professor possui acerca do
processo de tombamento no 1IFG no modo claro como ele se recorda da
localizagdo das dreas tombadas. Em seu depoimento, ele demonstrou uma
preocupagio especifica com um portal que existia no terceiro pavilhdo do

prédio, ressaltando que, apesar da tentativa de reconstruir o seu frontio, ele

néo chegou a ser tombado por conta de sua demoligao.

FIGURA 2
Pavilhdo das
salas do bloco
200 (ao fundo) -
década de 1970
Fonte: Acervo
fotografico do 1FG.

FIGURA 3
Prédio da
Biblioteca da
ETFG - década
de 1970

Fonte: Acervo
fotogréfico do 1FG.
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O acervo arquitetdnico e urbanistico art déco de Goiénia encontra-se
registrado em trés das quatro categorias existentes para tombamento
proposto pelo Iphan.’ Hoje, tal acervo é considerado um dos maiores
simbolos sedimentados na histéria da cidade e, consequentemente,
na histéria do IFG, que, por suas caracteristicas em art déco, também se
encontra tombado nas mesmas categorias. Mediante a observagéo das fotos
de trés momentos diferentes, é possivel perceber caracteristicas da fachada

da Instituicdo (cores, formas e estrutura) que foram mantidas ao longo do

tempo, o que evidencia a preservagido do prédio.

FIGURA 4
Fachada da
ETFG - década
de 1970

Fonte: Acervo
fotografico do 1FG.

5 De acordo com Manso (2004), o Arquivo Central do Iphan esta situado na cidade do Rio de
Janeiro e é o setor responsavel pela abertura, guarda e acesso aos processos de tombamento, de
retorno e de saida de obras de artes do pais, assim como pela emissdo de certiddo para efeito de
prova e inscri¢io dos bens nos Livros do Tombo e nos Livros de Registro do Patriménio Imaterial.
O artigo 4° do Decreto-Lei n.25/1937 determina a criagdo de quatro Livros do Tombo, nos quais
estdo inscritos todos os bens culturais sob a protegio da lei: no Livro do Tombo Arqueolégico,
Etnografico e Paisagistico, as coisas pertencentes as categorias de arte arqueoldgica, etnografica,
amerindia e popular; no Livro do Tombo Historico, as coisas de interesse histérico e as obras de
arte histdrica; no Livro do Tombo das Belas Artes, as coisas de arte erudita, nacional ou estran-
geira; e no Livro do Tombo das Artes Aplicadas, as obras que se incluirem na categoria das artes
aplicadas, nacionais ou estrangeiras. Cada um dos Livros do Tombo podera ter vérios volumes.
Este ¢ o modo como se encontra registrada a cidade de Goiania no Livro do Tombo do Iphan:

Goidnia

Bem/Inscrigdo Acervo arquiteténico e urbanistico Art Déco de Goidnia

Nome atribuido Goidnia/Go: acervo arquitetonico e urbanistico Art Déco da cidade

N. Processo 1500-T-2002

Liv. Arq./Etn./Psg. N. inscr.: 134; Vol. 2; F. 37-40; Data: 03/02/2005

Livro Belas Artes N. inscr.: 626; Vol. 2; F. 56-58; Data: 03/02/2005

Livro Histérico N. inscr.: 575; Vol. 1; F. 85-87; Data: 03/02/2005
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MEMORIA DE GOIANIA, MEMORIA DO IFG

Goiénia é uma das capitais mais novas do pais. Com um pouco mais
de 80 anos de existéncia, a cidade possui, no entanto, muita histdria para
contar. Famosa por ser a capital verde, ficou de fato conhecida com sua ele-
vacdo a patrimonio arquitetdnico nacional, que concedeu a um conjunto

de 22 edificios a primeira distingdo recebida pela art déco em todo o Brasil.

FIGURA 5
Fachada do
Cefet/co -

final da

década de 1990
Fonte: Acervo
fotografico do 1FG.

FiGura 6
Fachada do 1rG
(2011)

Fonte: Acervo
fotogréfico do 1FG.
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Esses edificios, pioneiros na constru¢do da cidade, desempenharam um
importante papel na disseminagio do estilo art déco — até entdo uma no-
vidade vinda da Europa —, o qual, posteriormente, tomou amplitude nédo
somente no restante do pais, como em todas as Américas, por ser conside-
rado um simbolo de inovag¢do e modernidade para a época (MANSO, 2004).

Todavia, criar a imagem de uma cidade néo é tarefa facil. Geralmente
sao necessarias décadas, séculos para que uma cidade encontre sua ver-
dadeira vocagdo, definindo marcas, simbolos e fatos que a tornem unica.
Uma preocupagio essencial na configuragao da identidade de uma cidade
deve ser a manutencédo de seu passado arquitetdnico e urbanistico, de acor-
do com a realidade de cada local. E fato que a nossa sociedade nio tem o
hébito de preservar e o ser humano, instintivamente, s valoriza aquilo em
que ele se vé reconhecido, por fazer referéncia a sua historia, ainda que de
tempos remotos. Nota-se ai a necessidade de transformar cada patrimé-
nio cultural inserido na constru¢do de nossa cidade em um bem comum,
que componha nossa identidade e histdria coletiva (SILVA; MANCINT, 2008;
MANSO, 2004).

Se adotasse essa perspectiva, o IFG valorizaria o tombamento do pré-
dio do Campus Goiania como parte importante de seu percurso historico e,
consequentemente, de sua formacéio identitaria como institui¢ao responsa-
vel por preservar um dos importantes patriménios da cidade. Isso implica-
ria apreender nas caracteristicas da edificagdo a memoria das décadas que
se passaram desde a fundagdo de Goidnia, como testemunho de mudangas
internas e externas: nos anos 1940, Escola Técnica de Goidnia (ETG); nos
anos 1960, ETEG; nos anos 1990, Cefet/Go; nos anos 2000, 1rG. Tal postura
favoreceria a divulga¢io do trabalho institucional, tomando parte no reco-
nhecimento coletivo da relevancia do Instituto na histéria de nossa capital,
0 que seria o principio para que muitas das propostas de interacdo com os
cidadios resultassem em lagos efetivos com a sociedade.

Em entrevista com o professor Edwaldo Augusto Won Waldow, que

foi diretor da entdo ETFG, percebem-se, a0 mesmo tempo, a dificuldade
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e a vontade de preservar o prédio da Escola, contrapostas com as mu-
dangas ocorridas naquele contexto e com o inevitavel crescimento da
Institui¢do. Ele dd inicio a sua fala questionando a condi¢do de patrimo-
nio tombado do Campus Goiénia, tendo por base a sua préopria histéria

como gestor.

Eu tive, por uma questdo de patrimoénio historico, eu vou dizer pra vocé,
muita dificuldade. Quer dizer, muita dificuldade eu considero que seja até
hoje para qualquer um, essa questao relativa ao patriménio histérico. Pri-
meiro porque isso aqui ¢ uma escola, ¢ uma entidade de ensino, como tal
ela ndo é so escola, mas é uma escola que, eu acredito que, tenha que evoluir
mais, tenha que andar mais depressa na questdo de se equiparar as novas
metodologias e melhorar suas instalagdes, métodos de ensino e tudo mais. A
escola estda num prédio antigo, mas, considerando-se os progressos tecnolo-
gicos hoje em dia, ela ndo esta adaptada evidentemente a todas essas novas
aquisi¢des que facilitam muito o estudo e que hoje sdo necessarias, como
por exemplo: computadores... é... vamos dizer... toda essa parte referente a

eletronica. (WON waLDOW, 2011).

Como o proprio professor apresenta, apesar de o IFG ser uma insti-
tuicdo historicamente voltada para a tecnologia, é notdrio que em algumas
areas o seu desempenho ainda deixa a desejar, como acontece com alguns

cursos que utilizam equipamentos da época da ETFG.

E, pra ndo falar das necessidades de readaptagdo requeridas por mudangas
de curso, por ampliagio do niimero de estudantes, que geralmente o MEC
estd sempre a requerer um numero de matriculas maior e o espago fisico tem
que ser, evidentemente, alterado, aumentado, pra poder atender a tudo isso.
E ai, vém as grandes complicagdes, porque vocé tem que mexer na estrutura
do prédio e o patrimoénio histérico [Iphan] normalmente ndo gosta disso.
Por razdes 6bvias. E... dai, eu entendia que o melhor era o seguinte: quando
se tomba um prédio, o ideal seria fecha-lo como est4, é... quem sabe recupe-
rar aquilo que ja foi alterado até entdo e dar-lhe uma destinagdo que nio exi-
gisse modificagdes. Bom, mas isso é impraticavel! Entao, quando eu cheguei
aqui pra escola, eu cheguei em 64, a escola estava passando por um processo
de ter que deixar os cursos do ginasio para os cursos do ensino técnico, de
segundo grau, que eles chamavam de segundo grau. O professor Nizo Prego

[0 entdo diretor] estava se vendo a volta com esse problema — e que era um
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grande problema — porque ele tinha que providenciar a execugédo dos labo-
ratdrios destinados a esses cursos. E o gindsio ainda existia. O ginasio ia ser
extinto gradativamente e o curso técnico, sendo implementado junto com
ele. Concluséo: ele ndo podia acabar com as oficinas. [...]

Bom, ai ele me pediu que pensasse onde colocar os laboratérios. Bem, as areas
escolhidas foram aquelas duas areas entre esses trés blocos que hoje sdo de
dois andares [Blocos das salas 100 e 200 - 1° andar] — naquela época eram s6
de um andar — onde se situavam as oficinas do gindsio. Ficava ali tipografia,
marcenaria, mecénica, enfim... e os laboratdrios eram grandes laboratérios,
quer dizer eram oficinas. Estavam ali. E eu sugeri a ele que fizesse entéo, provi-
soriamente... esse provisoriamente é 6timo. [risos] Porque vocé fala proviso-
rio... [risos] Acaba ficando definitivo, é um desastre! [risos] Entdo, entre esses
dois espagos, essas duas dreas — sdo trés blocos, havia duas dreas vagas, disse
a ele que construisse os laboratérios ali. E foi o que se fez. Pensando no futuro,
quando ndo existisse mais o gindsio, demolisse aquelas construgdes e passasse
os laboratérios para o lugar das oficinas. Bem, isso foi feito. Enquanto isso
nao se mexeu naqueles dois blocos de oficinas. Mas os cursos técnicos foram
evoluindo, a necessidade de ampliar a matricula e a necessidade de ampliar
também a diversificagdo de oferta, mais cursos, foi aumentando e dai o espa-
¢o comegou a ndo dar. O ginasio foi sumindo e os laboratérios foram sendo
criados, mas aqueles provisorios que tinham sido construidos foram sendo
reutilizados para outras coisas. [...]

Posteriormente... ¢... bom ... tem que se levar em conta o seguinte: a escola
naquela época, ela tinha um campo de futebol aqui. Nesse lugar aqui [uma das
salas do Departamento de Areas Académicas 1 do 1FG]. Nesse lugar aqui, onde

nds estamos, era um campo de futebol. (WoN waLDOW, 2011).

Uma das questdes mais interessantes da entrevista do professor
Waldow (forma como ele é conhecido na Instituigdo) é que ele situa deter-
minado contexto histérico, relatando importantes e concretas informagdes
sobre a Institui¢cdo, a0 mesmo tempo em que traz uma visao subjetiva, repleta
de saudosismo e de experiéncias pessoais. Seu relato retrata, inicialmente,
a questdo do patriménio histérico e depois caminha para a sua vivéncia na
Institui¢do. As indagagdes que o professor faz a si mesmo geram um grande
fluxo de ideias, que ndo seguem necessariamente o tempo cronoldgico, mas
o encadeamento dos fatos gravados em sua memoria. Por meio das fotos
a seguir é possivel identificar muitos dos lugares apresentados pelo depoi-

mento do professor Waldow.
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FIGURA 7
Gindsio da
época da ETFG,
atual sala dos
servidores -
década de 1970
Fonte: Acervo
fotogréfico do 1FG.

Ele [0 ex-reitor, professor Paulo César Pereira] precisava fazer um estacio-

namento ali na frente, resolveu mudar a praga, a configuragdo da praga. Ele
disse: nés vamos colocar esse monumento dentro da Escola. Inclusive a
concepgao dele [do monumento] foi dentro de um lago, um espelho d’agua
quadrado e aquilo ndo deu muito certo porque a meninada ai de fora é...
comegava a tomar banho 14 dentro e ai jogavam casca de laranja e... essas
coisas sabe? Ficava sujo e pra vocé limpar tudo... haja dinheiro gasto com
agua, né? [...] Entdo acabou aquilo sempre ficando seco, sem dgua. Aqui, a
gente ndo colocou mais espelho d’dgua aqui. Colocou o monumento sem

isso. (WON wALDOW, 2011).

O monumento citado encontra-se ha alguns anos no meio do patio do
Campus Goiania, como forma de reconhecimento e valorizagio da obra que

fez e faz parte da historia da Instituicédo.

Bem, o professor Nizo deixou a escola e ai eu entrei. Vou pular agora. Bom, eu
entrei em 71, julho de 71. Af eu fiz um plano diretor pra Escola. Justamente
pra prever como que seria o crescimento da Escola ao longo dos anos, em
fungdo daquilo que se estava solicitando a Escola: os cursos técnicos e tudo
mais, calculei o nimero de salas que tinha que ter, laboratério e tudo mais e
como que isso seria alcancado. A partir desse estudo, eu achei que, por causa

do Mutirama, as salas de aula que havia naquela ala 14, deveriam ser retiradas
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de 14, porque as aulas eram prejudicadas com o barulho a noite do Mutirama,
o som. E passar a administragdo pra l4. Porque era tudo meio misturado, sabe?
A administracdo era nessa ala de ca [Bloco do pavilhdo 100], a administra-
¢d0 era praticamente nessa ala da frente. Naquela ala, naquela, eram salas de
aula [Bloco do pavilhdo 200]. Entdo eu resolvi inverter. E dai apareceu essa
estruturagio de fluxo que tem hoje: mantive esse corredor [Bloco do pavilhdo
100], previ que 14 deveriam ser salas de aula, previ a ampliagao daquele bloco
14 [Bloco do pavilhdo 200] pra chegar até no outro lado da rua. E ai comegou
interferéncia ... quando eu decidi que tinha de passar para os dois pavilhoes,
os dois blocos de oficinas. Aquilo foi que comegou a desvirtuar o patriménio
histérico, certo? Pedi para manterem o telhado, uma tesoura do telhado. Uma
tesoura que vocé vé na parede afixado, na parede do primeiro bloco, nesse cor-
redor. [...] E a gente tinha necessidade de fazer novos laboratérios de Fisica,
Quimica e Biologia. Foi ai que surgiu a base desses dois blocos [2° e 3° pavi-
mentos]. O primeiro de 14 foi o laboratorio de Fisica, Quimica e Biologia... E
com isso, nds ocupamos, precisamos ocupar o campo de futebol. E, com isso,
fiz outro projeto de ginasio, agora no campo de futebol, que foi esse ai que
existe hoje. Coloquei ali, porque eu achava que era o lugar melhor, porque era
o mais afastado dos blocos de aulas, e entdo podia interferir menos o barulho.
E estava previsto uma piscina naquele lugar onde hoje tem um... é... o arco...
é... uma garagem... a do 6nibus. Mas, tudo isso, veja bem, os laboratérios,
a biblioteca... eu na biblioteca [antiga biblioteca que existiu até meados de
2007], eu procurei manter mais ou menos ainda as linhas da escola. Se bem
que tava ficando impossivel porque ja os pavilhdes sdo totalmente diferentes,
essas janelas ndo tém nada a ver com... o estilo original, a cobertura no caso,
nada a ver. Entéo, esses pavilhoes daqui também ja nao tiveram mais com as
tais aboboras, tal... é... isso comegou a descaracterizar... E... mas eu, sempre
evitei mexer na parte... externa, quer dizer, essa parte antiga mesmo que ficava
para fora. Mas tive que mexer também. Teve que fazer mudanga de parede.
Uma coisa boa é... que... a gente ndo podia mexer muito nas paredes porque
a estrutura nao era de concreto. As proprias paredes serviam como elementos
de sustentacdo. Entdo... é... eu nunca cheguei a verificar muito isso ndo, mas
eu procurei falar pra todo mundo que néo pode porque isso aqui sdo os tijolos
que seguram, a gente ndo pode tirar pra evitar o maximo possivel de mexer

nessa parte, sabe? (WON waLDOW, 2011).

A dificuldade relatada pelo professor ainda é sentida nos dias de hoje.
O pértico da Rua 66, uma das partes da Institui¢do que foi tombada pelo

Iphan, hoje estd interditado pelo préprio 1FG para reforma.
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O teatro tinha uma 4rea circular assim, a boca do palco. Era circular. Queria

que tirasse aquilo ld: “Waldo, esse aro ndo serve, isso é coisa antiga, ndo da.
Tem que ser um negocio retangular, abrir mais essa boca do palco af”’ Ai eu
disse pra ele: “eu ndo vou deixar isso nao, vocé me desculpe, mas isso ai é
do patriménio... mexer nesse negdcio...”. Eu ndo mexi nisso nao. [risos] S6
mexeram agora. E foi com o Iphan. [...] Mas é como eu lhe digo, manter o
patrimonio néo é facil. [...] E hoje é mais fécil: hoje quando a gente tem du-
vida, a gente chama o Iphan e passa o abacaxi para eles, como se diz. [risos]
E... 0 que vocés acham, se faz, nio faz. Se eles disserem “ndo faz’, ndo faz. E
entdo sio essas as grandes dificuldades que eu encontro em tudo que é relacio-
nado com o patriménio historico, porque... eu acho que uma das regras que
norteiam o patriménio é nao mexer nas coisas. Procurar conserva-las como
foram concebidas. O que se faz hoje nas igrejas. Quando se faz a recuperagao
das igrejas vai se verificar primeiro qual era a pintura original. Isso foi feito
aqui na escola também. Eles [os demais dirigentes da escola] fizeram, fui eu
quem nao fiz. Eles, depois de mim, eles tiveram esse cuidado de verificar qual
foi a primeira cor que se utilizou na escola. Porque eu, por exemplo, quando
eu fui diretor, eu pintei a escola de verde. Verde claro e verde escuro, por qué?
Porque eu tinha... eu fiz arquitetura ja quando é... comecei antes de ser diretor
da escola. E terminei como diretor. E... e eu entdo tinha algumas nogdes sobre
questdo de cor. Eu tinha lido um livro que falava que a cor mais relaxante, mais
adequada para a escola era o verde. Ela deixava as pessoas mais tranquilas.
Foi por isso que eu optei por pintar a escola de verde. Mas, é... do ponto de
vista... do ponto de vista do patriménio, isso é um pecado. Vocé deve manter

o original, a cor concebida por seu criador. Bom, como eu ji tinha cometido

FIGURA 8

Pdtio interno da
ETFG (ao fundo,
prédio onde
funcionava a
biblioteca)
Fonte: Acervo
fotogréfico do 1FG.



FIGURA 9

Parte interna

do teatro da
ETFG (palco

com abertura
redonda) -
década de 1960
Fonte: Acervo
fotogréfico do 1FG.
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varios pecados contra o patrimonio... mais um ou menos um, eu achava que
nao ia me tirar do inferno [risos], eu ia continuar l4 [risos]. Bom, mas, veja
bem, se esse é um problema sério para todos os administradores. Eu fico as
vezes pensando, é uma pena como as pessoas que recebem as vezes [pausa]
um prédio que tem que ser mantido pelo patriménio. Porque é dificil arranjar

verba para conservar. (WON WALDOW, 2011).

Nesses trechos, fica notdria a dualidade existente nas muitas mudan-
¢as que o prédio do atual Cadmpus Goidnia sofreu ao longo de sua histdria:
algumas ndo foram feitas de forma definitiva, mas, com o passar do tempo
e diante de circunstincias socioeconomicas e politicas, acabaram por nio se
alterar como previsto inicialmente; outras, que, ao contrario, foram mais bem
planejadas, foram demolidas ou, de alguma forma, modificadas em razio do
crescimento da Institui¢do, somado a visdo subjetiva de seus diferentes ges-
tores. A riqueza de detalhes, bem como a informalidade do depoimento do
professor, facilita ao leitor acompanhar e até a “ver” de modo mais preciso os
fatos relatados. Na entrevista, é apresentada ainda a dificuldade que existia (e
existe) em preservar um local, cuja reforma, apesar de ser necessdria, requeria
o cumprimento de uma série de protocolos preestabelecidos pelo Iphan a fim

de conservar os aspectos histdricos em acordo com o tombamento.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pelos depoimentos e imagens apresentadas, notam-se, por um lado, as
inimeras transformagdes fisicas sofridas pela Instituicdo ao longo do tempo
e, por outro, a dificuldade imposta pelo tombamento a tais transformagdes.
A expansio do ensino (que traz consigo a ampliacédo de cursos e 0 aumento
do nimero de estudantes e, consequentemente, a demanda de adaptagio
do espago fisico) é contraposta a necessidade de preserva¢io de um pré-
dio tombado pelo Iphan e ao receio por parte da gestdo de ndo cumprir as
normas estabelecidas por tal 6rgao. Percebe-se também a presenca do senti-
mento de saudosismo no ato de relembrar momentos marcantes tanto para
a Escola como para a vida pessoal de quem narra.

Neste texto, as imagens foram usadas para mostrar de forma mais
concreta os eventos mencionados pelas narragdes bem como as mudangas
e permanéncias na histéria da Instituicio no que tange a valores, gostos,
ideias e conhecimentos. As fotografias foram utilizadas, portanto, como
fontes de pesquisa histérica, na medida em que retratam de maneira sim-
bélica um passado que, de alguma forma, se reflete em nosso presente e
permanecera em nosso futuro. Procurou-se, entao, durante todo este traba-
lho, estabelecer um didlogo entre duas modalidades de fontes, as orais e as
visuais, que, embora tenha cada uma o seu sentido préprio, se complemen-
tam (BORGES, 2005). Ainda hoje, grande parte do acervo fotografico do 1rG
ndo possui identificagdo, lacuna que os depoimentos ajudam a preencher,
(re)construindo os amplos contextos subjacentes a cada imagem.

Apés a analise do conceito de patrimonio histérico cultural, bem
como por meio das entrevistas realizadas e ainda das imagens fotografi-
cas que compdem este estudo, constata-se que as transformacdes sofridas
pela Instituicdo ao longo dos anos, tanto as fisicas quanto as sociais,
influenciaram para que acontecesse o processo de tombamento. O prédio do
Cefet/Go, hoje o Campus Goiania do IFG, juntamente com outros edificios
e monumentos em Goiania, foi tombado em razdo de suas caracteristicas

em art déco. A sua construc¢do no padrio arquitetdnico vigente a época do
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estabelecimento na nova capital possibilitou que ele se tornasse um dos
marcos identitérios da cidade e também do estado, na condigédo de patrimé-
nio histdrico-cultural. Todavia, mesmo tendo tio importante “titulo”, o 1rG
ndo é visto hoje com a devida valoriza¢ao histdrica.

Mediante a andlise dos depoimentos apresentados, conclui-se tam-
bém que atualmente faltam conhecimento e divulgagdo das informagoes
fornecidas por servidores que colaboraram com a construcdo da Institui-
¢d0. Além disso, desconhecem-se dados acerca do processo de tombamento
(ndo se tem acesso ao documento oficial do qual constam os locais tomba-
dos). Registra-se, além disso, a necessidade de identificar e catalogar um
acervo com quase quatro mil fotografias, que retratam e recontam, das mais
diversas formas, nio s6 a histdria da Institui¢io como também a histéria de
estudantes e servidores, sem os quais tudo isso ndo existiria.

Para mudanga de tal realidade, é necessiria uma tomada de
consciéncia, que, por meio da compreensao da histdria do 1rG, dé a devida
valorizagdo ao patrimoénio histérico-cultural que o integra. A elaboragao
de projetos e eventos bem como uma forte divulga¢do nos principais meios
de comunicagio sdo opgdes relativamente acessiveis com o objetivo de
mobilizar tanto a comunidade interna como a externa para a conservagiao
e o reconhecimento da Institui¢do, em todas as suas dimensoes: prédios,
imagens, documentos e pessoas.

A Escola Técnica de Goiania, a Escola Técnica Federal de Goids, o
Centro Federal de Educac¢do Tecnoldgica de Goids e o Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Goids compdem uma mesma histéria. As
mudancas de nome e os contextos gerais vividos trouxeram vantagens e des-
vantagens. Porém, em toda a sua trajetdria, essa Instituicdo sempre foi muito
mais que um local de ensino. Ela, com seus mais de cem anos de existéncia,
é um marco histérico para a sociedade goiana. Uma escola publica e gratuita
compromissada com a formacao de profissionais qualificados, mas, acima de
tudo isso, um lugar onde seres humanos buscam uma identidade e escrevem,

junto com a histéria institucional, a histdria de suas proprias vidas.
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Bibliotecas do IFG:
a trajetdria do desenvolvimento
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ODETE JACOMINI DA SILVA

Rosy CRISTINA OLIVEIRA BARBOSA

THALITA FRANCO DOS SANTOS DUTRA

WILMA JOAQUIM DA SILVA

Escrever a histdria das bibliotecas do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias (1FG) implica resgatar a memoria de seu
(des)fazer com base nas experiéncias de seus profissionais e nas politi-
cas educacionais brasileiras. As bibliotecas do IFG surgem timidamente
na década de 1960 e, em razdo do projeto de expansio da Rede Federal
de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ampliam seus espagos
de organizagdo, de preservagdo, de disponibilizacao do conhecimento e,
consequentemente, de atuagio.

Nos tempos da Escola Técnica Federal de Goids (1960-1997), a Ins-
titui¢do possuia somente duas bibliotecas. Em atendimento as mudangas
nas politicas educacionais e a reestrutura¢do econdmica global, mais uma
biblioteca foi construida na época do Centro Federal de Educagdo Tec-
nolégica de Goias (1998-2007) e outras onze, com a instituicdo do IFG e
a sua expansdo pelo interior goiano (2008-2015), foram equipadas como
recurso de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Uma das politicas

educacionais do governo federal consistia em intensificar o processo de
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interiorizacdo dos Institutos Federais, constando em sua estrutura biblio-
tecas com profissionais qualificados.

Na atual conjuntura, nosso desafio é apresentar as contradi¢des
presentes na expansao do IFG, a qual ocorreu sem que as condigdes de tra-
balho de seus profissionais fossem adequadas as novas demandas. Neste
texto, resultado de pesquisa bibliografica e documental, refletimos espe-
cificamente sobre as bibliotecas do 1FG. Antes de tratarmos do momento
presente, buscamos compreender a dimenséo social e educativa das bibliote-
cas da Institui¢do, retomando o surgimento da escrita, do livro e dos recur-
sos tecnoldgicos que dao vazdo cada vez maior ao poder do conhecimento
organizado para a comunidade cientifica. A historicizagdo das bibliotecas
do 1EG evidencia as possibilidades e os limites desse setor no contexto das

(re)configuragdes institucionais na década de 2000.

A ESCRITA, O LIVRO E AS BIBLIOTECAS: BREVE HISTORICO

Para escrevermos a historia das bibliotecas do 1FG, foi preciso perpas-
sar pelo conceito de biblioteca e por seus tipos. Além disso, julgamos im-
portante conhecer um pouco sobre a evolugio da escrita e de seus suportes,
sobre o registro da memoria e ainda sobre os dominios do saber que nos
remetem aos atuais centros de informacio.

Durante muitos séculos, a tinica forma de transmissao dos conheci-
mentos de uma gerac¢éo para outra era a tradi¢do oral. A escrita mudou as
relacdes humanas e a interagdo com a natureza. O seu surgimento propiciou
o aparecimento de tecnologias fundamentais para o desenvolvimento do
saber cientifico. O advento da linguagem escrita constituiu, nesse sentido,
um grande marco da histéria da humanidade.

Alguns estudiosos, como Martins (2001), afirmam que a informagao
retida em um suporte concreto surgiu na Mesopotamia, aproximadamente
no ano 4.000 a.c., e desenvolveu-se da pictografia a escrita alfabética. Esta
permitiu o registro da memoria e a criagdo de novas realidades, contribuin-

do, assim, para a perpetuacéo e a disseminagdo do saber humano.
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Com a invengdo da imprensa por Gutenberg, em 1456, na Moguncia,
Alemanha, a histéria da escrita se alterou completamente. A imprensa signi-
ficou a mudanca de uma produgio artesanal para uma fabricacio industrial
e comercial. Assim, os livros, que eram escritos manualmente e estavam dis-
poniveis somente aos nobres — sacerdotes e reis — nos templos e palacios,
passaram a ser material de consumo e de uso doméstico, deixando de ser
privilégio de poucos (siLva, 2009).

O livro, primeiro produto feito em série, popularizou a cultura e o
conhecimento e determinou profundas transformag¢ées na historia do pen-
samento humano: a circulagdo de ideias expandiu-se e saltou, definitiva-
mente, 0 muro dos conventos, chegando cada vez mais a um niimero maior
de pessoas. De acordo com Silva (2009), o livro apresenta trés caracteristicas
singulares: suporte de escrita, difusdo e conservagio de um texto e mane-
jabilidade. As bibliotecas foram criadas como resposta a preocupagio, exis-
tente desde a antiguidade, de conservar e organizar esse produto singular
que guarda os segredos da cultura e do conhecimento humano.!

Em Ninive, os arquedlogos encontraram aproximadamente 22 mil
placas, que estavam ali desde o século vi1 a.c. E a biblioteca mais antiga de
que se tem noticia. Em Alexandria, o Museion, uma espécie de centro de
cultura, chegou a reunir cerca de 500 mil volumes. A difusdo do papel no
Ocidente fez com que as bibliotecas tornassem repositorios preciosos do
conhecimento em espacos tteis onde o livro passou a ser material de con-
sumo (SILVA, 2009). O surgimento da universidade, por sua vez, acelerou a
producdo de manuscritos, favorecendo a popularizagio do livro.

A partir da Revolugdo Industrial, a biblioteca deixou de apenas reter
o conhecimento como um “museu” e assumiu a condigdo de biblioteca-ser-

vigo, com a incumbéncia de disponibilizar informacéo. Essa modalidade

1 A palavra biblioteca tem sua origem nos termos gregos biblion (livro) e theka (caixa), como
designagdo do moével ou do lugar para guardar os livros. Ferreira (2009, p.175) define biblioteca
como: “colegdo publica de livros e documentos congéneres, organizada para estudo, leitura e
consulta [...], edificio ou recinto onde se instala essa cole¢do [...], estante ou outro mével onde

se guarda e/ou ordena os livros”.
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assumiu o papel educativo de beneficiar um maior contingente de pessoas
e de incentivar o habito da leitura. Assim, ja no limiar do século xx, sobre-
pondo-se a ideia de biblioteca como uma forma de organizacédo do saber,
desenhou-se para ela uma nova fungéo: disseminar de modo sistematico o
acesso as informagdes e colocar dados a disposi¢ao, satisfazendo uma de-
manda da sociedade (MILANESI, 1998).

Em razdo do avango das tecnologias e dos diversos meios e suportes

de registro de informacao, podemos afirmar que, nos moldes atuais, a

biblioteca é uma colegdo de documentos bibliogréficos (livros, periédicos, fo-
lhetos) e ndo bibliograficos (gravuras, mapas, filmes, discos, fitas etc.) organi-
zada e administrada para a formacao, consulta e recreacdo de todo o publico

ou de determinadas categorias de consulentes. (sIiLva, 2009, p.21).

As bibliotecas sdo classificadas segundo suas finalidades: escolar —
atua de forma articulada a sala de aula e subsidia o desenvolvimento do cur-
riculo escolar; especializada — promove toda informagio especifica a uma
determinada area do conhecimento; infantil — busca despertar nas criangas
o habito da leitura; ptiblica — encarrega-se de levar a informacéo a comu-
nidade em geral; nacional — funciona como depositaria do patrimoénio cul-
tural, cientifico e intelectual de uma nagao; universitria — oferece apoio
ao desenvolvimento de programas de ensino e a realizagdo de pesquisas,
como parte integrante de uma institui¢do de ensino superior (siLva, 2009).
As tipologias nos ajudam a perceber a fungio social de cada biblioteca, pois
se articulam a um conhecimento apurado da comunidade atendida, eviden-
ciando seus anseios por informagéo e seus habitos culturais.

Destacamos que nem sempre ¢ possivel a classificacdo das bibliotecas
em uma Unica dessas categorias. E o que acontece com as bibliotecas do 1Fg,
que seriam hibridas, se considerarmos o nivel de formagido de seus usua-
rios — ensino médio, técnico subsequente, superior e pos-graduagio — e
a especificidade da area de atuagdo da Institui¢do em educagéo profissional
tecnoldgica. Com esses parametros, as bibliotecas do 1rG podem ser classi-
ficadas como escolares, universitarias e especializadas. Essa configuragdo

torna complexa a atuagio profissional dos servidores que nelas trabalham.
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Em uma institui¢do educacional complexa e em plena expansido como
0 IFG, 0 bibliotecdrio e a bibliotecéria devem atentar para o vir a ser da
biblioteca em relacdo aos objetivos institucionais, ao publico, ao acervo e ao
avanco tecnoldgico em atendimento a sua fungdo social. Mas qual seria a
funcéo social das bibliotecas do 1FG para conseguir dar suporte informacio-

nal no tempo da sociedade da informagio e da comunica¢do?

FUNGAO SOCIAL DAS BIBLIOTECAS DO IFG

Antes as bibliotecas eram apenas um organismo situado espacial e
temporalmente. Na era globalizada, elas foram desterritorializadas pelo
acesso virtual, mas continuam atendendo diferentes publicos que anseiam
por dados, informagdes, diversdo e por um ambiente adequado para estudo.
Hé muito deixaram de ser vistas exclusivamente como espa¢o de conser-
vagdo e preservagdo da informagido e do conhecimento. Houve época em
que era suficiente manter o acervo organizado. Na atualidade hd mais por
fazer. Acompanhando os movimentos dialéticos da histdria, as bibliotecas
se reposicionam para satisfazer novos publicos, agora com um enfoque na
fun¢ao viva do livro (ORTEGA Y GASSET, 2006). Elas aparecem com seu papel
atualizado: oferecer democraticamente subsidio informacional, interagir
com os usudrios, favorecer suas escolhas e possibilitar-lhes aprender com
as experiéncias de outros (VARELA, 2007). Dai a importéncia de pensar um
modo de atendimento diferente.

Na sociedade da informagido e da comunicagéo, a defini¢do do que
seja uma biblioteca precisa incluir a sua necessidade de ser fonte para a
constru¢do do conhecimento, por meio do acesso, da disponibilidade, do
uso da informacio e da interagdo com os usudrios. O direito a informacio
esta imbricado com o contexto em que o sujeito vive, seja um cendrio de
desigualdades socioecondmicas, seja um meio em que a facilidade do acesso
possibilita o saciamento de direitos basicos do ser humano. A caminhada
académica tem vdrias trilhas e nelas os usuarios vao revolvendo conceitos e

transformando realidades.
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Com o advento das novas tecnologias, de acordo com Gémez-Hernandéz
(2008), o papel das bibliotecas ganha outra dimensdo: manter servigos com-
pativeis com a nova forma de produ¢ido e consumo da informagéo, pois
0s “novos usudrios” participam ativamente da geracdo e da publicagdo da
informagao. Coloca-se para a biblioteca o desafio de aprender a ser “nova,
ou seja, tornar-se mais dindmica e interativa nesse contexto da sociedade da
informagdo, por exemplo, desenvolvendo servicos nas redes sociais como
forma de promogéo e marketing, melhorando sua visibilidade por meio de
blogs, implantando a web referéncia com chats. A informagdo é um bem
imaterial e a biblioteca é um meio que propicia o encontro de pesquisadores
com o conhecimento, que podera afetar o trabalho, o estilo de vida, as pos-
turas e mesmo as escolhas dos sujeitos/usudrios. Nesse quadro, fica clara a
funcdo social das bibliotecas como unidades de informacéo: interagir com
conjunturas, conhecimentos e pessoas.

Em relacdo ao novo contexto social da biblioteca, Gémez-Hernandéz

(2008, p.59 apud BERNARDINO; SUAIDEN; CUEVAS-CERVERO, 2013, p.7) diz:

cremos firmemente na fungio da biblioteca como mediadora da aprendiza-
gem durante toda a vida e em todos os niveis, como uma institui¢ao que pode
ajudar na transigdo entre a cultura impressa e a cultura eletronica através da

alfabetizagao informacional entre outros meios.

Na Declaragdo sobre as bibliotecas e a liberdade intelectual, elaborada
pela Federacao Internacional de Associagdes e Instituiges Bibliotecdrias
(1FLA), consta que “as bibliotecas proporcionam acesso a informagio, as
ideias e as obras da imaginac¢do. Servem como portas de acesso ao conhe-
cimento, ao pensamento e a cultura” (1rLA, 1999). Bibliotecas como as do
IFG primam, nesse sentido, pelo apoio as atividades educacionais a fim
de contribuir para a promo¢do de uma educagio publica de qualidade
(1rG, 2013), exercendo sua fun¢io social com seus usudrios internos (cor-
po docente, discente e técnico-administrativo da Institui¢ao) e externos

(comunidade em geral).
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O 1FG, em atendimento as politicas de expansido da educacéo profissio-
nal, vem disponibilizando — “a duras penas”, diga-se de passagem — para
a comunidade académica os servigos de acesso a informacédo e a pesquisa,
por meio das bibliotecas. Esse espaco de estudo foi oferecido pelo 1rG a so-
ciedade a partir da década de 1960, depois de cinco décadas de criagdo da
Escola de Aprendizes Artifices de Goids, na qual o IFG tem suas raizes. Para
entendermos esse processo, feito de avangos e retrocessos, descreveremos

sucintamente o surgimento das primeiras bibliotecas do 1FG.

BIBLIOTECAS DO IFG: ENTRE O PASSADO E O PRESENTE

As bibliotecas no IFG ndo tiveram uma histdria de construgio diferente
da de outras bibliotecas no Brasil. Sua implantagdo tem sido marcada por
invisibilidade e morosidade politica e administrativa. O pouco registrado
sobre o assunto ja é um indicio da dificuldade de marcar a presenca delas,
ou inexisténcia até, no meio cultural, social e educacional. Esta registrada
na literatura a implantagao da biblioteca na entao Escola Técnica de Goi4nia
na década de 1960 por decorréncia de determinantes politico-educacionais
(CARVALHO, 1970). O processo de reorganizacgio institucional levou a cria-
¢40 de um espacgo proprio para biblioteca.

Para entendermos esse processo, retornamos ao momento em que
a Escola Técnica de Goiania alcangou a condi¢do de autarquia federal,
adquirindo autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didético-
-pedagogica e disciplinar, com a Lei n.3.552/1959. A primeira bibliote-
ca da Institui¢do surgiu no ano de 1960 quando a educagido profissional
no Brasil completou 51 anos de existéncia (souza, 2013). Nas obras de
Carvalho (1970, 1972), consta que a Escola Técnica Federal de Goias
(ETFG),? em 1968, possuia 3.446 volumes na biblioteca para atender a 2.039

discentes, em uma proporgio de 1,6 livros por discente.

2 A Escola Técnica de Goidnia passou a denominar-se Escola Técnica Federal de Goids (ETFG)
em agosto de 1965.
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Para Carvalho (1972), a organizagio de bibliotecas nas Escolas Técni-
cas fazia parte da politica educacional da época e visava ao melhoramento e
a expansdo do ensino técnico e industrial por meio do acesso ao livro. Nada
foi mencionado sobre a presenca de profissionais qualificados ou sobre os
responsaveis pelo trabalho executado — o que se registra é o quantitativo de
bens materiais e o nimero de discentes a serem atendidos.

A segunda biblioteca da Institui¢do foi implantada em Jatai, como
parte da ampliagdo da presenca da ETFG no estado de Goids, com a criagdo
da Unidade de Ensino Descentralizada (Uned) de Jatai, primeiro polo da
Institui¢do no interior (IFG, 2011b).> Essa amplia¢do aconteceu em atendi-
mento ao Decreto n.91.628, de 5 de setembro de 1985, com o “proposito de
criar novas escolas técnicas, visando aumentar o nimero de vagas no ensino
técnico no pais” (1FG, 2011b, p.1).

Conforme estudos de Souza (2013), em 1° de fevereiro de 1990, ocor-
reu a primeira admissao por concurso publico de bibliotecario-documenta-
lista para a entdo ETFG. Nesse concurso, foi aprovada uma bibliotecaria, que
assumiu a gestdo do acervo da primeira biblioteca da Instituicdo em Goia-
nia. Com a aprovagdo da Lei n.8.433, de 16 de junho de 1992, que dispoe
sobre a criagdo de cargos nas novas unidades de ensino técnico e agrotéc-
nico, incluindo o cargo de bibliotecario-documentalista (BECKER, 2010), a
Instituigdo contratou, por concurso, mais uma bibliotecdria, para trabalhar
na Uned de Jatai. O objetivo dessa contratagao foi responder aos desafios do
pensamento educacional e do desenvolvimento econémico da época e, ao
mesmo tempo, zelar pela missdo patrimonial da biblioteca.

Em 22 de marco de 1999, a ETFG transformou-se em Cefet/Go, pas-

sando a atuar no ensino superior, com destaque para os cursos de formagao

3 A biblioteca da Uned de Jatai, por decisdo dos dirigentes da época, manteve o nome ja exis-
tente, Dante Mosconi, quando da autorizagao para usar o prédio da Escola Estadual Polivalente
Dante Mosconi, onde ja existia uma biblioteca, cujas obras passaram a integrar o acervo da Insti-
tui¢do (souza, 2013). Em 2015, com a mudanga para um novo prédio, a biblioteca recebeu outro

nome mediante a realizagao de um concurso, no qual venceu a indicagdo “Veredas da Leitura”.
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de tecndlogos e de licenciaturas, bem como para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensdo (IFG, 2011a). A transformacdo das Escolas
Técnicas em Cefets foi oficializada pela Lei n.8.948, de 8 de dezembro de
1994, com a criagdo do Sistema Nacional de Educag¢do Tecnolédgica, impul-
sionada pelo Projeto de Modernizag¢io Tecnologica.

Na virada do milénio, ante grandes e rdpidas transformagdes nas po-
liticas educacionais, as bibliotecas do Cefet/Go se encontraram em uma en-
cruzilhada e tiveram de buscar uma nova identidade gerencial, pedagdgica
e tecnologica, a fim de atender as especificidades de cada unidade de ensino.
Nio era mais possivel manté-las como “caixas’, individualizadas e sacrali-
zadas. Surgiu entdo a necessidade de pensar em um sistema integrado de
bibliotecas, coordenadas institucionalmente, sobretudo com a perspectiva
de um grande aumento no niimero de unidades. Entre o passado e o presen-
te, desvelam-se as mudangas no cendrio das bibliotecas, articuladas as poli-
ticas educacionais de expansdo na possibilidade de se ampliarem na mesma
proporcio estrutural e gerencial demandada pela missdo de prestar servigo

publico de qualidade.

A “ERA DE OURO” DAS BIBLIOTECAS DO IFG: ANOS 2000-2014

Consideraremos aqui a “era de ouro” das bibliotecas do 1FG, se-
guindo o mesmo raciocinio da simbologia, de que o auge acontece
quando estamos no impasse de avancar ou mudar os rumos da histéria
(CHEVALIER; GHEERBRANT, 1998). Esse momento para as bibliotecas do 1rG
foi oportunizado na primeira década do século xx1, por meio do Programa de
Expanséio da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A partir de 2003, ainda na fase de Cefet/Go, outros concursos foram
realizados para provimento das vagas de bibliotecario-documentalista de
modo a suprir o déficit em bibliotecas das unidades existentes. Conforme
o entdo secretario de Educagio Profissional e Tecnolégica, Eliezer Pacheco,
era necessario que as bibliotecas se adequassem a nova estrutura organi-

zacional, com a oferta de cursos de nivel médio e superior. “A biblioteca
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deixa de ser unicamente escolar e passa a ser também biblioteca univer-
sitdria” (FRAGA, 2007, p.1). Esse fato revela possiveis desafios para quem
coordenava a biblioteca no periodo, pela precarizagido dos espagos e pelo
aumento da demanda, considerando que os servicos seriam ofertados para
um publico de diferentes niveis.

O problema foi amenizado com a reforma estrutural da primeira bi-
blioteca da Instituigdo, sediada em Goiania, denominada Professor Jorge
Félix de Souza, que, antes de sua reinauguragio, em 2007, ndo tinha um es-
pago apropriado para cumprir a sua fungio. Segundo Santos (2007), a rei-
nauguracdo dessa biblioteca teve como objetivo atender as necessidades de
informagdo dos docentes e discentes dos cursos técnicos, tecnoldgicos e de
licenciatura e também dos servidores técnico-administrativos da Instituico.

Emvirtudedasmudangasnalegislacdoeducacionalqueregiao Cefet/Go,
o acervo de suas bibliotecas ndo poderia mais ser composto somente por
livros, jornais, revistas gerais e especializadas, pois deveria incluir as midias
digitais (cDs, DVDs) e eletronicas. Assim, foram necessarios recursos finan-
ceiros para a manutencdo e a atualizagdo do acervo e da estrutura fisica,
mobilidria e tecnoldgica.

Em 30 de abril de 2007, completando o ciclo da expansao no periodo
do Cefet/Go, nasceram a Uned Inhumas e, com ela, a Biblioteca Atena. Cres-
ceu, portanto, o numero de bibliotecas e de bibliotecarios-documentalistas
na Instituicdo (souza, 2013). A partir de entdo, outros cimpus vao surgindo
paulatinamente. Com a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu
a Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os
Institutos Federais de Educac¢io, Ciéncia e Tecnologia, foi impulsionada a
segunda fase da expansdo. A mudanga de nomenclatura representou para
as bibliotecas um avanc¢o ndo somente quantitativo, mas também de ordem
organizacional, politica e administrativa.

No periodo de 2008 a 2014, foram criados mais onze cAmpus com
suas respectivas bibliotecas, cada uma com identidade propria e nome es-

colhido pela comunidade: Itumbiara e Uruagu (2008); Anépolis, Formosa
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e Luziania (2010); Aparecida de Goiania e Cidade de Goids (2012); Goi4nia
Oeste, Aguas Lindas, Senador Canedo e Valparaiso (2014).*

A implantacdo das bibliotecas em cada uma das novas unidades de en-
sino exige que elas sejam equipadas com recursos humanos, estrutura fisica,
mobilidrio e acervo para atender seus usudrios. A construgdo dessas biblio-
tecas precisa seguir padrdes minimos conforme os principios da Bibliote-
conomia e as necessidades basicas do universo académico. Via de regra, as
bibliotecas do 1FG que fazem parte do Programa de Expansdo do governo
federal sao projetadas para ocupar areas cuja extensdo varia entre 400 m* a
700 m?. Além disso, destinam-se a elas recursos financeiros anuais para a
aquisi¢do de acervo (bibliografico e ndo bibliografico) de acordo com a de-
manda dos cursos de cada cAmpus. A quantidade de exemplares a ser adqui-
rida é orientada pelo Sistema de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes).
O quadro de pessoal — numero de profissionais e formag¢ao — da biblio-
teca, até entdo, era definido pelo Colégio de Dirigentes do 1FG, com um
modelo tnico de projecdo de crescimento para todos os cAmpus.

Ao fim do processo de implanta¢io, prevé-se que a biblioteca de
cada cAmpus tenha dois bibliotecdrios e quatro auxiliares, & exce¢do do
Campus Goiénia, que teria outra orienta¢do em razao do quantitativo de
cursos e de discentes. Esse nimero de profissionais é insuficiente, tendo
em vista o volume de servigos a ser cumpridos em ensino, pesquisa e ex-
tensdo e a especificidade dos cursos ofertados, além da necessidade de
manter as bibliotecas em funcionamento de segunda a sexta com horério
estendido das 7h as 22h e aos sdbados das 7h as 18h, conforme estd docu-
mentado no Plano de Desenvolvimento Institucional do 1rG 2012-2016
(1FG, 2013a). Até que se contemple o nimero ideal de profissionais para o
setor, o trabalho nas bibliotecas serd precarizado pela sobrecarga de ativi-
dades e responsabilidades. Se o quadro estivesse completo, ja seria dificil;

nao estando, mais grave ¢ a situagdo.

4 Algumas bibliotecas estao em espagos improvisados, outras em areas construidas sem a de-

vida observagdo da dimensao necessaria ao seu funcionamento.
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A problematica da ndo constituicio de um quadro de pessoal qua-
lificado e suficiente para atuar na biblioteca abriu espago para o processo
de terceirizacido nos servigos de guarda-volumes. A terceirizagdo, segundo
Meireles (2007), é “uma forma de reestrutura¢ao administrativa, pela qual
uma empresa transfere para outras determinadas atividades produtivas,
em regra, ndo relacionadas diretamente a sua atividade produtiva princi-
pal’, buscando garantir sua lucratividade. Essa dimensdo, no entanto, nio
se aplica ao setor publico, cujo objetivo principal é prover a sociedade de

bens e servicos gratuitos. De acordo com Rebicki (2014, p.1, grifo do autor).

o paragrafo 1° do art. 18 da Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabi-
lidade fiscal), admite a terceirizagdo no servigo publico. Tal dispositivo legal
determina que os valores dos contratos de terceirizacdo de méao-de-obra que
se referem a substitui¢do de servidores e empregados publicos serdo compati-

bilizados como “outras despesas de pessoal”

A terceirizacdo é uma alternativa que nio resolve o problema. Com a
implantagdo de novas bibliotecas e a reforma e ampliagio das ja existentes,
faz-se necessario um olhar mais significativo para o aumento do nimero de
servidores nas bibliotecas da Institui¢do, como forma de melhor prestar os
servigos aos usudrios, evitando a precarizagiao do atendimento.

Da apresentagio estrutural e organizacional das bibliotecas do 1FG a
partir do plano expansionista da Rede Federal em Goids, observamos um
aparente movimento linear em todos os cAmpus em relagido ao numero de
servidores em cada biblioteca e a presenca do profissional bibliotecario-
-documentalista. H4 uma despropor¢do entre o nimero de discentes e de
cursos, o tamanho da drea dispensada a cada biblioteca e o nimero de pro-
fissionais. A “era de ouro” nas bibliotecas do 1rG chama a novos desafios de
reconfiguragdo de seu fazer e de articulagao entre os servidores que traba-
lham nelas. Esse entendimento se deve ao fato de as bibliotecas do 1FG apre-
sentarem um diferencial pelo tipo de publico a quem se destinam, sobretu-
do num momento em que o fluxo de informagéo se intensifica com o uso
da rede de computadores e do acervo eletronico, o que as obriga a agilizar

seus servigos, de acordo com um novo papel e um novo lugar na sociedade.
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TABELA 1
DIMENSAO DO NUMERO DE USUARIOS DAS BIBLIOTECAS DO IFG (2009-2012)

m N. de Campus de Usuarios

5 5.941 4.469
8 6.895 5.742
8 8.660 6.588
10 9.931 8.096

Fonte: Adaptado de Souza (2013).

O crescimento do nimero de usudrios com potencial de uso das bi-
bliotecas do 1FG acompanhou o processo de expansio da Instituigdo, com a
criagdo de novos cursos e de novos cAmpus. Na Tabela 1, consta o niimero
de discentes matriculados nos cursos de nivel médio, de ensino superior e
de pds-graduagido. Somam-se a eles, além da comunidade externa, os do-
centes e os técnicos administrativos, que também frequentam as bibliotecas
e utilizam os seus servigos. Ressaltamos que o diferencial nos dados estatis-
ticos de um periodo para outro na Tabela 1 se refere & implanta¢io de cada
campus em anos diferentes. Nos dois periodos letivos de 2009, por exemplo,
ndo existiam cAmpus do I1FG nas cidades de Luzidnia, Formosa e Anépolis,
e somente em 2011 foram construidos os cAmpus de Aparecida de Goi4nia
e da cidade de Goids. Este ultimo faz parte das estatisticas de usudrios da
Instituigdo a partir do segundo semestre de 2011.

O decréscimo de usudrios de um semestre para outro no mesmo ano,
observado no periodo em andlise, justifica-se pelo sistema de ingresso na
Institui¢do, que é semestral para os cursos superiores e anual para os cursos
técnicos de ensino médio e os para cursos de pos-graduagio. Esse fator in-
terfere assim no diferencial de nimero de matriculas como apresentado no
relatério emitido pelo Servigo de Informacdo ao Cidaddo do 1rG em 2013,
em atendimento a pesquisa de mestrado de Souza (2013). Nesse sentido, a
data de criagdo do cAmpus e as modalidades de ensino dificultaram o célcu-
lo para equacionar a propor¢ao de usudrios por servidor das bibliotecas na

tentativa de identificar a exploragdo da méo de obra.
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A expansdo em numero de bibliotecas e de profissionais bibliotecarios
no 1FG demandou um olhar sistémico para esse espago. As primeiras ini-
ciativas nesse sentido partiram dos profissionais bibliotecarios, que se tor-
naram participes no processo de criacdo do gerenciamento integrado das

bibliotecas no IFG.

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS DO IFG

Antes mesmo da mudanca de Cefet/Go para 1FG e de sua efetiva ex-
pansdo, os bibliotecdrios da Instituicdo se movimentaram por meio de f6-
rum local e nacional para refletir sobre suas praticas em prol do desenvol-
vimento de um trabalho institucional articulado e politizado. Em 2007, os
bibliotecarios do antigo Cefet/Go, das unidades de Goiénia e de Jatai, orga-
nizaram o 111 Férum Nacional dos Bibliotecarios dos Cefets, um dos marcos
da Instituicdo para analisar o trabalho realizado nas bibliotecas que, por sua
natureza, faziam parte da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica. Essa iniciativa trouxe como resultado a articulagdo para o
desenvolvimento de um trabalho em rede, pensado e realizado de acordo
com os principios de uma educagio publica de qualidade.

A partir de entdo, encontros nacionais e locais de bibliotecarios foram
promovidos para discutir o regimento das bibliotecas na sua pluralidade
de a¢do. Foram debatidas, entre outras questdes que entraram em cena no
periodo de 2000 a 2014: a avaliagdo de um software para gerenciamento de
acervos; as politicas de desenvolvimento de acervo e processo de aquisi¢io;
as condi¢des de trabalho e a criagdo da gestdo integrada de bibliotecas.

Um das solugdes propostas pelos bibliotecarios que a Reitoria do 1rG
acatou foi a aprovagéo do Sistema Integrado de Bibliotecas do IFG (SIB/IFG)
pelo Conselho Superior em 26 de margo de 2013, por meio da Resolu¢io n.5,
que regimentou o SIB/IFG e regulamentou a organizagdo administrativa e
funcional das bibliotecas da Institui¢do. A assinatura desse documento repre-
sentou a consolidagdo e o reconhecimento dos servicos propostos no Regula-

mento das Bibliotecas, somando-se ao que esta colocado no pp1 2012-2016.
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Consta, no art. 171 da minuta do Regimento geral do 1FG, que a or-
ganizagdo, a estrutura e o funcionamento das bibliotecas do 1rG devem ser
coordenados por profissional de Biblioteconomia ou da Ciéncia da Infor-
magio, o qual, por sua vez, se subordina a Coordenagio de Administragdo
Académica e Apoio ao Ensino, institucionalmente representada no Colégio
de Dirigentes pelo diretor-geral de cada campus. Com a aprovagao do SIB/IFG,
as bibliotecas passam a ser representadas, no Colégio de Dirigentes, pela
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao. Na nova reconfiguragdo orga-
nizacional das bibliotecas do IFG, os bibliotecarios ganharam espago com a
presenca de um profissional bibliotecario na pré-reitoria, apresentando as
reais necessidades das bibliotecas.

O processo de elaboragdo do documento para constituigdo do SIB/IFG
considerou também o fato de o bibliotecario-documentalista ter a funcdo de
apoio ao ensino com a responsabilidade de realizar “estudos, pesquisas, sis-
tematizagdo e disponibilizagdo de acervo bibliografico e demais dispositivos
multimeios para o desenvolvimento das atividades de estudos e pesquisas”
(1rG, 2008, art. 171). Essa fungdo prevé um trabalho sintonizado entre as
bibliotecas “irmas”. Para formalizar a cooperac¢do e a padronizag¢do do tra-
balho desenvolvido nas bibliotecas do 1FG, foi constituida, em 2012, uma
Comissao de Bibliotecarios-Documentalistas, com a incumbéncia de discu-
tir e elaborar a proposta de implantagdo do sIB/IFG, na busca de assegurar
melhores condi¢es de trabalho (relagdes humanas, pedagdgicas, tecnolo-
gicas e estruturais) aos usudrios das bibliotecas e aos profissionais que nelas
atuam. De acordo com o art. 2° da Resolugao n.5/2013, o Sistema Integrado
de Bibliotecas do 1FG foi instituido “com a finalidade de gerenciar o fun-
cionamento integrado das bibliotecas da Institui¢do e otimizar a utilizagdo
dos recursos informacionais, tecnolégicos e humanos, de forma a atender as
demandas de ensino, pesquisa e extensdo.” (1IFG, 2013c, p.1).

A iniciativa dos bibliotecérios do 1FG de elaborar esse documento
demonstrou consciéncia politica sobre a importincia de seu trabalho na

Instituigdo, fugindo, assim, do esteredtipo de alienagdo que acompanha
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historicamente a atuagdo dos bibliotecdrios no Brasil. Os profissionais da in-
formagio do IFG sempre mantiveram um posicionamento critico em relagdo
ao processo de expansio da Rede e aos rumos dados as decisdes em relagao
as bibliotecas da Institui¢do, pois sabem o que fazem e por que fazem. O
contetido do documento refor¢a a preocupagdo dos profissionais em manter
uma unidade técnico-administrativa, tecnolégica e pedagdgica nas biblio-
tecas do IFG e esta referenciado nas discussoes realizadas, desde 2007, pelo
Foérum de Bibliotecarios da Instituicio, pensado para tratar do aumento do
numero de bibliotecarios-documentalistas, da capacitacdo, atualizagdo e
atuacao desses profissionais e da construgao de documentos que respondam
a realidade expansionista (CEFET/GO, 2008; 1FG, 2009a; IFG, 2009b).

Além da criagdo do SIB/IFG, as outras conquistas do Férum de Biblio-
tecarios, até o momento, foram: aquisi¢do de um software tinico para todas
as bibliotecas do IFG; troca de experiéncia entre os profissionais; requisi¢io
de recursos para capacitacdo e para participagdo em eventos cientificos e
contratacdo de uma bibliotecaria-documentalista para a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduagio do IFG, para atuar com os bibliotecarios-docu-
mentalistas, tendo a fungdo de analisar, atualizar e redigir documentos, en-
tre os quais esta o regulamento do SIB/IFG, assim como para ser responsavel
pelas agdes relativas & administracio, coordenagéo e supervisdo das ativida-
des do s1B/1FG, como coordenador-geral das bibliotecas do 1FG.

O sIB/1EG, de “olho no futuro’, estd sistematizando e elaborando
regulamentos e politicas de servigos e procedimentos considerados pri-
mordiais para o desempenho das bibliotecas da Institui¢do. Com esse in-
tuito, foram criados cinco Grupos de Trabalho (GTs): Biblioteca Digital;
Divulgagéo das Bibliotecas do s1B/1FG; Manual de Processamento Técnico;
Portal de Periédicos da Capes: Orientagdo para o Usudrio; Politica de De-
senvolvimento de Colecdes.

Na transformacdo de Cefet/Go para IFG, redimensionando e ampliando
o0 espago de atuagdo educacional, as bibliotecas como parte da Instituigdo tam-

bém revigoraram sua ac¢do mediadora, unindo-se em um sistema integrado
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na busca de articular seu desenvolvimento a politica de expansio da Rede em
todo o Brasil. Diante desse cendrio, o SIB/IFG é desafiado a criar estratégias
comunicacionais e administrativas para trabalhar numa conjuntura de qua-
torze bibliotecas, com uma diversidade de espago e um niimero consideréavel
de profissionais, tendo em mente que sio, aproximadamente, trinta bibliote-
carios e sessenta auxiliares de biblioteca.” Com isso, surgem as demandas tec-
noldgicas aplicadas aos servigos prestados pelas bibliotecas, o que seria outro

desafio, tanto operacional quanto financeiro, conforme veremos adiante.

TECNOLOGIAS NO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE ACERVO NAS

BIBLIOTECAS DO IFG

A informatizagdo da primeira biblioteca do IFG teve inicio com a
automatizagdo do sistema de cadastro de acervo e de consulta e controle
de empréstimo, desenvolvido e implantado na década de 1990 por servi-
dores de Tecnologia da Informacgdo do Campus Goidnia (souza, 2013). A
implantagdo desse sistema, denominado Sistema de Controle Bibliografico,
representou um avango no que se refere ao gerenciamento do servico de
circulagdo. O software passou por varias atualizagdes, em termos tanto tec-
noldgicos quanto funcionais, até chegar a versao atual.

Em 2005, a Dire¢ao-Geral do 1rG/Cémpus Jatai adquiriu o software
Aula, com 0 Médulo Académico, para administrar as atividades de secreta-
ria — cadastro de alunos, notas, entre outras funcionalidades — e também
com o Mddulo Biblioteca, para gerenciar seu acervo e as rotinas didrias no
que concerne ao trabalho biblioteconémico de empréstimos e devolugdes
do material bibliografico, além de facilitar a pesquisa de titulos por diversos
modos de busca (titulo, assunto, autor e colecio).

No Campus Uruagu, a unidade informacional teve, em sua trajetoria,

uma caracteristica peculiar: a utilizacio do Gnuteca, um sistema livre de

5 Estd prevista a implantagdo de um cimpus em Novo Gama, com a construgio de uma biblioteca.
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gerenciamento de bibliotecas, e 0 apoio as bibliotecas dos seguintes cAmpus:
Itumbiara, Luziania, Andpolis, Formosa, Aparecida de Goidnia e Cidade de
Goias. A escolha que levou ao Gnuteca envolveu uma série de fatores, entre
0s quais estdo os recursos que o software disponibiliza, como os servigos
online de catdlogo, renovagio e reservas de materiais. Com esse software,
foi possivel trabalhar com a automagao de todos os processos da biblioteca,
em um sistema desenvolvido de acordo com as normas biblioteconomicas
(WEISHEIMER, [2010]). As atividades de catalogacéo e classificacdo, desde
entdo, foram realizadas em rede, favorecendo a eficiéncia e a rapidez na in-
ser¢do dos dados. Além disso, foi criado um grupo de discussio no sistema
Gnuteca, em que os bibliotecarios integrantes podiam relatar dificuldades
na utiliza¢do do software, bem como sugerir melhorias.

Com o aumento do numero de unidades e a cria¢do do siB, ficou
inviavel utilizar diversos sistemas de gerenciamento do acervo na mesma
Institui¢cdo, o que, além de impossibilitar o trabalho em rede, poderia
demonstrar amadorismo por parte da administragdo. No final de 2012,
esteve em curso a tomada de decisdo das coordenagdes de biblioteca e da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao sobre a escolha de um software
unico para automatizagio das bibliotecas do 1rG como forma de padronizar
o servico de gerenciamento de acervo (cadastro, empréstimo, devolugio e
consulta). Com a aquisi¢do do software Sophia em 2014 (por meio de licita-

¢d0) e sua utilizacdo para gerenciamento das bibliotecas, vislumbra-se:
« criar a rede de bibliotecas do 1rG por meio do s1B;
« agilizar a recuperagéo da informagio;
« atualizar o processamento técnico do acervo;

o disponibilizar consulta, empréstimo e reserva do acervo

pela internet;

o possibilitar a integracdo das informagdes e servigos entre as

bibliotecas do sIB/IFG e delas com outras bibliotecas do Brasil;

o agilizar a emissao de relatdrios, listagens e estatisticas;
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 aprimorar o controle de circula¢io do acervo;

o melhorar a distribui¢io e a realizagdo das atividades biblio-
tecondmicas e administrativas a serem executadas nas
bibliotecas do SIB/IFG.

Na biblioteca do Campus Goiédnia, hd outro recurso tecnolégico em
implantagio, que deverd entrar em funcionamento no segundo semestre de
2015: o sistema de autoatendimento. Esse sistema agiliza significativamente
o processo de empréstimo de livro, dando autonomia ao usudrio na retirada
dos itens, sem a necessidade da ajuda de um funcionério, além de processar
com seguranga livros, revistas, videos, CDs e DVDs e fornecer monitoramento
e diagnostico remoto por meio da internet. O uso da tecnologia nesse servi-
¢o, apesar de trazer facilidades, configura um processo de exclusido da méo
de obra, por levar a substitui¢cdo do ser humano pela maquina, o que ocasio-
na desemprego (ANTUNES, 2011) e até mesmo a alienagdo do trabalhador.

O aparecimento das novas tecnologias de informacédo possibilitou
a organizagdo, a disponibilizacdo e a utilizagdo de recursos digitais, favo-
recendo o aprimoramento e a agilizagdo do processo de transferéncia de
informagdo. Novos tipos de bibliotecas se estabelecem para complementar
e enriquecer os recursos informacionais das bibliotecas tradicionais, com
solu¢des inovadoras para a produgio e a difusdo cientifica, alterando as for-
mas de trabalho de autores e bibliotecarios, ou seja, de produtores e inter-
mediadores do conhecimento (SILVA; SA; FURTADO, [2004]).

Surge entéo a biblioteca digital, para ampliar o acesso & informagéo por
meio da internet e, consequentemente, para facilitar a elaboragdo de novas
formas de produgio e apresentacido do conhecimento, estimulando o desen-
volvimento de uma cultura digital. Como exemplo de biblioteca digital, temos
o repositorio institucional, que é um ambiente virtual destinado, segundo
Saydo et al. (2009, p.9), “a guardar, preservar e garantir livre acesso, via inter-
net, a produgao cientifica no ambito de uma dada instituicdo” Os repositdrios
podem ser teméticos, focados em determinado dominio do conhecimento, e

institucionais, destinados & producdo de uma institui¢do especifica.
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No IFG, iniciou-se em 2013 a elaboragdo de um projeto de reposito-
rio institucional sob a coordenagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Gra-
duagio, no qual sera divulgada a produgdo académica de seus servidores e
discentes. Essa biblioteca digital seguira os ditames da lei autoral vigente
(Lei n.9.610/1998), respeitando todos os direitos dela decorrentes.

Diante de todas essas mudancas, as bibliotecas do 1FG estdo sendo

convidadas a reconfigurar sua atuagio e suas relagdes de trabalho.

A RECONFIGURACAO DO IFG E SUA MATERIALIZAGAO NOS SERVICOS

DAS BIBLIOTECAS

Em 2014, o 1FG possuia quatorze campus com as suas respectivas
bibliotecas, assim distribuidos: Aguas Lindas, Andpolis, Aparecida de
Goiénia, Cidade de Goias, Formosa, Goiania, Goidnia Oeste, Inhumas,
Itumbiara, Jatai, Luzidnia, Senador Canedo, Valparaiso e Uruagu. Essa
composic¢do de bibliotecas atende a Lei n.12.244/2010, que dispde sobre a
universalizagdo das bibliotecas nas institui¢des de ensino no pais, em cujo
art. 1° estd dito que “as institui¢des de ensino publicas e privadas de todos
os sistemas de ensino do pais contardo com bibliotecas” (BRASIL, 2010).
No entanto, ainda falta um olhar igualitdrio entre os espagos criados, pois
as areas fisicas das bibliotecas do 1rG diferem de umas para outras, mesmo
possuindo objetivo comum: oferecer informagao de forma precisa a todos
os seus usudrios. O Regimento do SIB/IFG prevé, nesse sentido, a disponi-
bilizacdo de saldo para leitura, sala de informatica e cabines para estudos
individuais, além de outros servi¢os, como forma de propiciar meios para

0 acesso a informagao.’

6 Servigos oferecidos pelas bibliotecas do IEG aos seus usudrios de acordo com o relatério de
gestdo 2014 (1FG, 2015): empréstimo domiciliar; elaboragédo de ficha catalografica; empréstimo
entre bibliotecas; levantamento bibliografico; normalizagdo de trabalhos académicos; orien-
tagdo ao uso do Portal de Periddicos da Capes; reserva de livros; treinamento de usudrios;
catalogo impresso e online; divulgagdo de produtos informacionais e novas aquisigoes; acesso
gratuito a internet com fins de informagao, estudo e pesquisa.
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E fundamental que, além de intermediar o acesso a informagdo, os
profissionais de biblioteca desenvolvam agdes culturais e educativas com o
objetivo de incentivar o hédbito da leitura, dinamizar os servicos e tornar a
biblioteca um espago agradavel, integrado a comunidade. Cabral (1998, p.40)
diz que a “agdo cultural se realiza dentro dos principios da pratica da
arte, de carater libertario e questionador, que nio se restringe a traba-
lhar com o ji estabelecido mas, ao contrério, procura incessantemente o
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‘vir-a-ser”. Para tanto, os profissionais que atuam nas bibliotecas do 1¥G sdo
convidados constantemente ao aperfeicoamento pelos documentos oficiais
que regem a educagio profissional.

Diversos projetos culturais foram desenvolvidos nas bibliotecas do
IFG no ano de 2014, tais como: Semana do Livro e da Biblioteca; Sarau
Literario; exposi¢des com temas diversos. Outros projetos também reali-
zados foram considerados relevantes para o aprimoramento dos usudrios

das bibliotecas do IFG:

e 0 concurso para a escolha do nome para a biblioteca do
Campus Jatai;

~ . <« . 7 . . ~ 7. s

o aacio social “Quite seu débito com alimentos nio pereciveis

na biblioteca do Cadmpus Itumbiara;

o visitas técnicas as bibliotecas por meio do projeto Conhecen-
do o I1FG;

O 1FG disponibiliza em suas bibliotecas o acesso gratuito a internet
com fins de informagdo, estudo ou pesquisa. O uso da internet sem fio é
uma realidade em alguns campus do I1FG, mas, em razdo de fatores estrutu-
rais e tecnologicos, cerca de 40% dos usuarios das bibliotecas nao dispoem
desse servi¢o (1FG, 2013b), um porcentual relativamente alto em uma insti-
tuicdo tecnoldgica.

Como forma de ampliar a obten¢do da informagio, é facultado a
toda a comunidade académica do 1FG 0 acesso ao Portal de Peridédicos da
Capes, uma das maiores bibliotecas virtuais do mundo. Em 2014, os usua-
rios das bibliotecas pertencentes ao sIB/IFG (alunos e servidores) tive-

ram a sua disposicdo 172 diferentes bases de dados, em diversas areas do



[258] Bibliotecas do IFG: a trajetdria do desenvolvimento

conhecimento, pelo endereco eletrénico: http://www-periodicos-capes-
gov-br. Atualmente é possivel o acesso remoto por meio da Comunidade
Académica Confederada (CAFe).” Outro recurso informacional disponivel
virtualmente pelo site do 1FG aos usudrios das bibliotecas é o acesso a Co-
le¢do da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) pela rede de
computadores. A colegdo é constituida por mais de 11 mil normas técni-
cas de documentagio e regulamentacio.

O paragrafo tnico do art. 2° da Lei n.12.244/2010 afirma:

serd obrigatdério um acervo de livros na biblioteca de, no minimo, um titulo
para cada aluno matriculado, cabendo ao respectivo sistema de ensino deter-
minar a ampliagdo deste acervo conforme sua realidade, bem como divulgar
orientagdes de guarda, preservagao, organizagao e funcionamento das biblioe-
cas escolares. (BRASIL, 2010).

Em conformidade com essa lei, o sistema de aquisi¢do do acervo no
IFG ¢é realizado por compra compartilhada, com o objetivo de reduzir o pre-
¢o final de bens e servigos, possibilitando maior economia, bem como de
diminuir o numero de processos com o mesmo objeto, resultando na me-
lhoria do controle administrativo (1FG, 2012).

Todo o processo de sele¢do do acervo atende as necessidades informa-
cionais do usudrio representadas nas ementas dos cursos, seguindo as poli-
ticas de desenvolvimento de coleg¢des, sobretudo pelo fato de o 1FG possuir
cursos de graduacéo, ja que a avaliagdo do MEC considera, entre outros fato-
res, a qualidade e a quantidade das fontes informacionais disponibilizadas
para os alunos. Os componentes do acervo devem refletir as caracteristicas
da biblioteca, o que consequentemente influenciara no tipo de usuario que

buscara a unidade de informacio.

7 E uma federagio de identidade que retine institui¢des brasileiras de ensino e pesquisa. Por
meio dessa comunidade, um usudrio mantém todas as suas informagdes na instituicdo de ori-
gem, mas pode acessar servigos oferecidos pelas outras instituigoes que participam da fede-
ragdo. Esse recurso possibilita que cada usudrio tenha uma conta Ginica em sua instituigao de
origem, valida para todos os servigos oferecidos a federagao, o que elimina multiplas senhas de
acesso e processos de cadastramento.
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De acordo com Vergueiro (1989 apud FIQUENE; DAMASCENO, 2012),
“a politica de selegdo de materiais para o acervo de uma biblioteca contribui
para que essas unidades de informa¢ido ganhem reconhecimento’, ja que é
mediante o acesso a esse acervo que os usudrios poderdo suprir suas ne-
cessidades informacionais. No final de 2014, o acervo geral das bibliotecas
do 1FG contava com 48.446 titulos e 118.779 exemplares, resultado das po-
liticas de governo e do trabalho dos profissionais da biblioteconomia, que
disponibilizam aos frequentadores das bibliotecas do IEG as diversas obras

adquiridas para atender as demandas educacionais (IFG, 2015).

CONSIDERAGOES FINAIS

Em um universo de reconfiguracio social, econdémica e politica, as
bibliotecas do IFG veem-se em constante metamorfose por meio da gestdo
de pessoas e de recursos financeiros e tecnoldgicos, para que possam cum-
prir o seu papel social e educacional de disseminadoras da informagao,
otimizando de forma sistematica seus servicos. O projeto expansionista da
Rede Federal atingiu os espacos das bibliotecas ao sinalizar a possibilidade
de os usudrios terem condi¢des mais adequadas para a recuperagio da in-
formagdo com o intuito de colaborar no processo educativo e emancipador
em que estdo inseridos. Isso tem custado aos trabalhadores em educagio
um esfor¢o a mais no sentido de assumir a posi¢ao de autores na expansio
da Rede Federal.

Pelas experiéncias relatadas, o s1B/IFG tem muitos desafios pela frente,
tais como: a modernizac¢do tecnoldgica dos servigos, a integragdo do siste-
ma de bibliotecas e o desenvolvimento de praticas educativas que levem os
frequentadores das bibliotecas a ir além das prateleiras. Vale lembrar que o
IFG é uma instituicdo publica e gratuita cuja missao é oferecer servigos de
qualidade para um publico bastante complexo que busca ensino, pesquisa
e extensdo. As bibliotecas do IFG sdo, em seu dmbito de atuacéo, participes
da construgdo de conhecimento para a vida, independentemente de onde

estejam e de quando foram implantadas.
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